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: Draufien schieben sich langsam die Wolken vor die
Sonne, Wind kommt auf, es wird sicherlich gleich noch
mal regnen, bevor der Abend anbricht. Der Kompanie-
feldwebel schaut durch das Fenster des Einheitszelts
und wundert sich einmal wieder, dass es schon eine ko-
mische Stimmung ist, wenn es eigentlich kalt sein sollte,
so mit Schnee und mindestens ein paar Grad Minus.
Aber dieser Winter ist ganz anders. Aus den Augenwin-
keln sieht er den verschwommenen Glanz einer Lichter-
kette, viele kleine Sterne, schén bunt und blinkend. Am
Weihnachtsbaum héngen kleine Zettel, jeder mit einer
Schleife. Er setzt sich wieder an den Biertisch, nimmt
seinen Fineliner und schreibt seinen Wunsch zu Ende:
,, ... und ndchstes Jahr bitte keinen Einsatz. Mehr Zeit fiir
die Familie.*

Er geht zur Theke und holt sich ein Stiick Schnur, da
spricht ihn von hinten einer an, ,,Na, Herr Oberstabs-
feldwebel, mit den Gedanken auf dem Sonnendeck?*“
Oberfeldwebel Kriiger steht vor ihm. Am Sonntag ist er
befordert worden, wieder einer von den ,,Neuen“. Es
kommt ihm vor, als wdre es erst gestern gewesen, dass
der junge Soldat von seinem Feldwebellehrgang kom-
mend, sich bei ihm zuriickgemeldet hat. Mensch, wie die
Zeit vergeht. Er denkt an seinen eigenen Werdegang, der
ihn bis an diesen Ort gefiihrt hat. Das Wetter war auch
dhnlich wie jetzt. Die Feuchtigkeit kroch langsam in die
Knochen, als er die Halle des Koblenzer Bahnhofs ver-
lief3, den Einberufungsbescheid gefaltet in der Tasche
... da reifit Oberfeldwebel Kriiger ihn schon wieder aus
seinen Gedanken. ,,Spief3, ich muss mal mit Ihnen reden,
haben Sie noch Zeit fiir'n Kaffee?“ Der Kompaniefeld-

>
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webel kommt fast gar nicht zu Wort, ,,Ja, klar, aber der
Kaffee geht auf mich.” Von draufsen stromen jetzt immer
mehr Soldaten in das Betreuungszelt, schiitteln die
Regentropfen ab und griifien den ,,Spiefs*“. Gemeinsam
mit Kriiger setzt er sich hin und der Oberfeldwebel legt
los; ,,Ich brauch’ da 'mal ’n Tipp, Sie wissen doch, ich
will doch den Antrag auf BS abgeben und jetzt iiberlege
ich, ob das die richtige Entscheidung ist.*

Der Kompaniefeldwebel schaut ihn ldchelnd an. Jaja,
das mit dem Soldatenberuf, dariiber hatte auch er sich
viele Ndichte den Kopf zerbrochen — im Kameradenkreis,
alleine, mit der Freundin (seiner jetzigen Frau). ,Ja,
Oberfeldwebel Kriiger, erzihlen Sie doch mal.“ Da
stockt der Oberfeldwebel plotzlich, so forsch, wie er
eben noch erschien, ist er jetzt nicht mehr. Der Kompa-
niefeldwebel nickt ihm auffordernd zu. ,,Also“, fdngt
Oberfeldwebel Kriiger an, steht aber plétzlich auf und
nimmt sein G 36, ,,dh, Spief3, tut mir leid, ich melde mich
morgen noch mal bei ihnen.“ Und schon ist er ver-
schwunden. Der Kompaniefeldwebel nimmt nachdenk-
lich seine Kaffeetasse. So ein richtig offenes Gesprdch
ist schon schwer, denkt er sich. Er kann sich nur noch
verschwommen daran erinnern, wie er solche Gesprd-
che mit seinen Vorgesetzten gesucht hat. Manchmal war
es einfacher mit einem dlteren Kameraden zu reden.
Auf dem Weg zum Gefechtsstand denkt er noch mal iiber
den Oberfeldwebel nach: Morgen wird er versuchen, mit
ihm ins Gesprdch zu kommen. Vor dem Gefechtsstand
steht der Chef und winkt ihn zu sich: ,,Mensch, Spief3,
wo waren Sie denn so lange?* ,,Herr Hauptmann, ich
habe im Betreuungszelt mit Oberfeldwebel Kriiger ge-

>
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sprochen. Ich schnappe mir mal unsere Unteroffiziere
und erzdhle etwas zum Berufsverstdndnis. Ich glaube,
ich werde mal ein bisschen aus dem Ndhkdistchen plau-
dern, ich hab’ da so eine Idee ..."
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GruBwort des Inspekteurs
des Heeres,
Generalleutnant Werner Freers

Das Heer befindet sich im Einsatz — schon seit vielen
Jahren. Dabei erleben unsere Soldaten tiglich neue Si-
tuationen und Herausforderungen.

Ob im FEinsatz oder im tédglichen Dienstbetrieb, in Aus-
bildung und Ubungen, ich blicke auf unsere Soldaten
und auf ihre Fiihrer. Insbesondere die Feldwebel fallen
mir dabei ins Auge. Sie machen das Heer zu dem, was
es ist. Sie sind die Triger der Kontinuitdt — dort wo das
Herz des Heeres schligt: In den Einheiten und Verbin-
den des Heeres.

Mit Threr Entscheidung fiir die Feldwebellaufbahn ha-
ben Sie sich bereit erklirt, deutlich mehr an Verantwor-
tung und damit auch an Strapazen und Entbehrungen zu
iibernehmen. Feldwebel sind und bleiben das Riickgrat
unseres Heeres.

Niemand sonst ist so nah an der Basis, hat so lange Steh-
zeiten und damit auch soviel Erfahrung auf den Dienst-
posten wie Sie. Wer sonst spiirt die Umsetzung von Be-
fehlen so direkt in der Durchfiihrung als das Bindeglied
zwischen Offizieren und den Mannschaften. Von Pro-
blemen und Stimmungen erfahren Portepeeunteroffizie-
re mit als Erstes.

13



Wie viele bin auch ich zunichst von einem Feldwebel
ausgebildet worden, meine ersten Ansprechpartner in
vielen Fragen waren erfahrene, gestandene Feldwebel.
Einer von ihnen ragte besonders heraus: der ,,SpieB*.
Als lebensilterer Kamerad hatte er immer ein offenes
Ohr fiir die Anliegen seiner Untergebenen und einen L6-
sungsansatz parat, meistens untermauert mit einer Ge-
schichte, die er selbst erlebt hat. Und er war mehr als
das: Er war und ist der Fiihrer des Unteroffizierkorps
seiner Einheit.

Feldwebel haben seit jeher vielfiltige Aufgaben. Vom
jungen Feldwebel bis zum Oberstabsfeldwebel beklei-
den sie verantwortungsvolle Dienstposten und arbeiten
hdufig mit Gerdt im Wert von Millionen Euro. Das
hochste ihnen anvertraute Gut aber ist der Mensch, sind
die Soldaten, die der Staat in ihre Obhut gibt.

Diese Soldaten sind bereit, unserem Land zu dienen: un-
ter Inkaufnahme von Belastungen und Gefahren, ja so-
gar unter Einsatz des Lebens, wenn es darauf ankommt —
so wie wir es in unserem Eid geschworen haben.
Unsere Soldaten verdienen es, fiir ihre Einsatze und die
dortigen Aufgaben bestmoglich ausgeriistet und ausge-
bildet zu werden.

Die Ausriistung und die Rahmenbedingungen fiir die
Ausbildung stellt der Dienstherr, fiir Durchfiihrung und
Qualitit der Ausbildung ist an erster Stelle der Feldwe-
bel verantwortlich. Er lebt mit seinen Untergebenen, ge-
rade im Einsatz, von friih bis spit, stets aufmerksam und
helfend — aber auch mit klarem Fiihrungsanspruch und
mit eindeutigen Befehlen, wenn es die Situation erfor-
dert.

>
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Gute Fiihrer werden selten als solche geboren, sie wer-
den geformt. Geformt durch Vorbilder, die richtiges
Fiihrungsverhalten vorleben und durch eigene Erlebnis-
se gerade in herausfordernden Situationen. Einen guten
Fiihrer zeichnen besondere Tugenden aus. Diese Tugen-
den werden im weiteren Verlauf des Buches beschrieben
und anhand von Beispielen wiedergegeben. Gemeinsa-
me Tugenden, gemeinsame Wertvorstellungen und ein
enger kameradschaftlicher Zusammenbhalt sind die Fun-
damente, auf denen unser Heer ruht.

Im Laufe der nichsten Jahre werden auch Sie solche Er-
fahrungen sammeln. Und Sie werden zusitzliche Aufga-
ben iibernehmen — auch Fiihrungsaufgaben. Sie werden
befordert und gefordert werden, zunehmend mehr Ver-
antwortung bekommen und zum Meister ihres Fachs he-
ranreifen. Dann werden andere auch zu Ihnen aufbli-
cken, sich an Ihnen orientieren — gerade wenn es darum
geht, unter Belastungen und Gefahren gemeinsam zu be-
stehen.

Es gibt nur wenige Berufe, die so verantwortungsvoll,
fordernd und abwechslungsreich sind wie der des mili-
tarischen Fiihrers. Genauso einmalig sind aber auch die
Moglichkeiten, die er bietet: von der Ausbildung iiber
gemeinsame Erlebnisse bis hin zum wechselseitigen
Vertrauen und zur gelebten Kameradschaft.

Dabei werden Sie erleben, dass Verantwortung auch im-
mer einhergeht mit Gestaltungsfreirdumen.

Wir wollen Sie auf Thre Zukunft als Tridger von Verant-
wortung, als Fiihrer und Gestalter im Heer vorbereiten —
durch gute und fordernde Ausbildung und auch durch
dieses Buch.

>
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Dazu wurde eine Gruppe élterer, erfahrener Feldwebel
beauftragt, ein Buch von Feldwebeln fiir Feldwebel zu
erstellen. Sie haben aus ihren Reihen Beitridge von Ka-
meraden gesammelt und eine Rahmenhandlung ge-
schaffen. Viele personliche Erlebnisse, viel Erfahrung
mit den Aufgaben und Herausforderungen des Feldwe-
bels sind hierbei eingeflossen: Erfahrungen und Erleb-
nisse aus Einsatz, Ubung und Ausbildung bis hin zu Er-
lebnissen aus dem tiglichen Dienst. Viele Uberlegungen
zu richtigem Verhalten, zu den Tugenden des Feldwe-
bels als Fiihrer, Ausbilder und Erzieher — als Meister sei-
nes Fachs.

Zum soldatischen Selbstverstindnis gehort auch das Ge-
schichtsbewusstsein. Nur wer weif3, woher er kommt,
entwickelt ein Verstindnis davon, wohin die Reise geht.
Deshalb finden Sie beispielsweise einen Beitrag zur
Entwicklung des Unteroffizier- und Feldwebeldienst-
grades in deutschen Streitkrédften. Daher finden Sie auch
einen weiteren Beitrag zum Ehrenmal des Deutschen
Heeres — einem besonderen Ort der Erinnerung und des
Nachdenkens iiber die Wertegrundlagen und Anforde-
rungen unseres Berufes.

Folgen wir nun dem ,,Spie3*. Er fiihrt uns durch dieses
Buch und Sie erfahren mehr iiber die besonderen Merk-
male Thres Berufs. Dieser ,,Spiel3*, Ihre édlteren Feldwe-
belkameraden des Heeres — und ich: Wir wollen Sie er-
muntern, gemeinsam iiber die Grundlagen Ihres Berufes
nachzudenken.

16



Viel Vergniigen bei der Lektiire ,,Ihres Buches*.
Im September 2010
Freers

Generalleutnant
Inspekteur des Heeres
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Was zeichnet den Feldwebel besonders aus?

: Da sitzen sie nun, der Kompaniefeldwebel schaut in
die Runde und versucht mit Blickkontakt das Eis zu bre-
chen. Einige ldacheln zuriick, andere haben ihren panzer-
brechenden Blick aufgesetzt, teilweise diister: Was will
denn der SpieB3 jetzt schon wieder von mir?

»Ich habe Anfang der 80er Jahre auf meinem Feldwe-
bellehrgang das Riistzeug zum Feldwebel beigebracht
bekommen. Um im Alltag zu bestehen, musste ich noch
einiges an Erfahrung sammeln. Aber durch aufmerksa-
mes Beobachten lernte ich sehr viel von den Erfahrun-
gen meiner dlteren Kameraden ...*

Der Feldwebel ist der Fiihrer, Ausbilder und Erzieher
seiner Soldaten — damit ist alles gesagt und nichts kon-
kret ausgedriickt. Was bedeutet das, nicht nur fiir den
jungen Feldwebel? Gibt es eine Taschenkarte, die
Strichaufzdhlungen liefert? Was beinhalten die Grund-
sdtze zeitgemdfier Menschenfiihrung, was sind die
Grundsditze der Inneren Fiihrung? Es gibt Vorschriften,
Ausbildungshilfen, Schriftenreihen, Schnellbriefe, Wei-
sungen und Erlasse, die sich mit diesen Themen beschidif-
tigen. Schwierig, alle zu lesen und noch schwieriger, al-
le zu beachten.

Als Soldat im 31. Dienstjahr, Oberstabsfeldwebel und
Kompaniefeldwebel mochte ich versuchen, einige kurz
gefasste Hinweise zu geben. Genauer: Drei allgemein
gefasste Grundprinzipien, die eigentlich Binsenweishei-
ten sind, oder es zumindest in der Bundeswehr sein soll-

>
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ten, die mich bei der Erziehung und Fiihrung meiner
Soldaten leiten.

Zundchst: Vorbild sein. Na ist doch klar, das weifs doch
jeder! Wirklich? Was heifst das denn eigentlich konkret?
Das heifst zundchst einmal, dass ich mein Handwerk
verstehe. Dass ich mir auch bei der hundertsten Wieder-
holung einer Ausbildung nicht zu schade bin, noch ein-
mal in die Vorschrift zu schauen. Das heif3t zum Beispiel,
jeden Morgen korrekt rasiert, mit sauberem Anzug und
sauberem Stiefelputz, vor seine Soldaten zu treten. Wirk-
lich jeden Morgen, auch dann, wenn man unausgeschla-
fen, gestresst oder in Eile ist. Der Ausbilder, der coole
Spriiche bei der Spindkontrolle seiner Soldaten klopft,
muss jederzeit seinen Soldaten erlauben kénnen, einen
Blick in seinen Spind zu werfen. Das wiederum heif3t,
nach einer Ausbildung oder Ubung den Spind sofort
wieder aufzurdumen — nicht erst morgen, wenn ich wie-
der ausgeruht bin.

Das, was ich von meinen Soldaten verlange, muss immer
Jeweils Maf3stab meines eigenen Handelns sein. So trivi-
al dieser Grundsatz klingt, so schwierig ist er durchzu-
halten, denn ich bin in allem was ich tue oder unterlas-
se immer ein gutes oder schlechtes Vorbild.

Da dieser Grundsatz nicht so einfach durchzuhalten ist,
heifst das im Umkehrschluss, dass ich meinen Unterge-
benen die menschlichen Fehler und Unzuldnglichkeiten
zugestehen muss, die ich mir selber als normaler und
fehlerbehafteter Mensch auch erlaube, ja erlauben
muss. Das heif3t, ich fiihre mich als Vorgesetzter nicht
auf, als briche die Welt zusammen, wenn ich einen Feh-
ler bei meinen Untergebenen bemerkt habe.

19



Ein weiterer Grundsatz ist, dass ich in der Lage sein
muss, meine Anweisungen oder Befehle erkldren und be-
griinden zu konnen, wenn es Zeit und Lage erlauben. Es
ist schlechter Fiihrungs- und Erziehungsstil einfach zu
sagen: Das ist so, weil ich es so will oder es so befohlen
habe! Denn erst in der Begriindung meines Befehls liegt
die Moglichkeit fiir den Untergebenen zum Verstdindnis
der Zusammenhdinge und eventuell zur Gegendarstel-
lung und damit die Gelegenheit, den von mir zu verant-
wortenden Auftrag unter Umstdnden mit noch besserem
Ergebnis auszufiihren. Zudem verschwenden Sie als Vor-
gesetzter Ressourcen, wenn Sie auf die Mitarbeit Threr
Untergebenen verzichten. Gleichzeitig gibt mir das
Durchdenken einer Begriindung die Méglichkeit zur Re-
flexion meiner Absichten. Muss es wirklich so durchge-
fiihrt werden, oder geht es auch anders? Der Grundsatz
der Erkldrung und Begriindung gilt noch mehr, wenn ich
eine , Erzieherische Mafsnahme*“ aussprechen will. Ist
die Mafinahme einmal vorschnell ausgesprochen und
suche ich anschlieffend miihsam eine Begriindung, ver-
spiele ich Autoritdt und, was fast noch schlimmer ist, ich
verspiele Vertrauen.

Zu guter Letzt haben meine Untergebenen das Recht,
von mir als Personlichkeiten respektiert zu werden. Das
heifst, der Untergebene hat ein Recht auf seine Persin-
lichkeit. Er hat zum Beispiel ein Recht, sensibel zu sein
und es steht mir nicht zu, ihn dafiir zu kritisieren. Ein
Grundwehrdienstleistender dient aufgrund seiner Ein-
berufung und ein Zeit- oder Berufssoldat wurde von den
dafiir zustindigen Stellen beziehungsweise Vorgesetzten

>
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fiir fihig erachtet, den Dienst in der jeweiligen Lauf-
bahn bei der Bundeswehr zu leisten. Daraus folgt fiir
mich als Vorgesetzter, dass ich meine mir unterstellten
Soldaten als solche zu akzeptieren habe, ob mir ihr We-
sen nun gefdllt oder nicht. Dies heifst freilich nicht, dass
ich jedes Verhalten, welches aus dem jeweiligen Wesen
einer Personlichkeit resultiert, akzeptieren muss.

Und wie respektiere ich nun eine Personlichkeit? Indem
ich ihr die Wertschditzung entgegen bringe, die ich auch
selbst von meinen Vorgesetzten fiir mich erwarte. Der
Ton macht die Musik oder wie man in den Wald ruft, so
schallt es heraus, sagt der Volksmund so treffend. Ge-
wohnen Sie sich beispielsweise an die richtige Anrede:
Es heif3t nicht, Meier oder Miiller, auch nicht, Herr Mei-
er oder Herr Miiller, sondern zum Beispiel, Herr Haupt-
gefreiter Meier, oder Herr Stabsunteroffizier Miiller.
Auch Ihre Untergebenen haben sich ihren jeweiligen
Dienstgrad erdient. Lassen Sie auch das unreflektierte,
allgemeine Duzen. Diese Art des Duzens schafft kein
Vertrauen, sondern zerstort gegenseitigen Respekt. Es
ist zudem nur zu wahr, dass es sich leichter sagt, Du
Idiot, als, Sie Idiot!

Weiter: Spott und Ironie sind im Umgang mit Unterge-
benen genauso fehl am Platze wie der unachtsame Um-
gang mit dem Erlass Erzieherische Mafinahmen.

Die Vorgesetzten, die die Abwesenheit von Tadel als Lob
verstehen, machen es falsch. Der Tadel kommt erst
durch die Anwesenheit von Lob richtig zur Geltung und
umgekehrt. Fragen Sie sich, wann Sie das letzte Mal
personlich oder vor der Front gelobt worden sind. Wenn
das schon lange nicht mehr vorgekommen ist, Sie aber

>
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dennoch befordert oder gefordert wurden, zum Beispiel
durch die Feldwebelausbildung, dann kann das ein Indiz
dafiir sein, dass lhre Vorgesetzten den Erlass ,,Erziehe-
rische Mafsnahmen * nicht korrekt anwenden. Folgen Sie
als Feldwebel nicht diesem Beispiel. Lassen Sie sich bei
der Fiihrung Ihrer Untergebenen immer von dem
Grundsatz leiten: Was ich nicht will, das man mir tu’,
das fiig’ ich keinem anderen zu!

Und wenn Sie mal gegen einen der drei hier beschriebe-
nen Grundsdtze verstofen haben, dann ist das nicht tra-
gisch, sondern zeigt, dass auch Feldwebel nur Menschen
sind. Wenn Sie sich dann bei einem Untergebenen ent-
schuldigen, zeugt das nicht von Schwdche, sondern von
Charakter und stérkt das Vertrauen in Sie und lhre Au-

toritdt.




Der SpieB3 erzihlt weiter. ,,Im Laufe der Zeit habe ich
mir ein kleines Modell zurecht gelegt, mit dem ich mir
immer wieder vor Augen fiihre, worauf es im Kern an-
kommit.

Als Feldwebel sind Sie Vorgesetzte von Unteroffizieren
und Mannschaften und als solche Fiihrer, Ausbilder und
Erzieher.

Stellen Sie sich die Eckpunkte ihres Feldwebelwinkels
als die drei Kernbereiche Ihrer Tditigkeit vor.

Auf diese Weise haben Sie die Eckpunkte ihres Berufs
stets vor Augen.

fuhren

ausbilden erziehen

>
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Wer fiihren, ausbilden und erziehen darf und will, muss
auf seinem Gebiet mehr wissen, mehr kénnen und mehr
leisten als seine Untergebenen.

Feldwebel sind militirische Meister, Fachleute und Spe-
zialisten.

Der Feldwebel des Truppendienstes und der Feldwebel
des Allgemeinen Fachdienstes stehen gleichberechtigt
nebeneinander und haben ein gemeinsames Berufsbild.
Sie prdgen die Leistung Ihres Teams oder der kleinen
Kampfgemeinschaft, indem Sie unmittelbar am Soldaten
arbeiten und wirken.

Im Zentrum stehen das Fiihren und das Fiihren wollen.

Als Ausbilder geben Sie lhre Kenntnisse und Fertigkei-
ten weiter.

Als Erzieher vermitteln Sie Werte und Normen. Allein
durch Thr Vorbild haben Sie schon den entscheidenden
Schritt getan, die Einstellung und Haltung Ihrer Unter-
gebenen in die richtige Bahn zu lenken.

Mit zunehmender Praxis und Erfahrung fdllt Ihnen das
immer leichter.

24



ausbilden erziehen

Dies alles zeichnet Sie als Feldwebel besonders aus!

Das war nun sehr theoretisch. Was genau aber erwarten
Sie von einem guten Feldwebel? Welche Eigenschaften
sollte er besitzen?

Herr Feldwebel Meyer, teilen Sie die Karten aus! Jeder
schreibt nun mindestens ein Schlagwort auf eine Karte.
Diese tragen wir dann zusammen ...

>
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.. da sind ja eine ganze Menge Schlagworter zusammen
gekommen. Das alles sind Eigenschaften, die die Quali-
tit eines Feldwebels ausmachen.

lhre Stichworte finden sich in folgenden Eigenschaften
und Tugenden wieder. Keine davon steht fiir sich alleine!
Anhand der Buchstaben des Wortes Feldwebel méchte
ich sie beispielhaft verdeutlichen ...“
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Feldwebel - jeder Buchstabe eine Tugend
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Ekrungswille

Verantwortungsbewusste Feldwebel kennzeichnet, dass
sie die ihnen unterstellten Soldaten kennen, sie fiirsorg-
lich behandeln und ihr eigenes Handeln an soldatischen
Werten und Normen ausrichten.

Feldwebel leben beispielgebend vor, was sie von ihren
Untergebenen verlangen.

Fiihrung ist das richtungweisende Einwirken auf das
Verhalten anderer, um eine Zielvorstellung gemeinsam
zu verwirklichen.

Feldwebel iibernehmen die Verantwortung fiir die da-
raus resultierenden Folgen.

Abgeschnitten!

Das 17. (DEU) Einsatzkontingent ISAF im Provincial
Reconstruction Team (PRT) Kunduz hatte im Zeitraum
Juli bis November 2008 den Auftrag, die Sicherheit in
Nordafghanistan zu stabilisieren, um so ein sicheres
Umfeld fiir den Wiederaufbau des Landes zu schaffen.
Kern des PRT Kunduz war die Schutzkompanie mit ih-
ren 220 Soldaten. Diese Kompanie bestand mit Masse
aus Artilleristen, die neben der Kompaniefiihrung vier
Ziige stellten. Ihnen angegliedert waren bis zu vier Zii-
ge Fallschirmjiager. Wihrend die vier ,,roten* Ziige ihren
Hauptauftrag im Transport der CIMIC-Teams (Civil-
Military-Cooperation), dem Stellen der Eingreifreserve
IRF (Immediate Reaction Force), der Flugfeldsicherung,
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der Lagerwache des Auflenlagers Talogan und der Teil-
nahme an Operationen hatten, war es unter anderem
Aufgabe der Fallschirmjéiger, den Nahbereich des La-
gers durch auf- und abgesessene Patrouillen zu sichern.
Dazu kam die Durchfiihrung von weiteren Operationen.
Die enge Zusammenarbeit zwischen Artilleristen und
Fallschirmjigern im Bereich der Feldwebeldienstgrade
war geprigt von guter Kameradschaft und gegenseitiger
Unterstiitzung, wo immer es ging.

Oberfeldwebel F., Angehoriger der Artillerietruppe,
fiihrt auf dem Potsdamer Platz im Feldlager Kunduz sei-
ne x-te Befehlsausgabe durch. Als Patrouillenfiihrer der
Schutzkompanie eingesetzt, hat er, wie so oft, den Auf-
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trag, die CIMIC-Teams zu transportieren und diese wih-
rend ihrer Aufkldarungsarbeit zu schiitzen. Dass dieser
Einsatz geféhrlich ist, wissen er und seine aus zwei Zii-
gen zusammengesetzte Patrouille nicht erst seit dem Tod
einiger der zur Kompanie gehorenden Fallschirmjéager.
Die Soldaten sind angespannt. Einige erzdhlen spiter,
dass sie schon vor dem Abmarsch ein ungutes Gefiihl
hatten.

Unmittelbar vor der Befehlsausgabe verschafft sich der
Patrouillenfiihrer ein aktuelles Lagebild in der JOC
(Joint Operation Center) und bei der J 2-Abteilung:
... die iiblichen Verdachtigen ...

Obwohl sich die Meldungen iiber vermeintliche Hinter-
halte und Selbstmordattentéter in Fahrzeugen wiederho-
len und nie konkret zu sein scheinen, vertrauen alle auf
die Arbeit der J 2-Abteilung. Einem Hinweis oder einer
Warnung nicht Rechnung zu tragen, kommt aufgrund
der hohen Anschlagsdichte nicht in Frage.

Alle Soldaten der heutigen Patrouille stehen im Halb-
kreis um die am Kiihler des DINGOS befestigte Karte.
Das Ende des Kontingentes ist bereits deutlich in Sicht
und nach ein bis zwei Patrouillen tdglich wissen die Sol-
daten der Schutzkompanie genau, was jetzt folgt. Und
dennoch, Oberfeldwebel F. fiihrt seine Befehlsausgabe
nach dem bewéhrten Schema vollstiandig und detailliert
durch. Feindlage ..., Eigene Lage ..., sauber ausformulierte
Absicht und die Durchfithrung mit dem Schwerpunkt:
Verhalten bei IED (Improvised Explosive Device), Hin-
terhalt, Ausfall. Eben alles wie immer. Und die Solda-
ten? Sie horen immer noch zu. Jeder kann die Absicht
wiedergeben. Nicht auswendig gelernt, sondern verin-
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nerlicht. So sind sie erzogen worden. So haben sie sich
entwickelt.

,Fragen?* Niemand hat Fragen. Also fragt der Oberfeld-
webel noch mal gezielt einige Punkte nach, bevor er auf-
sitzen ldsst. Die Patrouille besteht aus drei DINGOS,
einem Transportpanzer (TPz) ,,Storsender”, einem
TPz BAT (beweglicher Arzttrupp) und dem WOLF der
CIMIC, welcher sich als viertes Fahrzeug zwischen Storer
und BAT ,versteckt. Alle Fahrzeuge, bis auf den
WOLF, werden durch Feldwebeldienstgrade gefiihrt.
Die Oberfeldwebel der DINGOS sind selbst Patrouillen-
fiihrer.

Nach Verlassen des Feldlagers geht es zundchst die
Baumallee runter. Jetzt Richtung Norden nach Kunduz-
City. Nachdem alle Fahrzeuge auf der Hauptstralle wie
befohlen eng aufgefahren sind, kommt die Meldung
vom SchlieBenden: ,,Alles dran!

Die gut ausgebaute und zu dieser Uhrzeit stark befahre-
ne Stralle zeigt keine Auffilligkeiten.

FuBBgidnger mit Esel, Motorrédder, Toyotas (iiberwiegend
weille!), die nervigen Dreirdder und ein Kind machen
der bulligen Patrouille iiber den Seitenstreifen Platz.

Zu diesem Zeitpunkt war niemandem der schwarz ge-
kleidete afghanische Mann mit dem Mobiltelefon am
Ohr im Zuge der Allee aufgefallen. Wie auch, hier hat
jeder ein Handy und immer Empfang. Heute geht man
davon aus, dass es sich um einen sogenannten ,,Spotter
gehandelt haben muss, der die Richtung der Patrouille
an einen entgegenkommenden, blauen Toyota weiterge-
geben hat.
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Die Patrouille verlauft planmifig, ohne Besonderheiten —
bis ein ohrenbetdubender, dumpfer Knall die Minner
aufschrecken lisst.

Die Explosion ist heftig. Sie ereignet sich zwischen
Storsender und WOLF und zerrei3t den blauen Toyota
vollig. Der Patrouillenfiihrer erfasst die Situation und
fordert sofort eine Meldung aller Fahrzeuge ab. Der
WOLF ist am stédrksten beschéddigt, kann jedoch weiter-
fahren.

Nachdem Oberfeldwebel F. die Gewissheit hat, dass sei-
ne Patrouille noch rollen kann, befiehlt er: ,,.Durchsto-
Ben!*. Der BAT schleift den Motorblock des Toyota mit,
es konnen jedoch alle Fahrzeuge dem Befehl nachkom-
men. Als die Patrouille ausreichend Abstand zum An-
schlagsort gewonnen hat, entschlieft sich Oberfeldwe-
bel F. zum Roadblock (StraBensperre), befiehlt die Si-
cherung und bereitet die Aufnahme der IRF vor. Erst
jetzt zeigen sich die Auswirkungen der verheerenden
Explosion. Die Reifen des WOLFS sind platt und zerris-
sen, der Tank vollig ausgelaufen und alle Scheiben ge-
sprungen. Auch die anderen Fahrzeuge sind zum Teil
stark beschidigt. Der Schock sitzt tief, doch alle Solda-
ten haben den Anschlag korperlich unverletzt iiberstan-
den und beobachten in die befohlenen Richtungen. Die
geringe Absitzstirke der DINGOS und das uniibersicht-
liche Geldnde rundherum zwingen die Unterfiihrer der
Schutzkompanie dazu, auch die Liaison and Monitoring
Teams (LMT) sowie den Hauptbootsmann der Sanitit
mit in die Sicherung einzubinden. Fiir die Kameraden
eine Selbstverstdndlichkeit.
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Von einem Feldweg aus westlicher Richtung néhert sich
ein weiterer Toyota der Patrouille. Die Handzeichen der
Sicherungssoldaten, deren Zurufe und letztlich die
Warnschiisse, veranlassen den Fahrer nicht, die Ge-
schwindigkeit zu verringern. Oberfeldwebel F. fiihrt mit
seinem Trupp zu dem jetzt auch der Sanititer gehort,
den Feuerkampf gegen das Fahrzeug. Treffer in Scheibe
und Motorblock bringen den Toyota zum Stehen. Der
Fahrer kann zunichst entkommen, wurde aber spéter ge-
stellt. Die anschlieBende Aufnahme der IRF verlief rei-
bungslos.

Befehlsausgaben mogen sich wiederholen, Zeit bean-
spruchen und Vorbereitung kosten, sie sind jedoch un-
ser tdgliches, unentbehrliches Handwerk und dulden
keine Schlamperei. Rasches Erfassen einer komplexen
Situation und sofortiges Handeln sind keine ,,Hexerei®,
sondern Resultat intensiver Ausbildung. Fiihren von
vorn stdrkt das Vertrauen im Team und erzieht unsere
Soldaten zu tapferen und selbststindigen Kameraden.
Jeder Uniformtriger muss im Einsatz seine Waffe be-
herrschen und einsetzen konnen.
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E igenverantwortlichkeit

Feldwebel handeln bei Erfiillung ihres Auftrags stets im
Sinne der Absicht der iibergeordneten Fiihrung.

Sind sie auf sich gestellt, handeln sie dem Auftrag und
der Lage entsprechend und treffen Entscheidungen
selbststidndig und eigenverantwortlich.

Diese Eigenverantwortlichkeit ist Ausdruck des Grund-
prinzips ,,Fiihren mit Auftrag®.

Der Tag, den ich nie vergessen werde

Wir waren erst einige Wochen in Afghanistan. Wir ge-
horten zur Verstdarkungsreserve, die in der Heimat bereit-
gehalten wurde. Der Kontingentfiihrer im Einsatz hatte
uns direkt nach dem tédlichen IED-Anschlag (Improvi-
sed Explosive Device) auf meinen Freund als zusitz-
liche infanteristische Komponente angefordert. Diese
Truppe war aus verschiedenen Einheiten des Bataillons
zusammengewlirfelt. Unsere Truppen vor Ort schickten
regelmifig Einsatzberichte. Uns war klar, dass wir in ei-
ne sehr schwierige Lage hineinkommen wiirden. In
Kunduz gab es damals schon regelmiBig Angriffe auf
unsere Truppen, IED-Anschldge und Selbstmordatten-
tate.

Die Nacht begann mit einem Friihstiick. Es war viel-
leicht halb drei. Wir wussten, dass wir in eine grof3e
Operation mit mehr als 200 deutschen und afghanischen
Kriften eingebunden sein wiirden. Wir machten unsere
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Fahrzeuge und Waffen klar, legten unsere Ausriistung
an. Der Befehl lautete, mit der Morgendammerung in
der Ausgangsstellung am Rand der Ortschaft Haji Ama-
nulla im Distrikt Chahar Darreh zu liegen. Als ,,Blo-
cking Position Nord* sollten wir dabei sdmtliche Perso-
nen, die in den Ort hinein wollten, kontrollieren und je-
des Fahrzeug zu einem nahegelegenen Checkpoint siid-
lich des Dorfes umleiten. Dort wiirden Feldjdger und af-
ghanische Polizisten die Untersuchung der Fahrzeuge
tiibernehmen. Bevor der erste Bauer auf dem Feld ist,
sollten wir dort sein. Worum ging es bei dieser Operati-
on? Es sollte in dem Ort ein Lehrer dingfest gemacht
werden, der vermutlich zu den radikal-islamistischen
Taliban gehorte. AuBerdem gab es Hinweise auf eine
versteckte Sprengladung in dem Raum, die gegen uns
gerichtet war. Wir wollten sie unbedingt finden.

Bereits vor Einbruch der Morgenddmmerung lagen wir
in Stellung. Allmédhlich offenbarte sich das Ausmal} un-
seres Auftrags. Menschenmassen stromten auf unsere
Sperre zu und wollten in die Stadt, denn es war Markt-
tag und auch eine Hochzeitsgemeinde erbat Einlass. Um
dem Andrang der Mengen Herr zu werden, entschlossen
wir uns in Absprache mit der Fiihrung, nur noch ver-
dédchtige Personen zu kontrollieren und festzusetzen und
unseren Abschnitt weiter zu sichern. Zusammen mit der
,Blocking Position Siid*“ wurden an diesem Tag mehr
als 300 Personen, Fahrzeuge und Tiere kontrolliert. Ge-
gen 13:00 Uhr mittags erreichte uns dann iiber Funk die
Meldung: ,,Wir haben was gefunden! Raketen und vor-
bereitete IED ...“. Uber solch eine Nachricht waren wir
alle sehr froh.
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Noch vor Ort sollte die gefundene Munition gesprengt
werden. Der laute Knall einer nicht weit entfernten Ex-
plosion hallte schon kurz darauf, doch zu unserer Uber-
raschung kam dieser aus einer vollig anderen Richtung,
nimlich aus Richtung ,,Blocking Position Siid. Wenig
spater erreichte uns dann auch noch der Funkspruch:
,suicider bei Hightower! Suicider bei Hightower!”
Damit war allen klar, was passiert sein musste. Die
Richtung, aus der der Knall kam, die mittlerweile sicht-
bare Rauchséule, die Meldung — alles passte. Es hat ei-
nen von unseren eigenen Kameraden getroffen! Denn
Hightower war in diesem Zusammenhang eine Bezeich-
nung fiir die Fallschirmjager vor Ort. Der Schock saf3
zundchst tief. Doch im gleichen Augenblick fiihrten wir
uns auch den Ernst der Lage vor Augen. ,,Wer kann jetzt
sofort unterstiitzen? Wo steht die Reserve? Wie weit ist
der ndchste BAT (beweglicher Arzttrupp) weg?* All das
waren die dringenden Fragen, die uns in den Sinn ka-
men und die letztlich auch zum Entschluss fiihrten: ,,Wir
miissen helfen!* Wir waren in der Lage, sofort und Dank
der umfassenden Sanitdtsausbildung kompetente Hilfe
zu leisten.

Wir informierten den Einsatzfiihrer per Funk, dass wir
sofort mit unseren zwei WOLFEN an den Anschlagsort
verlegen wiirden. Auf dem Weg zur Anschlagsstelle
iiberlegte natiirlich jeder, was ihn dort erwarten wird.
Wir wussten: Die Verwundeten konnten schwere innere
Verletzungen sowie Brand- und Thoraxverletzungen ha-
ben. GliedmaBen konnten abgerissen sein. All das be-
kam jedoch eine besondere Hirte, weil wir ahnten, es
wiirde sich um unsere Kameraden handeln, die wir dort
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verletzt vorfinden. Wir hatten es hundertfach drillméBig
durchgespielt. Doch als wir hinkamen, wussten wir, dass
uns auf so etwas nichts und niemand wirklich vorberei-
ten kann. Es war extrem. Es roch furchtbar. Um die An-
schlagstelle herum lagen die verletzten Korper von Kin-
dern. Das Bild, das sich uns bot, war schrecklich; der
Anblick war grésslich und wiihlt uns noch heute auf.
Ein MUNGO stand lichterloh in Flammen, stdndige Ex-
plosionen durch die brennende Munition der Granatma-
schinenwaffe, die sich auf dem Fahrzeug befand, waren
zu horen und die Lage war vollkommen unklar. Wir nah-
men sofort Verbindung mit den vor Ort befindlichen
Kriften auf und erfuhren, dass sich zwei unserer Kame-
raden am MUNGO befinden sollten, ob verwundet oder
tot wussten wir bis dahin nicht. Schnell konnten wir da-
raufhin einen unserer Kameraden ausmachen, der sich
neben dem MUNGO befand. Ziigig gingen wir im
Schutze unseres WOLFS vor, denn es ist nicht uniiblich,
dass nach einem Sprengstoffanschlag weitere Angriffe
auf die Hilfeleistenden erfolgen.

Man hitte sich vorstellen konnen, dass es Schaulustige
geben wiirde. Nichts. Die Bevolkerung nimmt kaum An-
teil am Geschehen. Die Leute erledigen einfach das wei-
ter, was sie zu erledigen geplant hatten. Ich empfinde
dies heute noch als besonders krass. Ein Mensch sprengt
sich in die Luft, zwei deutsche Soldaten und fiinf Kinder
werden getotet, und die Menschen machen weiter, als
sei nichts geschehen.

Auf dem Weg zum brennenden Gefechtsfahrzeug ent-
deckten wir bereits mehrere leblos daliegende kleine
Korper. Es waren Kinder, die ebenfalls von der Explosi-
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on erfasst worden waren. Auf den ersten Blick erkann-
ten wir, dass ithnen nicht mehr zu helfen sein wiirde und
dennoch tiberpriiften wir jeden der am Boden liegenden
Kinderkdrper. Leider konnten wir nur noch ihren Tod
feststellen. Wie sich spiter herausstellte, konnten zwei
Kinder, ein Junge und ein Midchen, bereits von den vor
Ort befindlichen Kriften aus dem Gefahrenbereich eva-
kuiert werden. Uns war nun aber umso mehr daran gele-
gen, unseren Kameraden endlich zu helfen und so ver-
dringten wir die Gedanken an die toten Kinder. Am
Fahrzeug endlich angekommen, erkannten wir schnell,
dass wir mit den mitgebrachten Feuerloschern nichts
ausrichten konnten. Es brannte einfach zu stark und im-
mer wieder explodierte etwas am Fahrzeug. Wir ver-
schanzten uns hinter unserem gepanzerten Fahrzeug, um
den richtigen Moment abzupassen, wo wir hinter dem
Fahrzeug vorspringen und zwischen zwei Detonationen
unsere Kameraden bergen konnten. Doch wann ist der
richtige Moment, wenn es andauernd und immer wieder
neue Detonationen gibt? Nach einer gefiihlten ldngeren
Pause sprangen wir endlich hervor, doch plotzlich gab es
einen Riesenknall, der doppelt so laut und heftig er-
schien wie die vorherigen! Wir wurden von einer Deto-
nationswelle erfasst und — halb springend, halb von der
Druckwelle von den Beinen gerissen — in einen Graben
geschleudert.

Nachdem wir uns gesammelt hatten und feststellten,
dass uns nichts weiter fehlte, wollten wir einen erneuten
Versuch starten. Wir dachten alle nur: ,,Wir miissen da
ran!* Wir setzten also erneut an und bei unserem zwei-
ten Versuch bekamen wir einen der beiden Ménner zu
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packen. Wir schleiften ihn zunéchst von der Gefahren-
quelle weg. Zwei von uns brachten thn dann weiter an
ein angrenzendes Feld und begannen mit der Erstversor-
gung. In der Zwischenzeit war auch die IRF mit einem
BAT eingetroffen, die den Verwundeten am Transport-
panzer in Empfang nahm. Derweil begann ich damit,
mich um einen anderen Verwundeten und um die ver-
letzten Kinder zu kiimmern. Ein kleiner Junge war sehr
schwer verletzt. Er hatte ein offenes Schidel-Hirn-Trau-
ma und starke Splitterwunden. Die Vitalzeichen waren
nur schwach und ich sicherte seine Atemwege mit einem
Tubus. Einem weiteren Kind, einem Miadchen, ging es
indessen den Umstdnden entsprechend schon wieder
ganz gut. Sie weinte und schrie laut, vermutlich rief sie
nach ihrer Mutter. Wir {ibergaben die Kleine dem BAT.
Uns fiel auf, dass noch einer der Minner fehlte. Der
zweite Kamerad, der ebenfalls bei der Detonation vorne
am MUNGO auf der Fahrerseite gestanden haben muss-
te. Nach kurzem Suchen konnten wir ihn entdecken. Er
lag neben der Fahrertiir. Wihrend es immer noch ab und
zu knallte, {iberlegte ich, was zu tun sei. Liegen lassen
kam nicht in Frage. Mit einem schnell zusammenge-
stellten Trupp rannte ich mit den Ménnern vor. Dort
stellten wir fest, dass er bereits tot war. Sein ganzer Kor-
per war schwer gezeichnet von der Explosion. Erneut
krachte eine Detonation. Daraufthin entschied ich mich,
erst wieder vorzugehen, wenn uns keine Munition mehr
um die Ohren fliegt. Nach einer halben Stunde konnten
wir ihn schlielich bergen.

Wie sich spiter herausstellte, hatte der Selbstmordatten-
tiater unmittelbar vor dem Fahrzeug angehalten und dort

>

39



einen um den Bauch befestigten Sprengstoffgiirtel ge-
ziindet. Damit lie er unseren Kameraden keinerlei
Uberlebenschance.

Es dauerte einige Tage, bis wir das Erlebte verarbeiten
konnten. Tagelang haben wir uns im Kameradenkreis
dariiber unterhalten. Gespriche mit den Militdrpfarrern
und dem Truppenpsychologen haben uns dabei sehr ge-
holfen. Bereits fiinf Tage nach dem Anschlag waren wir
wieder im Einsatz. Fiir uns war es eine Selbstverstind-
lichkeit, dass wir unseren Kameraden damals zu Hilfe
geeilt sind. Dank unserer einsatzvorbereitenden Ausbil-
dung fiihlten wir uns im Stande und auch dafiir verant-
wortlich, dort zu helfen, wo Hilfe Not tat.

Kameradschaft und treue Pflichterfiillung sollten nicht
bloB leere Worthiilsen, sondern unverzichtbare Tugen-
den sein. Mut, Tapferkeit und Eigenverantwortlichkeit
sind die Basis dafiir.

Genau dies wird mir bewusst, als ich mit meinen vier
Feldwebelkameraden vor Bundeskanzlerin Angela Mer-
kel stehe. Doch wir sind hier nur stellvertretend fiir vie-
le unserer Kameraden, die tagtiglich AuBergewohnli-
ches leisten. Fiir die Kameradschaft und Tapferkeit nicht
nur Schlagworte sind, sondern die diese Prinzipien auch
leben — notfalls auch unter Einsatz des eigenen Lebens.
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Leistungsbereitschaft

Feldwebel kennzeichnet der ausgeprigte Wille zur Leis-
tung. Diese beinhaltet, sein Leistungsniveau nicht nur zu
halten und die soldatischen Anforderungen jederzeit und
bestmoglich zu erfiillen, sondern auch das Bestreben,
sein Konnen und Wissen stets zu verbessern.
Feldwebel miissen iiber eine besonders ausgeprigte Be-
reitschaft verfiigen, ihre Fihigkeiten und Fertigkeiten
zum Erreichen eines Ziels einzusetzen.
Lernbereitschaft und Aufgeschlossenheit fiir neue He-
rausforderungen sind ebenso wichtig, wie die Zuriick-
stellung personlicher Interessen und der Einsatz von
Leib und Leben.

Ich will!

Es ist kalt, saukalt. Seit zwei Tagen sitzen wir nun schon
im Waldlager. Hinter uns das Shanty-Zelt, vor uns ein
jammerliches Grubenfeuer, das mehr qualmt, als es
Wirme abgibt. Wir sind nur noch sieben Mann. Sieben
von urspriinglich 21 Lehrgangsteilnehmern. Die anderen
haben den Lehrgang aus verschiedensten und mir zum
Teil nicht immer nachvollziehbaren Griinden vorzeitig
abgebrochen. Aber ans Aufgeben darf und will ich jetzt
nicht denken. Ich habe es bis hierher geschafft, dann
schaffe ich den Rest auch noch. Doch der Reihe nach. Es
war Anfang Dezember, gerade habe ich erfahren, dass
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ich im Januar auf den Einzelkdmpferlehrgang gehen
kann. Es war ein Wunsch, den ich schon lange Zeit ge-
hegt hatte, und nun waren die Weichen gestellt. Ich hat-
te einen Lehrgangsplatz. Jetzt liegt es nur noch an mir,
ob ich mein Ziel erreichen werde. Ich rechne mir aus,
wie viele Tage ich noch bis zum Anreisetag habe, stelle
mir einen Trainingsplan zusammen und beginne zu trai-
nieren. Zum ersten Mal laufe ich mit einem konkreten
Ziel vor Augen. Zum ersten Mal hat das Laufen einen
Sinn fiir mich.

Zu Beginn will ich aber erst einmal wissen, wo ich ste-
he. Also packe ich meinen Rucksack mit sechs Kilo-
gramm, nehme ein Gewehr und laufe die 3.000 Meter
auf Zeit. Erniichterung stellt sich ein. Mit iiber siebzehn
Minuten liege ich iiber dem Zeitlimit von 16:40 Minu-
ten. Und ich bin ziemlich platt. Wird die Zeit bis zum
Lehrgang reichen? Werde ich wihrend des Lehrgangs,
nach vorausgegangenen Belastungen, die Zeit erfiillen
konnen? Es gibt viel zu tun, aber ich habe ein Ziel und
ich werde es schaffen.

Fast tdglich bin ich jetzt unterwegs, im Feldanzug,
manchmal mit Rucksack, Streckenlédnge bis sechs Kilo-
meter. Am Wochenende laufe ich ebenfalls.

Zusitzlich iibe ich mit einem Freund an den Wochenen-
den das Orientieren mit unterschiedlichen Hilfsmitteln
und lasse mir von ihm Orientierungsaufgaben stellen,
die ich dann abarbeite. Einmal fahren wir mit seinem
Geldndewagen in den Wald, er setzt mich ab, und ich
marschiere mit Kompasszahl los. Am Zielpunkt, den er
natiirlich bequem im Auto erreicht hat, kriege ich den
nichsten Auftrag.
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Ein anderes Mal iibe ich das Packen des Zeltbahnpakets
auf Zeit. Zehn Minuten darf es dauern.

Ich versuche, so viel wie moglich iiber den Einzelkdmp-
ferlehrgang zu erfahren, studiere Vorschriften und den
Befehl fiir die Ausbildung, spreche mit Kameraden. Das
Einzige, was ich nicht {ibe, ist die Seilarbeit. Als Berg-
steiger habe ich keine Hohenangst und auch kein Prob-
lem im Umgang mit Seilen.

Weihnachten und Silvester sind diesmal keine groflen
Feiertage. Das Training und der bevorstehende Lehr-
gang stehen im Vordergrund. Korperlich und geistig bin
ich gut vorbereitet. Und ich fahre mit dem festen Willen
nach Hammelburg: ,,Die miissen mich hier wegtragen,
anders kriegen die mich hier nicht weg.*

Beim Betreten des Einzelkdmpfergebdaudes mit den vie-
len Abschiedsgeschenken und Erinnerungen an vergan-
gene Entbehrungen beschleicht einen schon ein mulmi-
ges Gefiihl.

Die Ausbilder, alles drahtige, grimmig dreinschauende
,,Gesellen®, lassen fiir die ndchsten Wochen nichts Gu-
tes erahnen. Die Unterkunft wird bezogen, und wir sind
auf die bevorstehenden Tage sehr gespannt. Die Stube,
die ich mit einem Oberfeldwebel und einem Leutnant
teile, steht mir am Ende der Woche alleine zur Verfii-
gung. Die beiden haben, wie andere auch, aufgegeben.
Wir sind ein sogenannter Truppenlehrgang, ein zusam-
men gewiirfelter Haufen von zumeist Unteroffizieren.
Im Gegensatz zu den Offizieranwérter-Horsilen kennt
man sich hier untereinander nicht und auch die Vorberei-
tung jedes Einzelnen ist sehr unterschiedlich verlaufen.
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Theorie, Ausbildungen und Belastungsphasen fordern
uns ab sofort und steigern sich in der Intensitdt in den
ersten beiden Wochen. Das Wetter ist, dem Januar ent-
sprechend, kalt. Man friert zwar immer wieder, aber der
Durst hilt sich in Grenzen. Immer positiv denken. Ab
der zweiten Woche gibt’s keinen Dienstplan mehr. Und
die Ungewissheit, was als Nachstes kommt, nagt an den
Nerven.

Am Mittwochnachmittag der zweiten Woche, nachdem
wir schon den Gelidndelauf, die Hindernisbahn und den
Nahkampf hinter uns gebracht haben und eigentlich lie-
ber eine Runde Schlaf gebrauchen konnten, sollen wir
unsere Gefechtsausriistung packen und in den Unter-
richtsraum einriicken. Was folgt, ist die Einweisung in
eine Durchschlageiibung namens ,,Zulu*. Und dann: die
Uberraschung! Einer pro Gruppe darf seinen Rucksack
in der Kaserne lassen. Vorher diirfen noch drei Dinge
rausgeholt werden, Zeit fiinf Minuten. In unserer Grup-
pe habe ich diese Aufgabe gewonnen. Danach empfange
ich ein MG und ein Funkgerit. AnschlieBend geht es auf
der Ladefldche eines Lkw 2 to hinaus in die Rhon. Zeit-
gleich mit der Dunkelheit beginnt es zu schneien. Ir-
gendwann kommt der Lkw 2 to nicht mehr weiter und
wir miissen absitzen. Der Ausbilder meint noch lako-
nisch, dass wir nicht am Absetzpunkt sind, aber jetzt
dorthin marschieren.

Fiir den Rest der Ubung marschieren wir nur noch,
durch den Schnee stapfend, irgendwohin. Bis auf den je-
weils eingeteilten Gruppenfiihrer hat keiner einen Plan.
Egal, ob man das MG, das Funkgerit oder einen Ruck-
sack tragt, alles driickt. Keine Verpflegung und nur Was-
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ser in den Feldflaschen machen es auch nicht angeneh-
mer.

Irgendwann fallen Gewehrschiisse. Keiner weil} so rich-
tig, was los ist. Auf alle Fille sagt der Ausbilder, dass es
einen von uns erwischt hat und wir ihn tragen miissen,
denn — und das leuchtet jedem ein — ein Kamerad wird
niemals zuriickgelassen. So bauen wir eine Trage mit
Zeltbahnen und den zwei Stangen, die ganz zufillig hier
am Wegrand lagen. Toller Zufall, super. Und jetzt be-
ginnt eine wirklich elende Buckelei. Die ,,scheill* Stan-
gen driicken auf die Schulter, der Rucksack zieht am Rii-
cken, die Waffe ist auch stindig im Weg, und im Schnee
ist es glatt und anstrengend zu gehen.

Nach einer scheinbar endlosen Zeit hat aber auch diese
Schinderei ein Ende und wir beziehen ein Versteck in ei-
ner Fichtenschonung. Behelfsunterkunft und Feuerstelle
werden unter Sicherung eines Alarmpostens errichtet.
Den Sinn der Erholung erfiillt unser Versteck aber kaum,
denn es ist viel zu kalt. Schlafsidcke haben wir auch kei-
ne. Also stehen wir herum und frieren vor uns hin. Ge-
gen Mittag weichen wir aus und schlagen uns, verfolgt
von Hundegebell, das nur der Ausbilder zu horen
scheint, weiter durch. Es geht durch einen eiskalten
Bach. Immerhin gelingt es uns, die Hunde, die keiner
sah, abzuschiitteln. Dann geht es nur noch bergauf. Lei-
der schaffen wir es nicht rechtzeitig bis zum Aufnahme-
punkt (wie zu erwarten) und diirfen so noch etwas wei-
ter marschieren, im Eilmarsch. Dass dabei der Lkw auf
Sichtweite hinter uns herfihrt, wundert niemanden
mehr. Nachdem der Ausbilder dann endlich Ubungs-
ende befiehlt, diirfen wir endlich auf den Lkw aufsitzen.
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Die Beine sind kalt, die Klamotten nass oder gefroren.
Wihrend der Fahrt fallen den meisten die Augen zu. Ich
bin froh, es geschafft zu haben. Hundemiide, abge-
kampft, dreckig.

Aber ich bin noch dabei.

Das war die zweite Woche. Und nun, in der dritten Wo-
che, sind wir noch sieben Mann, die sich hier im Wald-
lager den Arsch abfrieren. Mir geht es nicht gut. Ich bin
korperlich total platt. Am Dienstag absolvierten wir den
Orientierungsmarsch bei Nacht. Es war wieder kalt, aber
zum Gliick trocken. Wie iiblich hatte ich meine Feldfla-
sche in die Seitentasche meines Rucksacks gepackt. Im
Laufe der Nachtstunden bildete sich auf dem Wasser ei-
ne Eisschicht. Als ich am Bus, der am Zielpunkt stand,
angekommen war, wollte ich wieder etwas trinken. Und
obwohl ich wusste, dass kaltes Wasser nicht so optimal
ist, trank ich in vollen Ziigen — um mich kurz darauf zu
tibergeben. Zwei Stunden vor Sonnenaufgang setzten sie
uns dann mit dem Bus irgendwo im Wald wieder ab. Un-
ter dem Poncho warteten wir frierend auf den Morgen.
Bei Anbruch der Dammerung ruft uns ein Ausbilder aus
dem Busch. Wir errichten wieder ein Versteck. Anschlie-
Bend geht es zum Nahkampf: Fallschule im Schnee.
Nachdem wir dann vollig durchnésst sind, konnen wir in
unserem Versteck das Feuer anziinden. Da die Wechsel-
wische nach dem Orientierungsmarsch auch schon nass
ist, frieren wir erbarmlich.

Die restliche Zeit lassen sie uns in Ruhe. Und gerade das
ist zermiirbend. Wir warten, frieren, hungern, sind hun-
demiide und konnen aufgrund der Kilte nicht schlafen.
In dieser Phase geben so viele Kameraden auf, dass un-
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ser Horsaal noch weiter zusammenschrumpft. Aber ich
gebe nicht auf. Ich sage mir immer wieder: ,,Die miissen
mich hier wegtragen, anders kriegen die mich hier nicht
weg.*

Was kann man daraus lernen?

Nur regelmiBiges Training steigert die korperliche Fit-
ness. Ein starker Wille lisst Strapazen besser ertragen.

Wenn der Korper kaum noch Reserven hat, ist es eine
Kopfsache, weiterzukdmpfen und nicht aufzugeben. Da-
zu sind ein ausgeglichenes privates Umfeld, mit Vorbild
vorangehende Vorgesetzte und echte Kameraden notig.
Wihrend des Einzelkdmpferlehrgangs Teil I begegnete
mir der Fahnenjunker A. Er war korperlich den Anforde-
rungen des Lehrgangs nicht gewachsen, das war offen-
sichtlich. Aber was dieser Soldat gebissen hat! Er lief
standig auf 110 Prozent und war kaum noch ansprech-
bar, aber er gab nicht auf. Dieser Soldat beeindruckte
mich, ganz im Gegensatz zu seinem Nebenmann, dem
die Belastung nicht soviel ausmachte, der aber seine Ka-
meraden nicht unterstiitzte.

Militirische Fiihrer sollten ihre physischen und psy-
chischen Grenzen kennen.

Und sie sollten wissen, wie sie unter Extrembelastungen
reagieren, ob sie dann noch in der Lage sind zu fiihren
oder ob sie selbst noch fiihrbar sind. Und wenn dem
nicht so ist, dann sind sie fiir ihre Aufgabe nicht geeig-
net. Dann ist es eine logische Konsequenz, diese Bewer-
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ber nicht zu Vorgesetzten zu machen. Und wer nicht un-
ter Belastung fiihren kann, sollte auch kein militérischer
Fiihrer werden konnen.

Die personliche Ausriistung muss dem Soldaten ver-
traut sein.

Der Rucksack ist ein standiger Begleiter, der Inhalt der
Taschen muss geregelt und bekannt sein, um in Stresssi-
tuationen schnell das Richtige zur Hand zu haben. Uber-
fliissiges wie die Colaflasche haben da nichts verloren.
Ordnung ist Mittel zum Zweck. Sie ist das dufBerliche
Bild, wie es hinter den Kulissen aussieht. Dies funktio-
niert aber nur, wenn der Vorgesetzte mit Beispiel voran-
geht. Auf meinem Unteroffizierlehrgang haben wir mit
unserem Ausbilder gemeinsam unsere Gefechtsausriis-
tung gepackt. Die Zeltbahntasche und die Erdnégel blie-
ben im Spind — unnétig. Schnur, Draht und Tape waren
im Pi-Pidckchen. Ersatzunterwische und personliche Pa-
piere wurden in Plastiktiiten wasserfest verpackt.

Letztendlich kann man Leistungsbereitschaft nicht er-
zwingen. Sie kann nur durch eine positive Einstellung
sowie durch eine entsprechende korperliche und geisti-
ge Belastbarkeit erzielt werden.
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D isziplin

Feldwebel kennzeichnet ein hohes Mal3 an Selbstbeherr-
schung und Gehorsam.

Diese Eigenschaften sind unter anderem Voraussetzung
fiir die Bereitschaft, eigene Interessen und Bediirfnisse
zuriickzustellen sowie Belastungen und Hérten zu ertra-
gen und mit seinen Untergebenen zu teilen.

Feldwebel achten auf Disziplin und fordern sie konse-
quent ein.

Disziplin beinhaltet die Akzeptanz des Funktionsprin-
zips von Befehl und Gehorsam.

Heute schon kontrolliert?

Gut neunzehn Jahre ist es nun her, dass ich das erste Mal
an diesem Standort Zeit verbrachte. Damals war es mein
Unteroffizierlehrgang und nun bin ich durch die Auflo-
sung meines Standortes wieder hier gelandet. Jetzt bin
ich, so denke ich, gestandener Hauptfeldwebel, im Stab
eingesetzt und gehore langsam schon zu den Alteren in
dieser Armee. Viel Zeit ist inzwischen vergangen und
vieles hat sich geidndert. Standorte wurden aufgelost,
nichts geht mehr ohne Computer und Lotus Notes, alles
steht im Netz und wir sind eine Einsatzarmee geworden.
Ach ja, und wir tragen Flecktarn im fiinffarbigen oder
dreifarbigen Tarndruck. Den gibt es jetzt schon etwas
langer, zugegeben, aber seit ich hier bin, fillt mir extrem
auf, wie viele Unterschiede es doch an Jacken, Hosen,
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Stiefeln und Ausriistung gibt. Besonders wenn ich einen
angetretenen Horsaal sehe und feststelle, dass es hier
mindestens fiinf verschiedene Anzugsvarianten gibt.
Von der Ausriistung mal ganz abgesehen. Einige Fleck-
tarnjacken sind sicher dienstlich geliefert, nur besitzen
diese keine Kapuzen mehr, sondern aus diesen wurde
fachménnisch ein Stehkragen geschneidert. Mag sein,
dass es daran liegt, dass man diese ja eh nie aufsetzen
durfte, was volliger Quatsch ist, oder liegt es daran, dass
es einfach besser aussieht? Damals hétte es dafiir, da bin
ich mir sicher, eine Disziplinarmalnahme wegen Be-
schidigung von Wehrmaterial gegeben.

Na ja, ist vermutlich ein Modetrend. Modisch, so scheint
mir, ist es seit einiger Zeit auch, die Hose nicht mehr
tiber dem Ende des Stiefelschaftes, sondern bis oberhalb
des Fuligelenkes zu tragen. Wenn man {iberhaupt noch
Hosengummis und nicht Einmachgummis wie damals
triagt. Wenn ich mit Kameraden dariiber rede, muss ich
mir oft anhoren, dass dies wegen der gemeingeféhrli-
chen Sandmiicke oder Tsetsefliege in Afghanistan sei.
Alles klar! Wenn unsere Kameraden die mit hierher
nach Deutschland gebracht haben.

Auch die Behauptung, dass die selbst beschaffte Ausriis-
tung und Bekleidung fiir den Einsatz wesentlich besser
sei als die dienstlich gelieferte, muss ich immer wieder
horen. Ich bin so froh, dass ich bisher noch lebe, mit so
schlechter Ausriistung, nach unzihligen Ubungen,
Ubungsplatzaufenthalten und auch Einsiitzen im Aus-
land. Nee, ich war nicht immer Sachbearbeiter im Stab.
Ich rede von meinen achtzehn Jahren in einer Kampf-
kompanie und da gab es sicher auch schon bessere Be-
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kleidung und Ausriistung. Ich lernte einst, friiher, neu-
lich, dass das &duBlere Erscheinungsbild des Soldaten
maBgeblich durch sein Auftreten und die Uniform be-
stimmt wird. Stimmt! Wir sehen jetzt cool und méchtig
gefdhrlich aus. Doch verstehen und beherrschen wir da-
durch unser Handwerk und unsere neue Technik besser?
Sieht denn heute kein Vorgesetzter mehr das dullere Bild
seiner Manner? Wenn schon das nicht mehr stimmt, wie
mag es dann wohl in den K6pfen aussehen? Bin ich viel-
leicht doch schon zu alt und nicht modern genug oder
ein hoffnungslos veralteter Traditionalist?

Das nehme ich gerne hin, wenn ich dadurch wenigstens
erreichen kann, dass es nicht zu einer weiteren kontinu-
ierlichen Aufweichung der Anzugsordnung kommt.
Sonst schleichen sich irgendwann modische Sandalen
oder Socken in Waffenfarbe ein. Man tragt frohlich bun-
te Krawatten zum Dienstanzug oder auch gar keine
mehr. Danach ist dann sicher bald ein Stand erreicht, bei
dem man die Anzugsordnung in zwei Sitze fassen kann:

1.Der Soldat kommt moglichst angezogen zum
Dienst.
2. Er trdgt, was er hat, wie und wann er es will.

Wollen wir es wirklich soweit kommen lassen?

Deshalb ist und bleibt die beste Disziplin die Selbstdis-
ziplin, das Beherrschen des eigenen Willens und seiner
Neigungen, um etwas zu erreichen und so zu einem
iibergeordneten, gemeinsamen Ziel beizutragen.
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' 'issen

Feldwebeln hilft umfassendes Wissen, ihre Aufgaben zu
erfiillen, Entscheidungen gezielter zu treffen, neue Ideen
schneller in die Tat umzusetzen sowie Prozesse zu
beschleunigen und Leistungen zu optimieren. Dies be-
schriankt sich nicht nur auf den dienstlichen Bereich,
sondern geht iiber den eigenen ,,Tellerrand* hinaus.
Solide Allgemeinbildung, fundierte Fachkenntnisse und
gewissenhafte Dienstvorbereitung geben Feldwebeln
das Selbstbewusstsein, das sie bendtigen, um den an sie
gestellten Anforderungen gerecht zu werden.
Feldwebel miissen stets bestrebt sein, ithr Wissen zu er-
weitern und es an ihre Soldaten — vor allem an den Fiih-
rernachwuchs — weiterzugeben.

Auftrag erfullt!

Seit Stunden brummen die Motoren des Transportflug-
zeuges monoton vor sich hin. Es ist kalt, es ist laut, es ist
eng mit der ganzen Ausriistung. Ich schaue in die Ge-
sichter meiner Kameraden und verfalle wieder in meine
Gedanken. ,,Habe ich an alles gedacht, um meinen Auf-
trag zu erfiillen? Was wird mich hier erwarten? Du bist
der erste Fernmelder in Afghanistan.*

Nach Stunden des Wartens setzt die Maschine zur Lan-
dung an und nun bin ich gefragt. Mit dem Ausladen der
Ausriistung und der Fahrzeuge beginnt meine Aufgabe.
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Ich schalte die Funkgerite und Satellitentelefone ein
und erkldre den Kameraden noch einmal die Bedienung
der Gerite, damit sie die Scheu vor dieser kompliziert
scheinenden Technik verlieren. Und schon kann der
Marsch zu unserem neuen Feldlager beginnen.
,Marschabstinde verkleinern! Tempo erhohen! Marsch-
gruppe halt!““. Der General, der in meinem WOLF mit-
fahrt, gibt Anweisungen, welche ich iiber Funk an die
gesamte Marschgruppe weiterleite. Das stindige, fort-
wihrende Sprechen und die Verbindung mit meinen Ka-
meraden gibt Sicherheit. Hier wird mir wieder einmal
bewusst, dass wir Fernmelder als Ubermittler von Nach-
richten und Informationen unverzichtbar sind.

Im Lager angekommen, werden erst einmal die neuen
Unterkiinfte in Beschlag genommen. Kurz drauf erhal-
ten wir bereits die ersten Auftrige. In der Operations-
zentrale (OPZ) werden Funkgerite und Satellitenanla-
gen installiert und in Betrieb genommen. Damit kann
die OPZ erst einmal arbeiten und ist einsatzbereit. Mit
meinem WOLF, dem einzigen Fahrzeug, das mit Funk-
und Satellitentechnik sowie Videokonferenzanlage aus-
gestattet ist, fiihre ich die ersten Erkundungsfahrten in
Kabul an. Meine Vorgesetzten bauen auf mich!

Am Abend ruft mich unser General zu sich. ,,Lassen Sie
die Miénner mal nach Hause telefonieren, jeder fiinf Mi-
nuten!“ Es ist ein schones Gefiihl, den Soldaten ein
,otickchen Heimat* zu ermdoglichen und die Freude
meiner Kameraden zu sehen. Freude dariiber, dass ich
mit moderner Technik vor Ort bin und es moglich ma-
che, vom ,,Ende der Welt*“ nach Deutschland zu kom-
men.
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Am nichsten Morgen beginne ich mit der eigentlichen
und wichtigsten Aufgabe. Schnellstméglich muss eine
100-prozentig zuverldssige und robuste Verbindung ins
Heimatland aufgebaut werden. Zuerst muss ich mich um
einen geeigneten Aufbauplatz fiir meinen Fernmelde-
trupp kiimmern. Fiir etwas Milch und Brot setzt ein net-
ter Afghane seinen gepanzerten Bulldozer fiir uns in Be-
wegung. Ergebnis: Eine ebene Stellflache fiir zwei Lkw.
Ich erkunde die Plitze fiir die Antennen, die Kabelwege
fiir die Telefone und unterstiitze den Stab bei der Pla-
nung der Fernmeldeverbindung. Denn das ist unsere
Aufgabe: Den militirischen Fiihrern alle Moglichkeiten
der modernen Kommunikation zur Verfiigung zu stellen,
damit sie jederzeit ihren Auftrag erfiillen konnen. Ohne
unsere Arbeit kann ihre Planung nicht umgesetzt wer-
den, da die notwendigen Befehle und wichtigen Infor-
mationen nicht zur Truppe gelangen und umgekehrt von
der Truppe die OPZ nicht oder viel zu spit erreichen.

Nun ist unser Vorkommando mit den Soldaten im Lager
angekommen und ohne grofen Zeitverzug gehen wir an
die Auftragsumsetzung. Geschafft, am Ende des Tages
haben wir unseren Stab mit Telefonen, weltweiter An-
bindung per Satellit und Funkmoglichkeiten versorgt.
Jetzt ist der Stab mit all seinen Soldaten einsatzbereit
und kann seinen Auftrag erfiillen. Fiir uns Fernmelder
bedeutet das: 24-Stunden Schichtbetrieb und mit weni-
ger Soldaten mehr Auftrige erfiillen. Mit dem Anwach-
sen des Kontingents im Lager werden auch die Aufga-
ben der Truppe vielféltiger und umfangreicher. Im Feld-
lager erhoht sich der Bedarf an Telefonen und Datenlei-
tungen. Und auch auBerhalb des Lagers bewegen sich
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immer mehr Soldaten, die gefiihrt werden miissen. Das
geht nur iiber unsere Fiihrungsmittel. ,,Die Lage lebt®,
das nehmen wir ernst und passen unser Kommunikati-
onsnetz immer wieder den jeweiligen Gegebenheiten an.
Genaue Einweisung in die Handhabung von Funkgeri-
ten, Erklirung von Satellitentelefonen und so weiter,
fiillen die wenigen Zeitliicken aus.

Da es bei den Patrouillen immer wieder zu ,,Funklo-
chern* kommt, sind wir die ndchsten Tage damit be-
schiftigt, diese durch Erkundung und Einrichten von
Relaisstellen zu minimieren. Wir sind Teil der Patrouil-
len, um die Kampftruppe zu unterstiitzen, in dem wir
Ubertragungsprobleme lokalisieren und beheben.

Um den Soldaten in ihren wenigen Stunden Freizeit et-
was Entspannung zu bieten, haben wir die ,,Betreuungs-
anlage* einer zivilen Firma aufbauen diirfen, da die zi-
vilen Techniker nicht zeitgerecht vor Ort sein konnten.
Jetzt konnen die Soldaten im Internet surfen, E-Mails
versenden und telefonieren. Ja, auch das haben wir ge-
schafft!

Das spricht sich herum — unsere Fahigkeiten sind nicht
nur bei Kameraden gefragt, auch die zahlreichen zivilen
Hilfsorganisationen bitten uns um Unterstiitzung im
Wirrwarr von Technik und Kommunikation. So bekom-
men wir auch einige Eindriicke von und Einblicke in de-
ren Tétigkeiten im afghanischen Alltag.

Und so vergeht jeder Tag mit neuen Herausforderungen,
kein Tag ist wie der Andere. Ein anerkennender Hénde-
druck und dankende Worte des Generals geben mir auf
dem Heimflug nach Deutschland ein sehr gutes Gefiihl.
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In drei Monaten haben wir gemeinsam ein funktionie-
rendes Kommunikationsnetz ,,aus dem Sand gestampft*.
Auftrag erfiillt!

Wichtiger als Wissen ist nur die Anwendung desselben,
besonders, wenn man es dabei an andere weitergibt.
Dieses Wissen und die Erfahrungen an der Fiihrungs-
unterstiitzungsschule der Bundeswehr weiterzugeben,
ist jetzt meine Aufgabe. Und die macht mir Freude,
gibt mir Berufszufriedenheit und ein gutes Gefiihl.
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E ntschlossenheit

Feldwebel zeichnen sich durch ein bestimmtes und ent-
schlossenes Handeln und Auftreten aus.

Sie haben den festen Willen, Aufgaben auftrags- und
lagegerecht auch unter Belastung zu bewiltigen.

Sie treffen Entscheidungen und setzen diese auch gegen
Widerstinde angemessen und zielgerichtet durch.

Plotzlich Fiihrer

Im Heer wurde frither jdhrlich ein infanteristischer
Mehrkampf durchgefiihrt. Jede Division hatte eine
Mannschaft zu stellen.

Mein Standort war Wesendorf und wir gehorten mit un-
serem Bataillon zur 1. Panzerdivision. Ein halbes Jahr
wurden wir militdrisch gedrillt. Eine Kompanie unseres
Bataillons hatte den Auftrag, uns zu ,richtigen” Min-
nern und Kidmpfern zu machen. Sport, militdrische Fit-
ness, Sanititsausbildung, Schiefen und infanteristische
Ausbildung waren tiglich angesagt.

Der Wettkampf fand im heilen Juni in Hammelburg
statt. Unsere Gruppe bestand aus zehn Mann. Ein Ober-
leutnant, ein Feldwebel (also ich), ein Unteroffizier und
sieben Mannschaften. Somit eine gut strukturierte Trup-
pe mit ,,oben‘ und ,,unten.
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An einer Station bestand unser Auftrag darin, einen
feindlichen Bunker unschédlich und, falls moglich, Ge-
fangene zu machen.

Da wir hier fiir den Waldkampf vorgesehen waren, hat-
ten wir keine Panzerfaust zur Verfiigung. Schade, dass
wir keine Panzerfaust dabei hatten, denn als geballte La-
dung hitte sie unseren Auftrag echt erleichtert.
Weiterhin waren wir mit einem Gefechtssimulationssys-
tem AGDUS ausgeriistet. Am Helm und Korper waren
Sensoren angebracht. Die Handwaffen erhielten eben-
falls Sensoren und Impulsgeber.

Das heifit klar ausgedriickt: Personentreffer — und das
Gerit fingt an zu piepen. Das Ausschalten war nur mit
dem Impulsgeberschliissel der Waffe moglich, die dann
nicht mehr einsetzbar war. Also alles ganz einfach.
Unser Oberleutnant war mit dem Unteroffizier und vier
Mann im Schwerpunkt und ich mit drei Mann flankie-
rend eingesetzt.

Unser Anndherungsstreifen war vorgegeben und circa
200 Meter breit. So ein Streifen ist ganz schon breit! Wir
nidherten uns der vermuteten Bunkerstellung im Schutze
der Bdume durch eine Senke. Die ersten Drahthindernis-
se zum Schutz des Bunkers waren erkennbar. Bis dahin
waren wir gut vorangekommen und sicher, unseren Auf-
trag in der vorgegebenen Zeit erfiillen zu konnen. Ab
jetzt nur noch tiefste Gangart! Wir waren im Wirkbe-
reich der feindlichen Waffen. Am FuB} einer dicken Ei-
che war ,,mein“ Oberleutnant in Stellung gegangen. Um
das weitere Vorgehen beurteilen zu konnen musste er,
um sich einen Uberblick zu verschaffen, seine Deckung
aufgeben.
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Die ersten beiden Schiisse dieses Gefechtes fielen. Lei-
der haben nicht wir geschossen, sondern die Bunkerbe-
satzung. Eigentlich war bis dahin noch nicht viel pas-
siert. Aber nun fing ,,mein“ Oberleutnant an zu piepen!
Treffer! Der Schiedsrichter, der den Inspekteur des Hee-
res im Schlepptau hatte, legte schnell fest, dass der Of-
fizier gefallen sei. Unser Sanititspickchen brauchten
wir erst gar nicht rauszuholen.

Pl6tzlich schaute alles berechtigter Weise auf mich. Das
,oben“ und ,, unten* war neu geordnet.

Nachdem ich die Fiihrung iibernommen hatte, ging es
weiter Richtung Bunker. Wir waren uns sicher: ,,Den
knacken wir!* Die Lage der Sperren war das grofte Pro-
blem fiir uns. Einen Durchgang durch die Drahtsperren
zu finden, nahm sehr viel Zeit in Anspruch. Ich wollte
moglichst keinen Kameraden mehr verlieren und wurde
vorsichtig. Vielleicht zu vorsichtig, denn unser Zeitfens-
ter zur Auftragserfiillung war klar vorgegeben.

Wir schafften es tatsichlich einen Weg durch die Sper-
ren zu finden. Die Anndherung an den Bunker unter
Feuerschutz meiner Halbgruppe, die jetzt durch den Un-
teroffizier gefiihrt wurde, war erfolgreich. Meine Grup-
pe hatte keine Ausfille mehr zu verzeichnen. Handgra-
naten wurden durch die Offnungen des Bunkers gewor-
fen und der Bunker war somit ,,geknackt*.

Plotzlich lagen wir unter MG-Feuer. Deckung! Die Bun-
kersicherung hatte uns im Visier. Ein Soldat wurde
schwer verwundet. Erstversorgung war angesagt. Damit
waren zwei weitere Médnner gebunden. Ich gab den Be-
fehl zur Bekdmpfung der MG-Stellung.
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Der Hauptgefreite sollte mit dem Gefreiten aus der De-
ckung gehen und die Stellung, mit allem was moglich
war, unter Feuer nehmen, um den Feind in Deckung zu
zwingen. Die anderen drei sollten unsere restlichen
Handgranaten in die Stellung werfen. Klarer Befehl zur
Ausfiihrung auf mein Zeichen in zehn Sekunden.
Plotzlich hatte ich den Eindruck, dass es dem Hauptge-
freiten nicht recht war, sich in Gefahr zu bringen. Er z6-
gerte — zu lange. Unsere Zeit war abgelaufen. Das Ziel,
die MG-Stellung zu bekdmpfen, wurde nicht erfiillt. Im
Einsatz konnte dieser Fehler allerdings Tod und Ver-
wundung zur Folge haben.

Der Wettkampf war erst am néichsten Tag beendet. Un-
ser zwischenzeitlich durchgefiihrtes Nachtgefechts-
schieBen hitte auch besser sein konnen.

Bei der abschlieBenden Siegerehrung waren wir den-
noch stolz auf unser Ergebnis.

Ohne die Kameradschaft und die uneingeschrinkte
Identifikation mit den Vorstellungen der {ibergeordneten
Fiihrung, hitten wir unseren Auftrag nicht erfiillen kon-
nen.

Eigentlich nichts Ungewdhnliches, dass man bei Aus-
fall eines Vorgesetzten das Kommando iibernimmt. Zu-
nichst gilt es aber, sich der Situation bewusst zu wer-
den, dass man nun selbst die Verantwortung tragen
muss.

Folglich ist es wichtig, seinen Auftrag genau zu kennen
und diesen mit Entschlossenheit weiter umzusetzen.
Zogern verhindert den Erfolg.
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Belastbarkeit

Fiir Feldwebel ist die physische und psychische Belast-
barkeit Voraussetzung, um den Anforderungen im
Grundbetrieb und im Einsatz gerecht zu werden.
Hierzu gehéren zum Beispiel das drillmiiBige Uben von
Standardsituationen, die Konfrontation mit und das Be-
herrschen von Extremsituationen im Rahmen der Aus-
bildung.

Vorbereitete Muster entlasten in Stresssituationen und
erhohen die Belastbarkeit.

Durch kontinuierliches, auch eigenstdndiges Training
erhalten und erhohen Feldwebel ihre Belastbarkeit.

Sprengfalle

Mein MOLT (Mobile Observation and Liaison Team)
wurde durch ein anderes MOLT der Schutzkompanie
zur Unterstiitzung in den Bereich Baharak/Varduj ange-
fordert, um einer danischen Patrouille, die sich im Be-
zirk Eskasehm festgefahren hatte, Bergemittel zuzufiih-
ren. Mein MOLT verlegte noch am gleichen Tag, an dem
die Unterstiitzungsforderung bei der JOC (Joint Opera-
tion Center) einging, in die 80 Kilometer entfernte Stadt
Baharak. Mit dabei waren vier Kampfgruppen, zwei
BAT (beweglicher Arzttrupp) und ein geldndegidngiger
5 Tonner, der zum Abschleppwagen umgebaut worden
war.
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Wir erreichten die Stadt am darauf folgenden Tag um
01:30 Uhr nachts. Nach der Verbindungsaufnahme mit
dem MOLT 1 und der JOC Feyzabad erhielten wir einen
neuen FEinsatzbefehl: ,,Verlegen Sie mit allen Teilen
MOLT 1 und 2 nach Varduj. Bei Koordinate x vermut-
lich IED (Improvised Explosive Device). Erkunden, ob
Strale frei von Sprengfallen und befahrbar. Abmarsch
um 02:30 Uhr.*

Daraufhin verlegten wir mit 20 Fahrzeugen in den uns
zugewiesenen Bereich. Meine Gruppe fuhr an dritter
Stelle, da mein Fahrzeug das einzige mit einsatzbereiten
Orientierungsmitteln (unter anderem GPS = Global Po-
sitioning System) war. Nach einer Fahrzeit von circa
2,5 Stunden erreichten wir den Bereich Varduj. Es wur-
den zwei Spihtrupps gebildet, die — den Kampfmittel-
raumtrupps 30 Minuten voraus — aufkldren sollten. Die
Fahrzeuge wurden mit den Hauptteilen in Bereitschafts-
stellung zuriick gelassen. Ich bewegte mich mit fiinf
Mann rechts der Strale und der Fiihrer MOLT 1 auf der
linken Seite.

Als wir nach zwei Stunden die Ortschaft Tegeran er-
reichten, stand ein dlterer Mann auf der Strafle, der auf
uns zu kam und uns mit dem Wort ,,Boom** verunsicher-
te. War die StraBe doch nicht frei von Sprengfallen?
600 Meter nach der Ortschaft sammelten wir unsere
Krifte und kamen aufgrund der Erkundungsergebnisse
des Kampfmittelriumtrupps zu dem Ergebnis, dass die
Strale frei von Sprengfallen sei. Es wurden darauthin
die ersten Fahrzeuge nachgezogen. Als uns die ersten
Kfz erreichten, horten wir auf der StraBe einen lauten
Knall, spiirten eine starke Erschiitterung und eine
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Druckwelle. Wir horten nur noch den Ausruf: ,,JED,
IED, IED*, da wurde uns klar, dass es uns getroffen hat-
te. Nach einer kurzen Besinnungsphase sammelten wir
unsere Gedanken und fiihrten unser eingeiibtes Verhal-
ten bei solch einem Vorfall durch. ,,Vollzdhligkeit* war
das Schlagwort. Es dauerte ein paar Minuten, bis sich
alle meldeten: MOLT 2 vollzidhlig, Bergetrupp vollzih-
lig, MOLT 1 und San vollzidhlig! Jetzt kam der Moment
des Aufatmens. Es war keiner getotet worden; bis auf
ein paar leichtere Verwundungen waren alle wohlauf.

Ich erhielt den Auftrag, mit meinen Scharfschiitzen den
Anschlagsort zu beobachten. Nach einiger Zeit stellte
ich fest, dass das IED an einem Punkt angebracht war,
an dem sich beide Spéhtrupps zum gleichen Zeitpunkt
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auf der Strale aufgehalten hatten. Da rechts abschiissi-
ges und links steiles Geldnde war, hitte die Ziindung des
Sprengsatzes in dieser Konstellation alle zehn Mann ge-
totet. Er hatte sich aber dafiir entschieden, Fahrzeuge zu
zerstoren. Dies gelang ihm auch. Es wurden zwei MSA-
WOLFE (Modulare Schutzausstattung) durch die Wucht
der Explosion stark beschidigt. Die Besatzungen haben
nach den trainierten Verhaltensregeln bei [ED-Anschli-
gen gehandelt und sind sofort zu Ful} ausgewichen.
Nach vier Tagen erreichten wir mit der gesamten déni-
schen Patrouille und allen eigenen Kriften das Feldlager
Feyzabad. Von dort sind wir eine Woche spiter ins Hei-
matland zuriickgekehrt, da unser Einsatz endete.

Dieses Erlebnis zeigt, dass Tod und Verwundung ein
stindiger Begleiter im Einsatz sind. Es soll auch zei-
gen, dass alle gelernten Verhaltensregeln bei einem
IED, Hinterhalt und vergleichbaren Situationen konti-
nuierlich zu iiben sind. Diese Verfahren sind in solchen
Situationen iiberlebenswichtig. Der Soldat muss sie be-
herrschen, um auf dem Gefechtsfeld iiberleben zu kon-
nen. Es ist die Aufgabe militirischer Fiihrer, ihre Sol-
datinnen und Soldaten so auszubilden, dass sie ihren
Auftrag bestmoglich erfiillen konnen. Dabei hat nur
der physisch und psychisch besonders belastbare Feld-
webel den Kopf fiir seine besonders in Extremsituatio-
nen wichtigste Aufgabe frei, das sichere Fiihren seiner
Soldaten.
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Einfiihlungsvermb’gen

Um als Feldwebel Menschen verantwortungsbewusst
fiihren zu konnen, ist Vertrauen die wichtigste Grundla-
ge. Will der Vorgesetzte seine Soldaten verstehen, ist es
notwendig, sich in sie und ihre Lage hineinzuversetzen
und ihre Gedanken, Absichten und Gefiihle richtig zu er-
schlieBen. Hierfiir muss sich der Vorgesetzte Zeit neh-
men und zuhoren konnen.

Dieses Einfiihlungsvermogen erméglicht die Wahrneh-
mung von individuellen Verhaltensweisen der Soldaten,
um diese dann lagegerecht und angemessen einsetzen zu
konnen.

Fiirsorge im Einsatz

Zu Beginn des Jahres erfolgten die ersten Planungen im
Bereich unseres Zuges fiir die Abstellung einer Gruppe
fiir das Einsatzkontingent KFOR in Prizren. Ich war zu
diesem Zeitpunkt Unteroffizier und als Gruppenfiihrer
eingesetzt. Mit mir sollten weitere neun Kameraden in
den Einsatz verlegen, welche auch schnell gefunden wa-
ren. Ab in die Einsatzvorausbildung, noch etwas Dienst-
postenausbildung und schon war der November da. Wir
verlegten mit einer Ubernachtung in Mechernich iiber
Ko6ln mit der TRANSALL nach Skopje und von dort
aus, wie damals iiblich, im Konvoi per Landmarsch nach
Prizren. Ein bisschen aufgeregt war ich trotz meiner
Einsatzerfahrung schon, denn dieses Mal sollten es
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knapp sieben Monate werden, inklusive zwei Wochen
Urlaub zu Hause. Die erste Nacht in unseren Ubungszel-
ten ging schnell vorbei. Die nidchsten Tage verliefen rei-
bungslos und bereits nach kurzer Zeit kehrte ,,Routine*
ein.

Als nédchste Herausforderung stand nun die Weihnachts-
zeit vor der Tiir, welche fiir mich als alleinerziechender
Vater die vermeintlich schwerste Zeit darstellte. Meine
Tochter war drei Jahre alt und ich wusste nicht, wie sie
mit der Situation klar kommen wiirde. Im Einsatz war es
zu meiner Uberraschung recht entspannt. Ein Weih-
nachtsfest unter Kameraden war halt mal was anderes.
Man war so gut wie nie alleine und der Spie hatte auch
einiges vorbereitet. Zu Hause schien alles in Ordnung zu
sein, so lieB es mich zumindest meine Familie wissen.
So ging Weihnachten reibungslos iiber die Biihne. Auch
die Jahreswende brachten wir schnell hinter uns und es
ging mit grofen Schritten auf meinen Urlaubszeitraum
zu, welchen ich ins hintere Drittel meines Einsatzes ge-
legt hatte.

Ende Januar bekam ich von meiner Mutter einen An-
ruf iiber die Familienbetreuungsstelle. Sie teilte mir
mit, dass meine Tochter mit einer Lungenentziindung
im Krankenhaus lag. Mir schossen sofort tausend Din-
ge durch den Kopf und ich war geschockt. Mein beim
Telefonat anwesender Zugfiihrer bemerkte gleich,
dass etwas nicht in Ordnung war. Er bot mir sofort das
Gesprich an, doch ich brauchte erst mal eine Weile,
um mit der neuen Situation klarzukommen, kam dann
nach kurzer Zeit auf ihn zu, um ihm die Situation zu
schildern. Das kostete mich keine groBe Uberwin-
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dung, da wir ein sehr gutes Verhiltnis hatten. Wéhrend
des Gespriachs merkte er schnell, dass mir die Sache
keine Ruhe lieB und einem hier im Einsatz die Hande
gebunden waren. Er machte mir den Vorschlag, unse-
ren Kompaniechef mit einzubeziehen. Da es bereits
19:00 Uhr war und ich nicht sicher war, ob das an die-
sem Abend noch sinnvoll sei, versuchte ich die Sache
auf den folgenden Tag zu verschieben. Er bestand je-
doch darauf und ich gab natiirlich nach. Nach einer
Stunde trafen wir uns in einer Betreuungseinrichtung.
Kurze Zeit spiater kam auch der Kompaniechef nach.
Er teilte mir mit, dass er gerade beim Flugplaner ge-
wesen wire und dass am nédchsten Tag eine TRANS-
ALL von Skopje nach Penzing fliege. Seine Absicht
war es, mich vorzeitig in den Urlaub zu schicken, da-
mit ich meine Probleme zu Hause 16sen konne. Uber
diese unbiirokratische, flexible Losung war ich natiir-
lich positiv iiberrascht und nahm das Angebot dankend
an.

Nachdem sdmtlicher Papierkram erledigt war, flog ich
am nichsten Morgen iiber Penzing nach Leipzig. Dort
stand schon ein Fahrzeug meiner Stammeinheit bereit,
welches mich zuriickbrachte. Etwas mehr als 24 Stun-
den nachdem mich die Information ereilt hatte, war
ich zur Uberraschung aller zu Hause. Nach ein paar
Stunden Schlaf konnte ich am néchsten Tag meine
Tochter im Krankenhaus besuchen. Die war natiirlich
ibergliicklich, ihren Papa wieder bei sich zu haben.
Nach ein paar Tagen intensiver Pflege, im Kranken-
haus und zu Hause, ging es ihr wieder deutlich besser.
Auch wenn mir der Abschied nicht leicht fiel, konnte
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ich ruhigen Gewissens zuriick in den Einsatz verlegen
und die verbleibende Zeit auf meinem Dienstposten
ohne Probleme bewiltigen.

Im Nachhinein denke ich noch hiufig an eine Situation
in meinem ersten Einsatz. Damals nahm sich vor dem
gegeniiberliegenden Gebdude ein Mannschaftssoldat
mit seiner Handwaffe das Leben, als wir gerade vor dem
Unterkunftsgebdude eine Zigarette rauchten. Was hat er
wohl fiir Probleme gehabt, warum wihlte er fiir sich die-
se Art der ,,Problemldsung*“? Hétte man ihm helfen kon-
nen? Damals war ich Hauptgefreiter und versuchte, die-
se tragische Situation schnellstméglich zu verdringen
oder zu vergessen. Und so sprachen wir nicht viel iiber
diesen Vorfall.

Heute bin ich Hauptfeldwebel und mein Verhalten wur-
de malgeblich durch viele Einsatzsituationen gepraigt.
Ich arbeite stets getreu dem Motto ,,Wo ein Wille ist, ist
auch ein Weg. Man muss ihn nur suchen.” Mir ist es be-
sonders wichtig, dass meine Soldaten mir vertrauen. Sie
finden bei mir zu jeder Zeit ein offenes Ohr, nicht nur fiir
dienstliche Belange. Ich versuche, mogliche Probleme
oder Konflikte friihzeitig zu erkennen und, wenn es mir
moglich ist, dazu beizutragen, diese aus dem Weg zu
raumen.

Gerade wihrend der Auslandseinsidtze haben wir als
Vorgesetzte eine grofle Verantwortung gegeniiber unse-
ren Soldaten und deren Familien. Dies ist natiirlich
nicht immer einfach, aber die Wahrnehmung der
Pflichten hier sollte fiir jeden Vorgesetzten selbstver-
standlich sein.
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Vermeintlich kleine Probleme konnen insbesondere im
Einsatz eine grofle Wirkung entfalten und die Soldaten
in ihrer Auftragserfiillung einschrinken. Vorgesetzte
brauchen gerade in diesen Situationen ein hohes Maf}
an sozialer Kompetenz, um ihre Soldaten einschitzen
und angemessen reagieren zu konnen.
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Loyalitiit

Fiir Feldwebel bedeutet Loyalitit das gegenseitige Ver-
trauen zwischen Fiihrern und Gefiihrten als Vorausset-
zung fiir den Erfolg.

Loyalitdt heift, im Sinne der Vorgesetzten zu handeln
und Befehle und Maflnahmen auch dann umzusetzen,
wenn diese unbequem oder auf den ersten Blick nicht
einsichtig erscheinen.

Loyalitit bringt auch die gegenseitige Treuepflicht zwi-
schen Dienstherr und Soldat sowie zwischen Vorgesetz-
ten und Untergebenen zum Ausdruck.

Loyalitit ist keine Einbahnstraf3e!

Das geht ja gut los!

Im nassen und kalten Friihjahr verlegten wir im Land-
marsch auf den Truppeniibungsplatz in BAUMHOL-
DER. Wir, das sind Teile der 1. Kompanie eines Panzer-
grenadierbataillons, die notwendig sind, um die iibenden
Kamptkompanien zu unterstiitzen. Dazu zéhlten etwa
20 Instandsetzungssoldaten, Kameraden aus der Kiiche
und des Transportzuges und einige Sanititssoldaten. Ich,
der Schirrmeister, war als Fiihrer dieser Krifte einge-
teilt. Der zu unterstiitzende Leitverband war ein uns
schon seit einigen Jahren bekanntes Panzerbataillon.
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Diesmal hatten wir aber irgendwie Pech gehabt und be-
kamen fiir die Instandsetzung der Fahrzeuge die ungiins-
tigeren Arbeitsplidtze auf dem Kettenabstellplatz zuge-
wiesen. Sie waren weit weg vom Lager und Strom und
Wasser waren anfangs nicht zu bekommen. Die Stim-
mung meiner Soldaten befand sich im Keller und es
wurde tiber den Leitverband geschimpft. Langsam brach
die Dunkelheit herein, der Hunger machte sich breit und
vieles war noch nicht geregelt.

Ich kam gerade von der ersten Befehlsausgabe des Pan-
zerbataillons zuriick, verschaffte mir noch ein Bild iiber
die Arbeitsbereitschaft und liel anschlieend meine Sol-
daten sammeln, um die Punkte aus der Besprechung so-
wie den weiteren Ablauf bekannt geben zu konnen. Da
wir nach wie vor keinen Strom hatten, nutzten wir das
Scheinwerferlicht eines Lkw und bildeten einen Halb-
kreis. Meine Minner und Frauen waren aufgrund der
widrigen Rahmenbedingungen immer noch schlecht
drauf. Daher musste ich sie zundchst motivieren, zumal
mir der Technische Stabsoffizier des Panzerbataillons
nach der Befehlsausgabe versucht hat, die Griinde fiir
die Zuordnung der Riumlichkeiten zu erldutern. Ich
gebe zu, diese waren nicht unbedingt nachvollziehbar.
Also fing ich an und betonte unseren Stolz, dass wir es
auch so schaffen und uns nicht unterkriegen lassen wer-
den. Wir sind doch Profis und es sollte vor allem kein
Meckern gegeniiber unseren Panzerkameraden aufkom-
men. Auflerdem wiirden sich die Anfangsprobleme si-
cher in Kiirze erledigen.
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So richtig in Fahrt gekommen, gab ich die Punkte der
Befehlsausgabe und den weiteren Ablauf bekannt und
forderte nochmals zum Zusammenhalt auf.

Mitten in meinem Redeschwall machte mich einer mei-
ner Soldaten auf einen Sportler aufmerksam, der hinter
meinem Riicken, recht nahe unserer Besprechung stand
und anscheinend lauschte. Bis dahin hatte ich ihn nicht
bemerkt. Leicht genervt ging ich spontan hin, fragte
energisch, ob ich ihm helfen konnte und was er hier
iiberhaupt zu suchen hiitte.

Der etwas iltere, durchtrainierte Herr stellte sich als der
neue Kommandeur des Panzerbataillons vor und forder-
te mich auf, mit meiner Besprechung einfach fortzuset-
zen. Die Kontrolle eines Ausweises ersparte ich mir lie-
ber.

Bis dahin kannte ich den neuen Kommandeur noch
nicht. Ich wusste nur, dass es seit kurzem einen Neuen
gibt. So kann es gehen. Erstmal habe ich tief geschluckt
und kurz iiberlegt, was ich alles gesagt hatte. Also,
nichts anmerken lassen, ziigig weiter machen und fertig
werden.

In den néchsten Tagen verrichteten wir unsere Arbeit
wie gewohnt und zur vollsten Zufriedenheit der Truppe.
Auch die Anfangsschwierigkeiten waren in kiirzester
Zeit beseitigt und die Zusammenarbeit mit den Soldaten
des Panzerbataillons verlief einwandfrei.

Kurz darauf erschien der Kommandeur erneut bei uns
im technischen Bereich — diesmal allerdings im Ge-
fechtsanzug. Mit einem leichten Schmunzeln fragte er
mich, ob alles in Ordnung sei und ob es den Soldaten gut
geht. Ich bejahte beide Fragen und hatte im Nachhinein
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das Gefiihl, dass es vor allem an ihm lag, dass sich die
Rahmenbedingungen so schnell zum Positiven verin-
dert hatten ...

Loyal zu Deinen Vorgesetzten, muss Du stets bemiiht
sein, Dich fiirsorglich und verantwortlich gegeniiber
Deinen eigenen Soldaten zu verhalten. Sich in diesem
Spannungsfeld zu bewegen, ist nicht immer leicht.

Sei iiberlegt bei Deinen AuBerungen und hiite Dich vor
uniiberlegten Aussagen. Wige Deine Worte sorgfiltig
ab und halte dich zuriick, wo es notig ist. Schlieflich
bist auch Du Vorgesetzter.
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L Alles klar? “ Ich blicke wieder in die Runde der Un-
teroffiziere und ernte nicht nur verstdndnisvolle Blicke.
Zundchst Schweigen. Haben wirklich alle verstanden,
was ich mit diesen, aus den Buchstaben des Wortes
,Feldwebel“ abgeleiteten Tugenden meine? Einige der
dlteren Kameraden ldcheln wissend und bevor ich fort-
fahren kann, ergreift der Schirrmeister unvermittelt das
Wort und fdngt an zu erzdhlen ...

Die fiinf ,,H*s

Nach vielen Dienstjahren hat man doch schon einige
Lehrgidnge in der Bundeswehr besucht, von denen man-
che Thematiken mehr oder weniger in Erinnerung blie-
ben, andere jedoch ganz verloren gingen.

Besonders an einen Unterricht kann ich mich noch erin-
nern. Die Ausbilder versuchten zu erldutern, was ein mi-
litarischer Fiihrer fiir wichtige Eigenschaften besitzen
sollte.

Den Eigenschaften wurden der Einfachheit halber fiinf
,,H*s zugeteilt: Haltung, Hérte, Herz, Hirn und Humor.

Haltung:

Sein vorbildliches Verhalten zeigt sich in seinem Er-
scheinungsbild. Nur wenn er durch sein Beispiel fiihrt,
kann er mit der Gefolgschaft seiner Soldaten rechnen.
Hierbei miissen die Worte mit den Taten iibereinstim-
men, um Vertrauen aufzubauen und zu erhalten. Im Um-
gang mit Anderen muss er aufrichtig und ehrlich sein!
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Harte:

Bereits im taglichen Dienstbetrieb weckt und festigt der
militirische Fiihrer durch Erziehung und einsatznahe
Ausbildung seiner Soldaten die seelischen und korperli-
chen Krifte. AuBerdem gewohnt er sie an Leistung, An-
strengung und Entbehrungen. Besonders weist er eine
eigene gute korperliche Fitness auf. Der militédrische
Fiihrer muss sich durch Willenskraft und Durchset-
zungsvermdgen auszeichnen, lebt mit seinen Soldaten,
teilt mit ihnen alle Strapazen. Er iibt Selbstdisziplin und
muss sie von jedem seiner Soldaten einfordern. Dabei
dringt er auf Piinktlichkeit, Genauigkeit, Ordnung und
Zihigkeit.

Herz:

Fiir Sorgen und Probleme seiner Untergebenen hat der
militirische Fiihrer immer ein offenes Ohr. Hierbei soll-
ten ithm die personlichen Verhiltnisse der Soldaten ver-
traut sein. Im Rahmen der Fiirsorge versteht er es, im
personlichen Gespriach mit dem Einzelnen, Anliegen
und Sorgen des Soldaten kennenzulernen und ihm Hilfe
anzubieten oder Losungen zu finden. Der militédrische
Fiihrer fiihlt sich fiir seine Soldaten verantwortlich und
kennt sie mit Namen.

Hirn:

Der militdrische Fiihrer fiihrt mit Auftrag. Er befiehlt
seinen Soldaten das Ziel, das sie erreichen miissen,
schreibt aber den Weg dorthin nicht im Einzelnen vor. Er
beherrscht den Fiihrungsprozess, ist zweckmifig und
schnell in der Entschlussfindung auch bei wechselnden
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Lagen, handelt selbststindig im Sinne des Auftrags und
setzt seinen Soldaten deutliche Ziele. Er versteht es, kla-
re und eindeutige Befehle zu geben. Er muss durch sein
fachliches Konnen und seine Leistung iiberzeugen.

Humor:

Gerade hier kann der militérische Fiihrer zeigen, dass er
nicht nur Fiihrer, sondern auch ein Mensch wie du und
ich ist. Er versteht es, seine Soldaten in bestimmten Si-
tuationen durch Humor aufzuheitern. Denn Lachen ist
ein uns angeborenes Ausdrucksverhalten, das vor allem
in der Gemeinschaft mit anderen seine Wirkung entfal-
tet. Lachen dient auch der Stressbewiltigung, kurzum:
Lachen ist gesund! Lachen gilt auch unter Menschen als
schnellste und einfachste Moglichkeit, den Anderen zu
erreichen.

Diese eigentlich einfachen fiinf ,,H*s haben mich per-
sonlich in den letzten Jahren immer wieder angeregt,
iiber wichtige Eigenschaften des militirischen Fiihrers
nachzudenken. Sie sind auch zur eigenen Anwendung
dhnlich einer Checkliste oder Richtlinie zu gebrauchen.
Dabei wird im Laufe der Jahre vieles von dem, was sich
dahinter verbirgt, verstindlich. Vor allem aber ist die Er-
fahrung der beste Lehrmeister, ob selbst erfahren oder
bei anderen Kameraden abgeschaut.
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“% ... das war’s. Ein Licheln wanderte in die Gesichter
und ich wusste, die Botschaft ist angekommen. Unser
Schirrmeister hatte es auf den Punkt gebracht.

Und so gibt es noch viele weitere Erfahrungen und Er-
lebnisse. Folgen Sie nun den erlebten Geschichten unse-
rer Feldwebelkameraden und haben Sie teil an deren Er-

fahrungen ...
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Erfahrungen und Lehren
Frisch vom Lehrgang

Nach knapp sechs Monaten Abwesenheit von meinem
Standort meldete ich mich mit bestandenem Feldwebel-
lehrgang in meiner Stammeinheit zuriick. Die Riickmel-
dung beim Spiel war erniichternd. ,,Aha, Feldwebel-
lehrgang bestanden. Na dann, herzlichen Gliickwunsch
und geben Sie Gas!*

Die Beforderung zum Feldwebel wurde bereits wihrend
des Lehrgangs vollzogen. Vor dem Antreten am Montag-
morgen Gratulationen einiger Kameraden, aber auch
fragende Gesichter zwischenzeitlich zu versetzter Sol-
daten: ,,Was ist das fiir einer? Wo kommt der denn her?*
Das kann passieren, wenn man lange Zeit auf Lehrgin-
gen verbringt.

Unten im Instandsetzungszug dhnliche Reaktionen und
den Spruch des Horsaalleiters noch im Ohr: , Kamera-
den, denken Sie nur nicht, dass auf einmal alle vor Thnen
auf die Knie fallen, nur weil Sie einen Winkel auf der
Schulter haben.” Der hat gut reden. Anstatt in den Auf-
enthaltsraum, wie vorher als Unteroffizier ohne Porte-
pee ab ins Gruppenfiihrerbiiro. Dort sind die Feldwebel
mit der Organisation des Instandsetzungsablaufes be-
schiftigt, bearbeiten Instandsetzungsauftrige, besorgen
die notwendigen Ersatzteile oder organisieren die Hal-
lenbelegung.

Was mache ich denn jetzt den ganzen Tag? Ab zum stell-
vertretenden Zugfiihrer, der miisse schlielich wissen,
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was zu tun ist. Aber auch hier die erniichternde Antwort:
,»dle sind jetzt Feldwebel, also verhalten Sie sich wie ei-
ner. Ich kann Thnen nicht auch noch alles vorkauen, es
gibt genug zu tun. Fiir den Anfang sorgen Sie mal dafiir,
dass die zwei Fahrzeuge aus der Halle kommen.*

Ein Auftrag — wunderbar. Nachdem klar war, um welche
Fahrzeuge es sich handelt, konnte die Suche nach zwei
Kraftfahrern losgehen. Ein guter Startpunkt: der Aufent-
haltsraum. Also, noch mal durchatmen und rein da. ,,Der
Y-374 und der Y-589 miissen aus der Halle. Wer kann
das machen?* Fehler direkt erkannt, nachdem der Satz
zu Ende gesprochen war. Als Feldwebel fragt man nicht,
man ist schlieBlich jetzt Vorgesetzter, sondern man gibt
Befehle. Also, noch mal: ,,Stabsunteroffizier A. den
Y-374 und Stabsunteroffizier B. den Y-589 raus fahren
und auf die Platte stellen!* Geht doch, schon setzten sich
die Beiden in Bewegung.

Und jetzt? Der Tag ist noch lang. Na ja, fragen wir doch
einfach mal die anderen Feldwebel, so schlimm kann’s
wohl nicht werden.

,,Du kannst das Material {iberpriifen und kldare mit dem
Nachschubdienstfeldwebel, wann das Stromerzeugerag-
gregat ankommt. Mochtest du einen Kaffee?“ Das war
einfach. Es gibt als Instandsetzungsgruppenfiihrer wirk-
lich genug zu tun.

Fazit des ersten Tages: Ein bisschen Mut und Nachfra-
gen bei erfahrenen Vorgesetzten erleichtert einem das
Leben als militérischer Fiihrer, Ausbilder und Erzieher.
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Die ersten Tage, der Anfang kann schwer werden. Zu-
mindest wird es ungewohnt sein, plotzlich Vorgesetzter
zu sein und anderen zu sagen, was zu tun ist. Nehmen
Sie sich zu Herzen, was Ihnen auf dem Feldwebellehr-
gang beigebracht wurde. Trauen Sie sich, éltere und er-
fahrene Kameraden anzusprechen. Seien Sie offen fiir
Neues und Unbekanntes. Nehmen Sie es als Herausfor-
derung an.
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Vorbereitung ist die halbe Ubung

,.Binteilen des Personals, Einsetzen des Materials,
Stromkonzept, Tarnkonzept, Verpflegungsmeldung, Vor-
lage in zwei Tagen zum Dienstschluss®, schreibe ich im-
mer undeutlicher werdend als Auftrag auf meinen Mel-
deblock. Ich wei3 heute schon, dass ich das nie in der
Zeit hinbekommen werde, da ich nur die Hilfte davon
verstanden habe.

Ich bin ein junger Feldwebel in der zweiten Woche in
meiner neuen Einheit und sitze zusammen mit dem an-
scheinend ebenso jungen und unerfahrenen stellvertre-
tenden Kompaniechef bei der Planung fiir eine Ge-
fechtsstandsiibung. Der Oberleutnant gibt mir kurz und
knapp die Auftrdge, die ich innerhalb der nédchsten zwei
Tage erfiillen soll.

Mein Auftrag besteht darin, den vorgeschobenen Ge-
fechtsstand (VGefStd) unserer Division bei einer Grof3-
libung aufzubauen und zu betreiben. Dieser VGefStd ist
ein kleiner Teil eines grofen Gefechtsstandkonzeptes,
das aus dem Gefechtsstand Haupt (GefStd H) und dem
VGefStd besteht. Wie es scheint, findet die Ubung iiber-
wiegend auf dem GefStd H statt, was ich daran erkenne,
dass das besterhaltene Material und das bestausgebilde-
te Personal in diesem Bereich eingesetzt wird. Das rest-
liche Material bekommt also der junge Feldwebel fiir
seinen wohl ,mickrigen vorgeschobenen Gefechts-
stand.

Dieser ,,mickrige* VGefStd besteht im Wesentlichen aus
vier Mannschaftstransportwagen (MTW) und einer
Hand voll Kabinenfahrzeugen. Klingt eigentlich nicht
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sehr spektakulédr. Mir zur Seite steht ein lustlos erschei-
nender Stabsunteroffizier, der meiner Meinung nach
nicht sehr viel von der Bundeswehr hilt und den Ge-
riichten zu Folge wohl aus der Nachbarkompanie wegen
,hervorragender Leistung* weggelobt wurde. Einen Sol-
daten dieses Kalibers brauche ich ,,alter Hase* in kei-
nem meiner Konzepte, soviel weil ich jetzt schon.

Das ist meine Chance, grofl rauszukommen, um aus na-
hezu Nichts Gold zu machen. Aber wie komme ich da-
hin?

Mit Tarnnetzen kann ich umgehen, also werde ich das
mit dem Tarnkonzept hinkriegen. Personal habe ich
kaum welches und das Material in Form von Fahrzeugen
aller Art ist, laut der Ubersicht im Biiro, zur Hélfte nicht
einsatzbereit. Ich gehe also in den technischen Bereich,
um mir selbst ein Bild von der Lage zu verschaffen. Zu-
nichst sehe ich mir die Geritebegleithefte und techni-
schen Dienstvorschriften an. Aufgrund diverser fehlen-
der Priifungen fiir den Stralenverkehr gesperrt. Roter
Stempel! Fiir den Kabinentransport gesperrt. Roter
Stempel! Na toll.

Ich schaue mir die zugewiesenen Fahrzeuge mal aus der
Nihe an. Es scheint auf den ersten Blick, als sei die letz-
te Ubung, an der diese Vehikel teilgenommen haben,
schon ein paar Generationen her. Auf keinem der Fahr-
zeuge ist eine Kabine verzurrt. Ist logisch, sind ja auch
fiir den Transport solcher Kabinen gesperrt. Die Kabi-
nen stehen abgesetzt unter einem Schleppdach und se-
hen eigentlich ganz brauchbar aus. Die MTW sind in ei-
nem guten Zustand, was darauf zuriickzufiihren ist, dass
sie gerade aus der Depotinstandsetzung gekommen sind.
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Stromerzeugungs-Aggregate kenne ich und habe sie
auch schon bedient, aber immer nur fiir einen Trupp.
,»Volt, Ampere und Ohm, ohne uns gibt’s keinen Strom*,
hore ich den Ausbilder in der Fernmeldeschule (neu:
Fiihrungsunterstiitzungsschule) noch. Ansonsten hatte
ich mit Strom in diesem Leben auch noch nicht solch ei-
nen intensiven Kontakt, als dass ich irgendein Konzept
erarbeiten konnte.

Da steht also eine Menge Arbeit an. Die Instandsetzung
(Inst) wird der richtige Anlaufpunkt sein, um meinen an-
stehenden Herausforderungen einen richtigen Ansatz zu
geben.

Nachdem der Schirrmeister mich nach der Frage, wo ich
denn hier die ,,Gartengerite” zur Instandsetzung fiir
meinen Lkw 2 to bekomme, auf links gedreht hat, ist die
Entscheidung schnell gefillt. ,,Aussonderung*. Heil3t im
Klartext: Ich sehe zwei von drei Fahrzeugen nicht mehr
wieder. Einfach fiir die Instandsetzung — neue Heraus-
forderung fiir mich. Bei solch einem Auftrag lernt man
viele Kameraden kennen, die in wichtigen Schliisselpo-
sitionen eingesetzt sind. Man halte also regen und vor
allem guten Kontakt zu ihnen.

Materialbewirtschaftung habe ich in meiner vorherigen
Verwendung bereits kennen gelernt. Der Materialnach-
weisfeldwebel ist nicht sonderlich entziickt iiber mein
Anliegen, zwei Lkw auflerhalb unseres Bataillons aus-
zuleihen. ,,Wie es denn soweit kommen konnte?*, fragt
er mich wie ein Zahnarzt seinen Patienten, den er zwel
Jahre nicht mehr gesehen hat. Ich rede mich irgendwie
raus und fiihle mich die ganze Zeit schuldig, obwohl ich
doch hier das Richtige tue, nimlich meinen Auftrag er-
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fiillen. Vor allem mochte ich keine Kameraden in den
Dreck ziehen, indem ich mit dem Finger auf Andere zei-
ge, die ich nicht einmal kenne. Am néchsten Tag soll ich
noch einmal wiederkommen, bis dahin hat er das gere-
gelt. Wie er das wohl meint? Man muss schon recht hidu-
fig zwischen den Zeilen lesen.

Wihrend nun dieser Vorgang den hoffentlich richtigen
Weg geht, mache ich mich auf zur Elo-Inst (Elektronik-
instandsetzung), um etwas iiber Strom zu lernen.
,»Mensch, das hab ich ja noch nie erlebt!** begriilit mich
ein Feldwebelkamerad freundlich. ,,Endlich springt mal
einer iiber seinen Schatten.*“ Es scheint so, als wiirde ich
hier nicht beschimpft werden und so setze ich mich den
Rest des Nachmittages mit dem Kameraden hin und er-
arbeite Stiick fiir Stiick ein fiir mich letztlich plausibles
Konzept, um den ganzen Gefechtsstand sinnvoll mit
Strom zu versorgen. Seit diesem Tag weil3 ich, welches
der verschiedenen Stromerzeugeraggregate wie viel
Ausgangsspannung an welchen Steckpldtzen hat und
welche Kabinen mit welchem Kabel angebunden sein
miissen.

Ehrlicherweise muss ich gestehen, dass ich unter norma-
len Umstédnden keinen solch grolen Aufwand betrieben
und mir alles selbst angeeignet hitte. Wie viele andere,
wire ich wahrscheinlich den einfachen Weg des ,,Is’ so!*
gegangen. So lernt man nichts und wird bequem.
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Es gibt keinen Grund zuriickhaltend zu sein. Wird ein
Mangel festgestellt, wird er von dem abgestellt, der ihn
entdeckt hat. Bin ich mir nicht sicher, was ich tun soll,
das kommt in unserem Aufgabenspektrum schon mal
vor, so muss ich fragen, wie es geht und wissen, wen
ich fragen muss.

Fiihren mit Anspruch auf Gehorsam kann nur der, der
weil}, von was er spricht.
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Leben in der Lage — der Forster

,,L.Los Ménner, kurze Befehlsausgabe an die Gruppe und
wir sehen uns gleich an den Hubschraubern.*

Danach gingen wir Gruppenfiihrer zu unseren Soldaten
und gaben den Befehl kurz an die Minner weiter. Da wir
wenig Zeit hatten, um alles genau mitzuschreiben, wur-
den viele Abkiirzungen verwendet und nur das Wichtigs-
te aufgeschrieben.

Um 1725 Z stand der Zug geschlossen bei den drei Hub-
schraubern, wie so oft natiirlich nur Lkw 2 to, und wir
verlegten in Richtung Einsatzraum.

Durch eine Leitungseinlage konnten unsere Lkw 2 to den
Landeraum nicht ,,anfliegen” und mussten an der Aus-
weichlinie abdrehen. Als wir abgesessen waren und uns
kurz orientieren mussten, haben wir festgestellt, dass wir
10.000 ostwirts des Einsatzraumes waren. Wir sammel-
ten sofort an einer Waldecke und sicherten. Der Zugfiih-
rer gab kurz seine ersten Auftrige fiir das weitere Vorge-
hen. Wir marschierten gruppenweise, ziigig, meistens auf
Feld- und Waldwegen, um moglichst unerkannt zu blei-
ben und nicht weiter aufzufallen. Wir haben es vermie-
den, angelehnt an Stralen zu marschieren. Ab und zu
kam ein Traktor oder ein Auto vorbei, selten trafen wir
FuBginger. Wenn sich jemand niherte, sind wir sofort
auf Zeichen von vorne untergezogen. So kamen wir zwar
nur langsam, aber dennoch stetig voran. Je spiter es wur-
de, desto weniger Leute waren unterwegs. Nach ldngerer
Zeit legte der Zugfiihrer eine kurze Rast ein und sprach
mit uns Gruppenfiihrern. Im Anschluss ging er die Grup-
pe ab, um kurz mit den Minnern zu sprechen.
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Danach setzten wir unseren Auftrag, schnellstmoglich
zum Bataillon zu kommen, weiter fort.

So verging die Zeit, wie sie halt vergeht, auf einem
,stumpfen* Gefechtsmarsch. Es passierte iiberhaupt
nichts, keine Feindeinlage und so konnten wir uns ent-
sprechend schnell auf dem Waldweg fortbewegen.

Auf einmal horten wir eine Stimme im Wald. Wir zogen
sofort unter und sicherten den Bereich rundum. Die
mannliche Stimme kam ndher und wurde lauter, sie
fluchte ununterbrochen. Als der Mann auf unserer Hohe
war, gab sich der Zugfiihrer zu erkennen und fragte zu-
nichst nach der Parole. Der Mann sah ihn unverstdand-
lich an und schimpfte weiter. Der Zugfiihrer fragte ihn,
was er denn zu so spiter Stunde und fluchend im Wald
mache?

Der Mann sagte, er sei der ortliche Forster und habe
oben in der Kurve seinen Geldndewagen in den Graben
gesetzt. Da er noch einen Termin hitte, den er jetzt nicht
mehr erfiillen konne, sei er sehr veridrgert. Die Ménner
der Gruppe horten das Gespriach mit und kamen eben-
falls aus ihrer Deckung, voller Neugierde und nicht ge-
fechtsméBig. Der Zugfiihrer bot kurzerhand unsere Hil-
fe an und wollte das Auto herausziehen. Der Forster
lehnte dankend mit der Begriindung ab, wenige Meter
entfernt habe er einen Schuppen mit einem Traktor und
mit diesem wiirde er sein Auto freibekommen.

Der Zugfiihrer gab Befehl, die Ausgangslage wieder ein-
zunehmen und wir setzten unseren Marsch fort. Nur cir-
ca 20 Meter hinter uns ertdnte wie aus heiterem Himmel
Maschinenpistolenfeuer. Als wir uns iiberrascht in die
Richtung drehten, aus der das Feuer kam, sahen wir, wie
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der Forster in seinen Hénden eine Maschinenpistole
hielt und mit Manovermunition auf uns feuerte.

In der Schlussbesprechung stellte sich heraus:

Der Forster wurde durch einen Leitungsgehilfen darge-
stellt und zeigte uns auf, wie vertrauensselig wir doch
waren. Wiire es keine Ubung gewesen, wiren viele Sol-
daten der letzten Gruppe gefallen und das nur, weil sie
gutgldubig einem Ortlichen Forster helfen wollten.

Was war passiert? Der kleine Zusatz im Befehl des
Zugfiihrers, ,,die Bevolkerung ist feindlich gesinnt®, ist
in der Hektik wieder einmal untergegangen und alle sa-
hen nur den friedlichen Forster von nebenan.
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Tote und Verletzte beim Eisenbahntransport

Es war Oktober in Baumholder. Das Bataillon hatte ei-
nen dreiwochigen Ubungsplatzaufenthalt hinter sich.
Ich war zu der Zeit Stabsunteroffizier und als Truppfiih-
rer eines Schiitzenpanzers (SPz) eingesetzt. Es kam der
Befehl, mit Eisenbahntransport nach Hammelburg zu
verlegen. Aufgrund eines technischen Defektes an mei-
nem SPz — der Gaszug hing manchmal bei hoherer
Drehzahl — befahl mir mein Zugfiihrer, den SPz selbst zu
bewegen und dies nicht dem noch unerfahrenen Solda-
ten zuzumuten. Der Kraftfahrer nahm also meinen Platz
als Truppfiihrer ein und ich den des Kraftfahrers. Mit im
Fahrzeug war noch der Richtschiitze, der seinen ge-
wohnten Platz im Turm eingenommen hatte. Wir er-
reichten den Bahnhof in geschlossener Marschformati-
on im Rahmen der Kompanie.

Wir hielten an, standen in Reihe und warteten auf weite-
re Befehle. Kurze Zeit spéter musste ich zur Befehlsaus-
gabe. Dort erfuhren wir, wie und auf welche Weise das
Verladen unserer SPz stattfinden soll. Wir sollten uns,
wegen des Gewichtes unsers Panzers, im Reillver-
schlussverfahren mit den Mannschaftstransportwagen
(MTW) der 4. Kompanie mischen. Zwei SPz auf einem
Waggon wiren zu schwer gewesen. So entschied man
sich, jeweils einen MTW mit einem SPz auf einen Wag-
gon zu stellen. Mit diesem Befehl ging ich wieder zu
meinem Fahrzeug und gab die Information an meine
beiden Soldaten weiter.

Nach einer Weile kamen die MTW der 4. Kompanie ne-
ben uns zum Stehen. Es dauerte eine geraume Zeit, bis
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unser SPz iiber die Heckrampe des Waggons verladen
werden konnte. Unsere Kompanie begann, es folgten die
MTW der 4. Kompanie. So zog sich das Ganze nach
hinten durch, bis ich mit meinem SPz an der Reihe war.
Bevor ich dem MTW vor mir folgte, fuhr noch ein Krad-
melder dazwischen, der — wie ich spiter erfuhr — noch in
den MTW aufgenommen werden sollte.

Ich war etwas verwundert iiber den Ablauf des Verla-
dens. Jeder MTW war noch mit einer vollstindigen
Gruppe besetzt. Das Gleiche bei unserem SPz. Des Wei-
teren bewegte sich der ganze Tross gleichzeitig auf den
Eisenbahnwaggons. Beschleunigt wurde das Vorgehen
durch den Verladeoffizier, der mit wilden Handzeichen
versuchte, die Geschwindigkeit der einzelnen Fahrzeuge
zu erhohen. Da sich aber vor meinem Fahrzeug noch der
Kradmelder befand, versuchte ich geniigend Abstand zu
halten. Als der MTW vor mir als zweites Fahrzeug auf
einem Waggon zum Stehen kam, hielt ich mit einem Ab-
stand von einem Waggon an. Dadurch kam die Kolonne
hinter mir ebenfalls zum Stehen. Diese Malnahme
missfiel dem Verladeoffizier und er befahl mir, weiterzu-
fahren und den endgiiltigen Platz auf dem Waggon ein-
zunehmen. Ich folgte dieser Aufforderung nicht, da die
Heckklappe des MTW vor mir gedffnet war und die
ganze Gruppe sich hinter dem Fahrzeug aufhielt. Des
Weiteren hatte man begonnen, das Krad in den MTW zu
verladen. Ich wurde nochmals aufgefordert nach vorne
zu fahren. Dies lehnte ich erneut ab und machte dem
Verladeoffizier deutlich, warum. Ich erkliarte ihm, dass
mein Gaspedal manchmal hingen bliebe und mir das
Ganze doch etwas gewagt vorkdme. Der Verladeoffizier
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schiittelte mit dem Kopf, akzeptierte aber meine Ent-
scheidung. Er befahl daraufhin den Soldaten vor mir,
hinter dem MTW wegzugehen, so dass ich auf meinen
Waggon fahren konnte, ohne dass ich die Soldaten ge-
fahrdete.

Nachdem ich dies getan hatte, zog ich die Handbremse
an, legte die Riickwirtsfahrstufe ein und betitigte wei-
terhin die FuBlbremse. Den Motor lieff ich an, um die
Verkeilung des Panzers durchzufiihren. Ich befahl mei-
nen beiden Soldaten abzusitzen und die Keile hinten an
die Kette anzulegen. In dieser Zeit konnte ich beobach-
ten, wie die Gruppe Soldaten sich wieder zwischen dem
MTW und meinem Fahrzeug einfand, um noch person-
liche Ausriistung aus dem Fahrzeug zu holen. Des Wei-
teren konnte ich sehen, dass der MTW schon verkeilt
war.

Aus mir zu dem Zeitpunkt unbekannten Griinden schoss
der MTW auf einmal nach hinten und prallte mit voller
Wucht gegen meinen Panzer. Dabei wurden einige Sol-
daten von dem Waggon geschleudert. Weitere vier oder
fiinf Soldaten wurden durch die Heckklappe des MTW
unter meinen SPz geschoben. Ein Soldat wurde zwi-
schen hinterem Kettenschutz und der Kette meines Fahr-
zeugs eingeklemmt. Der Aufprall war so groB, dass
mein SPz etwa 20 Zentimeter nach hinten geschoben
wurde. Das Geschrei der Soldaten war heftig. Uberall
war Blut zu sehen. Selbst ich war mit Blut bespritzt. So-
bald ich mitbekommen hatte, dass der Motor des MTW
ausgemacht wurde und meine beiden Soldaten vom Zug
gesprungen waren, loste ich meine Handbremse und
fuhr etwas nach hinten weg. Dadurch fiel der einge-
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klemmte Soldat vom Zug auf den Bahnsteig. Vor mir bot
sich ein fiirchterliches Bild: Die verletzten Soldaten auf
der Heckklappe des MTW, und der Verletzte auf dem
Bahnsteig.

Nach der Versorgung und dem Abtransport der Verletz-
ten erkundigte mich, warum der MTW riickwirts ge-
schossen war. Ich bekam zur Antwort, dass der Kraftfah-
rer die Rampe hochziehen wollte, dabei die Drehzahl er-
hohte, aber vergal3, dass er noch die Riickwirtsfahrstufe
eingelegt hatte. Dadurch erhohte sich der Druck aufs
Getriebe und der MTW schoss mit Gewalt iiber die Kei-
le hinweg nach hinten.

Ich wurde zur Vernehmung nach Idar-Oberstein zur Po-
lizei gebracht um dort den ganzen Vorfall aus meiner
Sicht zu schildern. Als ich zuriick kam, war mein SPz
verkettet, wie alle anderen Panzer auch, und wir konnten
die Riickreise nach Hammelburg antreten. Dort ange-
kommen, wurden die Panzer vom Zug abgeladen. Dies-
mal jedes Fahrzeug einzeln, ohne Hektik.

In den folgenden Tagen las ich die einschldgigen Vor-
schriften und musste feststellen, dass vieles bei der Ver-
ladung falsch und vorschriftswidrig gemacht worden
war. So hat sich niemand aufler dem Kraftfahrer auf dem
Fahrzeug aufzuhalten, wenn auf den Waggons gefahren
wird. Es wird nur mit Einweiser gearbeitet. Entweder
bewegt sich der Einweiser und das Fahrzeug steht, oder
umgekehrt. Es bewegt sich nur ein Fahrzeug auf dem
Waggon. Erst wenn der Motor aus ist, kann das nichste
Fahrzeug auf den Waggon fahren.
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Eine Woche nach dem Unfall wurde uns mitgeteilt, dass
der Soldat, der zwischen den Ketten eingeklemmt wor-
den war, an den Folgen einer Embolie verstorben war.
Einige Monate spdter wurde ich zur Gerichtsverhand-
lung nach Idar-Oberstein geladen und angehort. Es wur-
de der Kraftfahrer, ein Hauptgefreiter, kurz vor der Ent-
lassung stehend, der fahrlidssigen Totung fiir schuldig
befunden. Ob noch irgendein Verantwortlicher bei die-
sem Unfall irgendwie bestraft wurde, ist mir zumindest
nie bekannt geworden. Ich kann es aber auch nicht aus-
schlieBen.

Vorschriften und Sicherheitsbestimmungen sind immer
konsequent einzuhalten. Leitende und Vorgesetzte mit
einem besonderen Aufgabenbereich haben sich fiir ei-
nen bestimmten Auftrag oder eine besondere Aufgabe
Vorschriftenkenntnisse anzueignen und die Sicher-
heitsbestimmungen zu beherrschen. Alle beteiligten
Soldaten sind iiber Sicherheitsbestimmungen zu beleh-
ren und in den Ablauf einzuweisen. Ist das aus Sicht
des Verantwortlichen nicht ausreichend, dann ist eine
Ausbildung oder eine Ubung durchzufiihren. Im Frie-
densbetrieb hat die Einhaltung von Sicherheitsbestim-
mungen Vorrang vor taktisch richtigem Verhalten. Mi-
litdrische Fiihrer miissen den Ausbildungsstand ihrer
Soldaten und den technischen Zustand ihrer Fahrzeuge
kennen. Unruhe und Hektik des militidrischen Fiihrers
tibertragen sich auf seine Untergebenen.
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Angriffsbeginn

2.000 Meter vor dem feindlichen Feldposten steht der
Panzerzug aufgelockert und versteckt im Waldstiick. Die
drei Panzerkommandanten warten am vordersten Panzer
auf den Zugfiihrer, der sich abgesessen am Waldrand ein
Lagebild verschaffen will. Noch zehn Minuten, dann
miissen zwei Ziige nebeneinander aus verschiedenen
Richtungen iiber die Ablauflinie angetreten sein. Doch
noch immer fehlt der Zugfiihrer mit seinen Aufkldrungs-
ergebnissen. Mit lautem Knacken der herumliegenden
Aste kommt er durchgeschwitzt angelaufen. ,,Zwo
Kampfpanzer 2.000 westlich in Stellung.” Nach einer
kurzen Atempause berichtet er weiter: ,,500 nordlich
von denen ein SPz. Ich vermute aber zwei im Wald-
stiick.” Er zieht sein Koppel aus, wirft es auf den Pan-
zerturm und schaut auf die Uhr. ,,Noch 8’ bis Angriffs-
beginn, was steht ihr hier noch rum?“
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Alle Kommandanten laufen los. Ich, der junge Feldwe-
bel, habe es wie immer am weitesten. Noch bevor ich an
meinem Panzer ankomme, ldsst der Militarkraftfahrer
(MKF) auf Befehl des Zugfiihrers den Motor an. Schnell
bin ich in meiner Luke und setze den Sprechsatz auf.
Die drei anderen Panzer rollen bereits, als er den Befehl:
,,vorwarts Marsch!“ erteilt. Einmal scharf links einlen-
ken und der Panzer wire auf dem sandigen Weg, der uns
zum Angriffsziel fiihrt. Der MKF féhrt die Wendung zu
scharf. Am Klackern der linken Kette hore ich sofort,
dass etwas nicht stimmt. In Bruchteilen einer Sekunde
schiefen mir die Bilder der Folgen einer geschmissenen
Kette durch den Kopf. Noch vor Angriffsbeginn wire
der erste Panzer ausgefallen. ,,Wie kannst du nur?*
schreie ich den MKF an. Ich schmeifle den Sprechsatz
weg und mit einem Satz bin ich an der Kette. Sie ist nur
soweit aus dem Zahnkranz raus, dass die Moglichkeit
besteht, das Problem mit einem kriftigen Ruck in die
Gegenrichtung zu beheben. Die anderen Panzer rollen
weiter in Richtung Ablauflinie. Noch weil} keiner, dass
mein Panzer immer noch steht und im Moment bewe-
gungsunfihig ist.

Es gibt nur diesen einen Versuch, denke ich mir. Diesen
einen und die Gefahr, auch noch die andere Kette zu
schmeiBlen. Diesen Gedanken verwerfe ich sofort und
vertraue den Fihigkeiten meines MKF. Wir haben sol-
che Situationen schon erlebt und gemeinsam gemeistert.
Nur damals hatten wir genug Zeit und standen nicht un-
ter solch einem Druck. Ohne Absprachen und ohne die
anderen Panzer zu informieren, sprinte ich vor meinen
Panzer und beginne mit wilden Arm- und Handbewe-
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gungen. So wiirde es wohl ein Aullenstehender sehen.
Doch der MKF weil} genau, was er zu tun hat. Der Mo-
tor heult auf und der Panzer macht auf der Hochachse ei-
nen kriftigen Ruck nach rechts. Ein Kontrollblick an der
Kette und ich erkenne, dass es uns gelungen ist. Ich sit-
ze auf meinen Panzer auf und frage mich, was mit der
anderen Kette ist. Nach einem schnellen Blick und der
Gewissheit, dass alles in Ordnung ist, steige ich dann
schlieBlich etwas erleichtert in meine Luke.

,,Die Kette ist wieder drauf*, sind meine ersten Worte,
nach dem ich den Sprechsatz aufgesetzt habe. ,,Und jetzt
Vollgas, die anderen sind ja fast schon aus dem Wald
raus. Ich schaue auf meine Uhr. Noch drei Minuten bis
Angriffsbeginn. Es ist zu schaffen, die anderen einzuho-
len, um rechtzeitig die Formation ,,Kette links* einzu-
nehmen.

Die Erleichterung macht sich erst jetzt bemerkbar und
doch erhoht sich beim Verlassen des Waldstiickes der
Puls. Denn ab jetzt ist fast nichts mehr planbar.

Das Gefecht lduft nicht immer wie im Lehrbuch ab —
weder auf Ubungen noch im Einsatz. Feldwebel miis-
sen im Rahmen der Auftragserfiillung Entscheidungen
oftmals eigenverantwortlich treffen und zu diesen ste-
hen. Unvorhergesehenes kann immer passieren, vor al-
lem in zeitkritischen und herausfordernden Lagen. In
solchen Situationen ist es wichtig, einen ,,klaren Kopf*
zu bewahren und tiberlegt zu handeln. Ausbildung, Er-
fahrung sowie Vertrauen in das eigene Konnen und ei-
ne ,,Portion“ Soldatengliick tragen wesentlich dazu bei.
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Der Brigadewaldlauf

Als ich nach meinem Urlaub in meine Stammeinheit zu-
riickkam, war ich aufgrund meiner sportlichen Aktivité-
ten relativ fit. Dies war auch bitter notig, denn schon bei
der BegriiBung wurde mir mitgeteilt, dass in Kiirze der
Brigadewaldlauf stattfinden wird. Dreimal die Woche
Gelédndelauf und ein Lauf in Feldanzug und Kampfstie-
feln sowie der Probedurchgang mit vollem Gepick in
der Woche vor dem Brigadewaldlauf waren zwar for-
dernd, aber durchaus zu bewiltigen. Allerdings hatten
einige Kameraden erheblich mehr Probleme. Langsam
aber sicher riickte der Tag des Brigadewaldlaufes néher,
und die Anspannung in der Kompanie stieg.

Endlich ist es soweit, unsere Kompanie soll um 09:00
Uhr starten. Bereits um 08:30 Uhr ist Sammeln am
Startpunkt ,,Franzosenkreuz®. Dabei wird nochmals die
Ausriistung auf Vollzdhligkeit gepriift und Absprachen
getroffen, wer welche Aufgabe wihrend des Laufes zu
erledigen hat. Punkt 09:00 Uhr féllt der Startschuss.
Nach einer kurzen Laufstrecke die erste Einlage: ,,ABC-
Alarm*“. Also Schutzmaske auf, Poncho iiber, Hand-
schuhe an, schnell die Tasche schlieBen und weiter
geht’s im leichten Dauerlauf. Schon nach ein paar hun-
dert Metern haben wir den ersten Ausfall. Nach circa
1.500 Metern dann endlich Entwarnung, schnell Maske
ab und alles wieder verpacken. Ein wenig durchatmen,
das Tempo ist viel hoher als beim Training.

Aber: Es geht weiter. Im Dauerlauf bergab kann man
sich erholen. Am Kontrollpunkt angekommen, wartet
schon die nichste Aufgabe. Die Versorgung von Ver-
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wundeten ist angesagt: Anlegen eines Druckverbandes,
Schienen eines Bruches und Bau einer Behelfstrage. Die
nichste Herausforderung ist zu bewiltigen. Mehrere
Verwundete miissen iiber 1.500 Meter auf Tragen trans-
portiert werden. Diese Aufgabe bewiltigen immer vier
Soldaten, regelmiBig wird durchgewechselt. Es geht
bergauf und mir gehen allméhlich Kraft und Luft aus.
Endlich angekommen setzen wir die Tragen ab. In einer
kurzen Pause konnen wir durchatmen, bis alle Verwun-
deten wieder ihre Verbinde und Schienen abgelegt ha-
ben.

Weiter geht es! Jeder muss zwei Panzerabwehrminen
aufnehmen. Es geht bergauf, langsam trotte ich vorwirts
und werfe dabei einen Blick in die Runde. Wahnsinn, da
gibt es wirklich Minner, die tragen drei oder gar vier
Minen. Mir geniigen meine beiden. Von hinten treiben
uns zwei Hauptfeldwebel an: ,Los, vorwirts Minner,
gleich ist es geschafft, nur noch ein paar Meter.“ Als ich
oben angekommen bin, heifit es Minen ablegen und aus-
ruhen. Doch schon werde ich am Arm gepackt: ,,Los,
komm helfen, da sind noch einige unterwegs, die schaf-
fen es sonst nicht.*

Also wieder bergab und den Kameraden zur Hilfe eilen.
Manche sind mit ihren Kriften vollig am Ende. Sie wer-
den mehr geschoben und gezogen, als dass sie selber
laufen, aber keiner gibt auf. Selbst unser ,,alter* Haupt-
mann nicht, und der ist doch bestimmt schon 50 oder gar
ilter. Dass der sich so was noch antut, denke ich mir,
und schiebe dabei einen Kameraden vorwirts. Als alle
angekommen sind, ist kurze Pause. Dabei Kontrolle von
SchieBbuch, Truppenausweis und Erkennungsmarke.
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Wir haben alles dabei, das gibt mal keine Minuspunkte.
Irgendwie macht mir die Sache plotzlich Spal3, obwohl
ich mit meinen Kriften ziemlich am Ende bin.

Die Pause ist vorbei. Herstellen des Anzugs und in
Marschordnung antreten. Marsch mit Gesang ist jetzt an
der Reihe. Los geht’s! Die Kompanie marschiert und es
ertont das Lied: ,,Schwer mit den Schitzen ...““. Nach ei-
niger Zeit féllt nicht nur mir das Singen schwer. Ich
glaube, die Hilfte der Kompanie ringt nach Luft. Kurz
darauf passieren wir den Kontrollposten. Jetzt heiflt es
auf Seitenrichtung, Abstand zum Vordermann und
Gleichschritt zu achten. Singend geht es weiter dem Ziel
entgegen.

Nach wenigen hundert Metern erreichen wir den
Schiestand. Zehn Schiitzen werden bestimmt. Fiir den
Rest der Kompanie steht die Hindernisbahn auf dem
Programm. Die letzten Krifte werden mobilisiert und
die ersten Hindernisse sind fiir die wenigsten ein Pro-
blem. Immer wieder werden die Ménner durch Zurufe
motiviert. An der Holzwand kommt es dann zum Stau.
Einige Soldaten benétigen bereits Hilfe beim Uberwin-
den der Holzwand.

Ruckzuck werden Riuberleitern gebildet, mit deren Hil-
fe das Hindernis iiberwunden werden soll. Mit Schieben
und Ziehen gelingt es schlieBlich, alle Soldaten iiber das
Hindernis zu befordern. Jetzt noch selbst iiber die letz-
ten Hindernisse und dem Ziel entgegen.

Total erschopft, aber gliicklich erreichen wir das Ziel.
Schnell wird klar, dass tatsidchlich nur ein Soldat ausge-
fallen ist. Die Zeit kann sich auch sehen lassen. Kurz da-
rauf sind wir wieder relativ erholt und machen uns auf
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den Weg zum Kompaniegebidude. Erst mal duschen und
Wunden versorgen. Im Laufe des Tages stellt sich he-
raus, dass es fiir uns zum 1. Platz in der Gesamtwertung
reicht. Mit stolzgeschwellter Brust geht es zur Siegereh-
rung und anschlieBend wird im Unterrichtsraum der
Kompanie gefeiert. Hier gibt jeder nochmals seine per-
sonlichen Erlebnisse zum Besten.

Alleine der Wille entscheidet. Selbst wenn du denkst,
du hast deine Leistungsgrenze erreicht, ist das meist
noch lange nicht der Fall.

Die Motivation ist das Ziinglein an der Waage. Fast im-
mer schligt die Motivation das groBere Talent. Wie
sonst wiren sogenannte Pokalsensationen im Fuf3ball
moglich, bei denen ein Auflenseiter den haushohen Fa-
voriten besiegt. Es gehort immer auch Gliick dazu,
doch die groBere Bedeutung hat auch hier der stirkere
Wille, etwas erreichen zu wollen.
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Elbehochwasser 2002

Die 1. Kompanie war im Rahmen von KFOR bis zum
Mai mit groBlen Teilen im Einsatz. Nach dem Absolvie-
ren des Einsatznachbereitungsseminars und sonstiger
administrativer Dinge waren noch sehr viele Soldaten,
die im Einsatz waren, im Urlaub. Der Kompaniechef
war im Dienst. Die Kompanie hatte eine Stédrke von cir-
ca 130 Soldaten. Fiir das Bataillon war der Auflosungs-
termin auf den Dezember datiert. Daraus resultierend
waren bereits viele Radfahrzeuge der 1. Kompanie in die
Materialgruppe abgegeben worden. Sie standen aber
noch im technischen Bereich der Kaserne.

Im August wurde die Bundeswehr im Rahmen des Elbe-
hochwassers eingesetzt. Aus den tédglichen Medienbe-
richten war zu entnehmen, dass die Situation immer
brenzliger wurde. Im Bataillonsstab wurde eine Opera-
tionszentrale mit stindiger Besetzung eingerichtet. Die
Kompanie hatten wir vorsorglich in drei Einsatzziige
eingeteilt.

Am Freitag um 07:50 Uhr wurden wir alarmiert und er-
hielten den Auftrag, so schnell wie moglich Marschbe-
reitschaft herzustellen. Die Soldaten verpackten die be-
fohlene Ausriistung, die Kraftfahrer und die Teileinheits-
fiihrer ibernahmen ihre bereits abgegebenen Radfahr-
zeuge zuriick, beluden diese mit personlicher Ausriistung
und Gerit und fuhren in der befohlenen Marschreihen-
folge vor der Kompanie auf. Ich war hauptsdchlich mit
organisatorischen MaBnahmen beschiftigt und infor-
mierte meine Frau, dass ich an ihrem Geburtstag nicht
nach Hause komme — die war natiirlich ,,begeistert*.
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Um 10:00 Uhr verlegte die Kompanie schlieBlich mit
circa 20 Radfahrzeugen (WOLF bis Lkw 10 to) und
zwei zivilen Bussen nach Kothen in Sachsen-Anhalt.
Jetzt begannen die Probleme und Herausforderungen fiir
den Kompaniefeldwebel:

Wo sollen die Soldaten untergebracht werden? Schlief3-
lich habe ich in Zusammenarbeit mit dem Bataillonsstab
und der Stadtverwaltung Kdothen eine Unterkunft in ei-
ner Turnhalle im Nachbarort organisiert. Leider waren
die Verhiltnisse sehr beengt, da dort eine weitere Kom-
panie untergebracht war. Die sanitiren Anlagen waren
total veraltet und verdreckt. Also war es nur ein Proviso-
rium.

Woher kommt die Verpflegung fiir die Soldaten? Nach
einigem Hin und Her wurde mir die Truppenkiiche der
Kaserne in Dessau als Abholpunkt genannt. Nach vorhe-
riger telefonischer Verbindungsaufnahme holte ich am
Freitag das erste Mal die Abendverpflegung ab. An der
Abholrampe standen bereits acht Kompaniefeldwebel
und warteten auf ihre Verpflegung. Die Truppenkiiche
ist fiir circa 700 Soldaten ausgelegt, inzwischen sollten
ohne Vorlauf circa 2000 Soldaten verpflegt werden.
Nach etwa eineinhalb Stunden war ich an der Reihe. Das
Kiichenpersonal hatte fiir meine Kompanie ein improvi-
siertes Abendessen (kalt) zusammengestellt. Zuriick in
der Kompanie, gab ich die Verpflegung an die Soldaten
aus.

Nach Riickkehr des Kompaniechefs von der Befehlsaus-
gabe erhielten wir den Auftrag, am Samstag ab 06:00
Uhr den Damm an der Elbe im Norden von Dessau mit
Sandsicken zu erhohen — zwolf Stunden Schicht.
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Gleichzeitig befahl der Bataillonskommandeur meinen
Chef als Vertreter des S 3 zum Stab. Somit hatte die
Kompanie keinen Offizier, der sie fiihrte. Die Aufgabe
wurde postwendend auf mich iibertragen. Ab 04:00 Uhr
war ich mit einem Kraftfahrer unterwegs, um das Friih-
stiick zu organisieren. Die Kompanie riickte befehlsge-
mif aus. Verbindung innerhalb der Kompanie und zum
Stab war nur iiber private Handys moglich. Ich machte
mich mit dem S 3-Feldwebel und meinem Kraftfahrer
auf die Suche nach einer besseren und mit ausreichend
sanitdren Anlagen ausgestatteten Unterkunft. In Zusam-
menarbeit mit der Stadtverwaltung (am Samstag!) wur-
de eine Turnhalle an der Hauptschule in K6then zur Ver-
fligung gestellt. Diese war fiir meine Kompanie mehr als
ausreichend und die sanitiren Anlagen waren hervorra-
gend. Die Soldaten mussten allerdings auf dem Boden
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im Schlafsack schlafen. Nach weiteren zwei Néchten
bekamen wir aus dem Depot Meppen fiir jeden Soldaten
ein Bett mit Matratze. Das war natiirlich optimal. Die
Verpflegungssituation normalisierte sich nur zoégerlich.
Es musste stindig improvisiert werden, die Vorrite der
Truppenkiiche gingen dem Ende entgegen. Ein weiteres
grof3es Problem war in den ersten drei Tagen, bei Tages-
temperaturen um die 30 Grad Celsius, die Bereitstellung
von Wasser.

Wie reinigen wir die Bekleidung der Soldaten? Hier ha-
be ich mit dem Stab eine Reinigung in K&then ausge-
macht, bei der ich rund um die Uhr Bekleidung abgeben
konnte und diese am gleichen Tag gereinigt ab 14:00
Uhr wieder abholen konnte (inklusive Rechnung auf
meinen Namen).

Nach drei Tagen im zwolf Stunden Schichtbetrieb wur-
de der Einsatzort der Kompanie nordlich in Richtung der
Stadt Aken verlegt. Die Schichten wurden auf acht Stun-
den gekiirzt. Dies hatte natiirlich wieder Auswirkungen
auf die Verpflegung, da die Kompanie manchmal um
23:00 Uhr zu ihrer Schicht ausriicken musste und gegen
09:00 Uhr wieder in der Unterkunft eintraf.

Dazu kam, dass dem Bataillon kurzfristig fremde Trup-
penteile, beispielsweise eine Heeresfliegerstaffel, fiir
den Einsatz unterstellt wurden. So war sehr viel Impro-
visation und Organisationstalent im Hinblick auf die
Versorgung der Soldaten gefordert. Meine ,,SpieBprit-
sche® war im wahrsten Sinne des Wortes ein Versor-
gungsfahrzeug fiir meine Soldaten. Ab dem dritten Tag
hatte ich auBler der normalen Verpflegung immer circa
100 Liter Wasser als Reserve, jede Menge ,,Allerwelts-
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medikamente* wie Kopfschmerztabletten, Pflaster, Des-
infektionsmittel, Mullbinden, Miickenschutz und der-
gleichen mehr dabei, um kleine ,,Wehwehchen* behan-
deln zu konnen. Das Material wurde mir problemlos
durch das Sanitédtszentrum Dessau rund um die Uhr zur
Verfiigung gestellt. In besonderen Fillen hat der anwe-
sende Arzt per Handy mit den betreffenden Soldaten
personlich iiber die benotigten Medikament gesprochen.
Natiirlich hatte ich auch Marketenderwaren dabei.
Nach circa fiinf Tagen hat sich die Versorgungssituation
vollig entspannt, da die Hilfsorganisationen nach vorhe-
riger Anforderung ausreichend Verpflegung und Wasser
zur Verfiigung gestellt haben.

Elf Tage spiter war die Gefahr gebannt. Das Hochwas-
ser ging zuriick, die von der Kompanie befestigten Dim-
me hielten stand. Die Bevolkerung organisierte ein klei-
nes Abschlussfest und die Kompanie kehrte unversehrt
und ohne eigene ,,Verluste* wieder zum Standort zu-
riick.

Viele Herausforderungen kénnen nur durch Disziplin,
Einsatzbereitschaft, Eigeninitiative und Fiirsorgever-
halten im Sinne des gemeinsamen Auftrags gemeistert
werden.

105



Feldwebel in der Allgemeinen
Grundausbildung

Ich habe alle meine Lehrginge bestanden, bin endlich
Feldwebel und habe meine erste Gruppe iibernommen.
»Auf geht’s, hurra!, hat mein erster Zugfiihrer immer
rufen lassen. Mit viel Engagement und Leistungswillen
werde ich meine Gruppe ausbilden und erziehen.
Meine erste Gruppe, es ist soweit. Ich war wihrend mei-
ner Praktika als Ausbilder eingesetzt. Jetzt stehe ich al-
leine in der Verantwortung und freue mich auf meine be-
vorstehende Aufgabe.

Ein Spiegelbild der Gesellschaft steht vor mir. Lange
Haare, kurze Haare, einer ist mehr nach vorne und zur
Seite, der andere mehr nach oben gewachsen. Vom
Hauptschiiler iiber den Facharbeiter bis zum Abiturien-
ten. Eine grole Herausforderung sehe ich darin, die ver-
schiedenen Charaktere unter einen Hut zu bekommen.
In der personlichen Entfaltung ist man wihrend der All-
gemeinen Grundausbildung doch stark eingeschrénkt.
,2Mainner, ich darf mich kurz vorstellen: Ich bin Feldwe-
bel Thorsten M., 22 Jahre alt und ihr Gruppenfiihrer. Ich
werde Sie in den nédchsten drei Monaten fiihren und aus-
bilden. Alles weitere zu meiner Person erfahren Sie in
einer Vorstellungsrunde in den nichsten Tagen von mir.*
Wihrend meines ersten Truppenpraktikums hat der Zug-
fiihrer immer gesagt: ,,Quatscht die am ersten Tag nicht
mit nebensdchlichem Zeugs voll, fiir die ist alles neu
und vollig unbekannt.
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Die haben am nichsten Tag sowieso wieder vergessen,
wo der Stab beziehungsweise was tiberhaupt ein Stab
ist.”

Was ist nebensichlich? Ist ein Stab nebensichlich? Ich
denke nicht, aber ich weil3, was er gemeint hat. Zu viele
Informationen kann man in kurzer Zeit nicht verarbeiten
und speichern. Nach und nach werde ich die Gruppe mit
allen Informationen versorgen.

Der Grof3e nach sortiert gehen wir zur Bekleidungskam-
mer. Ich habe noch etwas Zeit mit meiner Gruppe und
nutze sie, um ihr zu erklidren, wie man einen Ausbilder
anzusprechen hat. Ich zeige ihnen die giingigen Dienst-
gradabzeichen unserer Kompanie und frage sie auch im-
mer wieder ab. Klappt gut, ein erstes Lob ist fillig:
,Minner, da Sie die Dienstgradabzeichen bereits gut
wiedergeben konnen, machen wir eine kurze Pause.* Ich
merke schnell, dass dieser Entschluss bei meinen Min-
nern gut ankommt. Das Eis scheint zu brechen, erste Ge-
sprache kommen zustande.

Nach der Einkleidung ging es, bepackt wie die Esel, zur
Unterkunft. Da sich meine Stube im selben Block befin-
det, habe ich meine Stube beziehungsweise meinen
Spind als Muster vorgestellt, getreu dem Motto, ,,verlan-
ge nichts von deinen Minnern, was du nicht selbst vor-
lebst!*

Meine Minner waren beeindruckt. Bis dato hatte Mama
immer das Zimmer und den Schrank zuhause aufge-
raumt.

Ich habe meinen Minnern von Anfang an die Angst ge-
nommen. Ich habe die vielen nicht gestellten Fragen in
thren Gesichtern gesehen. ,,Wann darf ich denn endlich
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zu Hause anrufen? Mann, hab ich einen Durst! Wo und
wann kann ich Zigaretten kaufen? Wie legt man ein
Hemd zusammen? Darf ich mal auf Toilette?* Die miis-
sen gedacht haben, dass da ein Hellseher vor ihnen steht.
Da meine Grundausbildung auch noch keine Ewigkeit
her ist, war es leicht, die Fragen zu beantworten, auch
bevor sie gestellt wurden.

Die Einschleusung ist abgeschlossen, alle sind einge-
kleidet, einen Besuch beim Friseur habe ich organisiert
und meine Minner tragen schon den Feldanzug. Sie se-
hen jetzt wie richtige Soldaten aus.

Waffen- und Geriteausbildung: Gewehr G 36, Ladeti-
tigkeiten, Erstausbildung. Vom Zugfiihrer wurde als
Ausbildungsziel: ,unter Anleitung durchfiihren kon-
nen“, vorgegeben.

Ich bekomme die Krise. Jiger Schmitt ist nicht in der
Lage, die Sicherheitsiiberpriifung durchzufiihren. Vom
hin und her trampeln stehe ich schon 20 Zentimeter un-
ter der Grasnabe. Jidger Schmitt bringt meinen Ablauf
und das Erreichen des Ausbildungsziels in Gefahr.
Auch hier ist es wichtig, die Ruhe zu bewahren. Wie hat
mein Zugfiihrer gesagt: ,,Zeigen! Immer wieder zeigen
fiihrt zum Erfolg!* Ich erinnere mich immer gerne an
ihn zuriick, er hatte fiir jede Gelegenheit einen Rat und
einen Leitspruch.

Mein Hilfsausbilder schnappte sich den Kameraden und
iibte mit ihm abseits vom Geschehen. Zehn Minuten
spiter lag er wieder mitten im Geschehen und alle er-
reichten das Ausbildungsziel.

Ahnlich wie bei der Waffenausbildung verliefen auch
die anderen Ausbildungen in den verschiedenen The-
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menbereichen. Es gab Hohen und Tiefen, aber zum En-
de der Allgemeinen Grundausbildung haben alle das
Ausbildungsziel erreicht, getreu dem Motto ,,Gemein-
sam sind wir stark®.

Zum letzten Mal ldsst mein Zugfiihrer den Zug antreten,
verteilt feierlich die Litzen und wir rufen gemeinsam
den Schlachtruf des Zuges: ,/Zwoter Zug: Auf geht’s,
hurra!*

Meine erste Allgemeine Grundausbildung verlief aus
meiner Sicht sehr erfolgreich. Ich habe es geschafft, mit
Ruhe und viel Geduld aus einem ,,kunterbunten Haufen*
junger Minner, die aus allen Himmelsrichtungen
Deutschlands und allen Gesellschaftsschichten kamen,
eine leistungsstarke Gruppe zu formen.
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Zum Zapfenstreich Heroin

Der Dienst als Offizier vom Wachdienst (OvWa) an die-
sem Tag verlief wie jeder Dienst zuvor, nichts AuBerge-
wohnliches. Wachiibernahme, Belehrung der Wachsol-
daten und Vergatterung.

Um 19:00 Uhr war Flaggenparade, wobei es von Vorteil
war, zwei Wachsoldaten zu haben, die das einigermallen
beherrschen. Kurz gesagt: Soweit alles Routine. Weil
der Dienst des OvWa bei Nacht zum groflen Teil durch
Kontrollfahrten innerhalb und auflerhalb der Kaserne
gepragt war, legte ich sie so, dass ich zumindest fiir drei
Stunden am Stiick ruhen konnte.

Gegen 22:30 Uhr waren die ersten Kontrollfahrten vor
Mitternacht zu Ende. Ich gehe zum Wachhabenden und
sage ihm, wann ich wieder geweckt werden mochte.
Dann hoch aufs Zimmer. Das Koppel mit der Waffe hin-
ge ich iiber den Stuhl und stelle das Telefon oben drauf.
Danach wurde der Stuhl ans Bett geschoben, damit ich
nachts bei einem Anruf nicht herauskriechen muss.
Nachdem ich meine Stiefel ausgezogen hatte, legte ich
mich im Feldanzug ins Bett, um ein paar Stunden zu ru-
hen. Gegen 23:00 Uhr, ich war gerade eingenickt, klin-
gelte das Telefon. Meine Begeisterung hielt sich in
Grenzen. Am anderen Ende der Leitung war ein aufge-
regter Unteroffizier vom Dienst (UvD) einer Grundaus-
bildungskompanie. Er berichtete mir, dass zum Zapfen-
streich ein Soldat, der noch kurz zuvor da war, plotzlich
fehlte. Sie hitten ihn jetzt, nach lingerem Suchen, be-
wusstlos in der Toilette und mit einer Spritze im Arm,
gefunden. ,,Was sollen wir jetzt machen?* Darauf war
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ich nicht vorbereitet, denn als OvWa rechnet man eher
mit einer ausgelosten Alarmanlage der Waffenkammer,
Randalen oder mit Rohrbriichen, aber nicht mit Drogen-
delikten. Mir schoss es durch den Kopf: Erste Hilfe —
aber wie? Bewusstlos, Drogen, Spritze, Ansteckungsge-
fahr mit HIV, Hepatitis und sonst noch was? Ich sagte:
,elbst- und Kameradenhilfe soweit moglich, anderen
den Zugang verwehren und sofort den Sanitéter rufen,
ich komme sofort.*

Als ich in der Kompanie ankam, war der Notarzt schon
vor Ort. Der junge Mann lag bereits auf der Trage mit ei-
ner Infusion im Arm — die Haut blass, fast schon gelb,
die Augen leer, eingefallen und blutunterlaufen. Auf
dem Waschtisch lagen seine ,Junkie-Utensilien®. Die
halbleere und blutgefiillte Heroinspritze, Loffel, Gum-
miband sowie ein Feuerzeug. Die scheinbar sehr starke
Dosis fiihrte dazu, dass er es nicht mehr schaffte, sich
die volle Ladung zu setzen und beim Spritzen umfiel.
Mittlerweile war der Junge bei sich, drohte aber stindig
bewusstlos zu werden, was den Arzt wiederum veran-
lasste, ihm regelmaBig eine Ohrfeige zu geben.

In der Zwischenzeit hatte der UvD den Kompaniechef
und die Polizei verstindigt, die dann auch kurze Zeit
spiater ankamen. Wihrend es sich fiir die Polizei dann
um Routinearbeiten handelte, war dem Chef Betroffen-
heit und eine gewisse Ratlosigkeit anzusehen. Auch fiir
thn waren solche Vorfille nicht an der Tagesordnung.
Die Beamten vom Drogendezernat durchsuchten dann
anschlieend die Ausriistung und den Spind, um Be-
weismittel sicherzustellen. Es wurde nur noch Ascorbin-
sdaure in Pulverform in seinem Spind gefunden. Diese
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braucht ein Siichtiger, um das Heroin zu strecken, wie
mir der Polizist erklirte. Bei der Durchsuchung des Au-
tos des Drogensiichtigen wurden dann ein paar Gramm
Heroin gefunden und als weitere Beweismittel sicherge-
stellt.

Im Zug und vor allem in der betroffenen Stube herrsch-
te wihrend der gesamten Zeit eine enorme Erschiitte-
rung und Entsetzen, zum Teil vielleicht sogar auch
Angst, mit so einem Vorfall unmittelbar konfrontiert zu
sein. Fiir mich war die Nacht ebenfalls gelaufen.

Die Soldaten und zivilen Mitarbeiter der Bundeswehr
sind ein Spiegelbild der Gesellschaft. Sie kommen aus
unterschiedlichsten Gesellschaftsschichten und Regio-
nen und leisten den Dienst in der Bundeswehr aus ver-
schiedenen Griinden. Oft ldsst es sich schwer iiberprii-
fen, ob jemand Drogen konsumiert oder nicht. Fakt ist,
dass jedem berechtigten Verdacht auf Drogenkonsum
nachgegangen werden muss. Alle Soldaten sind iiber
die schiddliche Wirkung beim Konsum von legalen und
illegalen Drogen zu informieren. Die Fiihrer und Aus-
bilder miissen dafiir sensibilisiert werden, Anzeichen
eines Drogenkonsums durch Verhalten und Utensilien
erkennen zu konnen.
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In English, please!

Februar, die Hilfte meines sechsmonatigen Einsatzes im
Einsatzkontingent KFOR, Task Force Prizren, ist vorii-
ber. Mein zu Einsatzbeginn neu aufgestellter Zug hat
sich bewihrt und ist hier zu einer Einheit geworden. An
den Einsatzrhythmus haben wir uns gewohnt. Seit {iber
drei Monaten gibt es keine Wochentage mehr. Wir haben
jetzt den Acht-Tage-Rhythmus: Zwei Tage Patrouille,
zweil Tage Bataillonsreserve, zwei Tage Grenzstation
,JFalke®, einen Tag technischer Dienst und einen Tag
Kompaniereserve. Dann wieder von vorn.

Bisher habe ich auch noch nichts von der angekiindigten
und befiirchteten Einsatzroutine und Langeweile be-
merkt. Ich denke, das bleibt auch weiterhin so, denn da-
fiir sorgen schon die tidglich wechselnden Aufgaben, die
standig neuen Erfahrungen sowie die in letzter Zeit im-
mer vorhandenen zusétzlichen Auftrige fiir die Batail-
lons- und Kompaniereserve.
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Wieder einmal Tag acht, also keine Uberraschung beim
Befehl: ,,Hauptfeldwebel M. zum Chef!*“ Es folgen eine
Einweisung und ein neuer zusétzlicher Auftrag fiir mei-
nen Zug: ,.In der Ubung Samariter soll die Leistungsfi-
higkeit und das Zusammenwirken von KFOR-Kriften
und einheimischen Rettungskriften geiibt und darge-
stellt werden. Dazu wird im ehemaligen deutschen Feld-
lager Progress, einer groflen zerfallenen Textilfaserfa-
brik in Prizren, ein Unfall durch eine Gasexplosion si-
muliert. Die 3. Kompanie stellt einen Zug als Rollen-
spieler und Verletzte. Sie haben den Auftrag, mit IThrem
gesamten Zug die reale Absicherung der Ubung zu ge-
wihrleisten. Storungen sind zu verhindern und Unbe-
fugten das Betreten des Progress-Gelidndes zu verweh-
ren. Ganz wichtig: Sie und Thre Minner diirfen eigent-
lich nicht zu sehen sein.*

Nach dieser Einweisung geht es zur Erkundung vor Ort,
da die Brigade am gleichen Nachmittag den Vortrag
iiber die Erkundungsergebnisse befohlen hat.

15:00 Uhr vor Ort im Werk Progress auf einem zentral
gelegenen Platz. Viele wichtige und noch wichtigere
Dienstgrade der Brigade diskutieren iiber den geplanten
Ablauf der Ubung. Ich stehe mit meinem Stellvertreter
etwas abseits und denke mir: Ubung oder Schauspiel?
Das Drehbuch hat schon sehr viele genaue Vorgaben, so
dass ein wirkliches iiberraschendes Uben der Rettungs-
kette und der Sicherungskrifte unwahrscheinlich ist.
Plotzlich: ,,Wo ist denn eigentlich der Fiihrer der Absi-
cherung?“ Hallo wach, das bin ich, also: ,,Hier, Herr
Oberstleutnant.*
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,,Herr Hauptfeldwebel, tragen Sie bitte den Einsatz ihrer
Krifte zur Absicherung vor.” Also los geht’s: ,.,Ich habe
den Auftrag, plane den Einsatz wie folgt ... Plotzlich
ein ,,Stopp“. Ein italienischer Offizier (hinterher wusste
ich, der J 2 der Brigade): ,,In English, please!*

Das letzte Mal Englisch vor Jahren, Schule seit 20 Jah-
ren vorbei, kein SLP (Standardisiertes Leistungsprofil),
bisher nur national eingesetzt und nun erwartungsvolle
Blicke. Also Puls hoch, durchatmen und noch eine kur-
ze Info auf Deutsch an alle, mit der Bitte um Berichti-
gung und Unterstiitzung.

Ich fand meinen Vortrag der Erkundungsergebnisse und
Absicherung selbst ziemlich schlecht und ungenau, da
Worte, Redewendungen und Satzbau garantiert nicht in
Ordnung waren. Auch die Grammatik war bestimmt
nicht immer richtig, aber es gab keinen Einspruch. Hin-
terher sagte mir der S 3-Offizier des Bataillons, er habe
mich zwar verstanden, aber er empfiehlt nach dem Ein-
satz die Anforderung eines Sprachlehrganges. Parallel
dazu rit er zum Selbststudium. Aber nicht nur, denn oh-
ne Kontrolle und Korrektur sowie ohne Sprechen lernt
man keine Sprache richtig.

Zum Ergebnis: Die Ubung ,,Samariter” wurde von uns
ohne Stérung und Vorkommnisse abgesichert und wir
blieben sogar fast unsichtbar. Fiir mich blieb nur die Er-
kenntnis: ,,Mach eine Sprachausbildung, multinationale
Einsitze sind die Zukunft!*

Mit guten Vorsitzen aus dem Einsatz zuriick, sah die
Wirklichkeit im normalen Dienstbetrieb am Standort an-
ders aus. Neue Verwendung als Kompanietruppfiihrer
und keine Sprachausbildung. ,,Nicht abkommlich* und

>

115



,brauchst du in deiner Verwendung auf dem Dienstpos-
ten nicht, waren die Aussagen. Also hiel3 es, neben den
alltdglichen Aufgaben und dienstlichen Vorhaben, unre-
gelmiBig, unkontrolliert und ohne korrigierendes Spre-
chen etwas Englisch im Selbststudium zu lernen.

Mit Einfiihrung der neuen Feldwebelausbildung wurde
dem Rechnung getragen. Feldwebel bekommen fiir ihre
zukiinftigen Aufgaben und Einsétze eine Sprachausbil-
dung mit abschlieBender Priifung.

Fremdsprachenkenntnisse und ein giiltiger SLP sind
neben der fachlichen Kompetenz, der korperlichen
Leistungsfihigkeit und der Einsatzerfahrung wichtige
Punkte bei der Beurteilung und Voraussetzung fiir wei-
tere forderliche Verwendungen. Nicht zuletzt, um er-
folgreich im FEinsatz zu bestehen. Feldwebel sollten
sich in Absprache mit ihren Vorgesetzten fiir die Ver-
besserung ihrer Fremdsprachenkenntnisse einsetzen.
Des Weiteren sollte man bedenken, dass die Sprachaus-
bildung in Lehrgangsform nur der erste Schritt ist. Zum
Erhalt der Sprachfdhigkeit gehoren ein stiandiges und
hiufiges Sprechen sowie die Wiederholungspriifungen
des erreichten oder hoheren SLP. Ein kleiner, aber
wichtiger Schritt dazu ist die vom Bundessprachenamt
angebotene Auffrischung in der dienstfreien Zeit. Da es
in vielen Bereichen ausgebildetes Personal mit sehr gu-
ten Englischkenntnissen und SLP gibt, sollte man mit
deren Hilfe versuchen, im téglichen Dienstbetrieb 6f-
ters Englisch zu sprechen, um sich im Umgang mit der
Sprache zu festigen und besonders den militdrischen
Wortschatz zu vertiefen.
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Sportunfall mit Folgen

In der Zeit, in der ich als Ausbildungsfeldwebel an einer
Truppenschule eingesetzt war, ereignete sich bei der
Sportausbildung in einem Unteroffizierlehrgang ein fol-
genschwerer Unfall eines Soldaten meiner Gruppe.
Noch heute, nach einigen Jahren, ldsst mich dieser Vor-
fall nachdenklich werden.

Im Rahmen der allgemeinen Sportausbildung war an
diesem Tag gemiBl Dienstplan die Abnahme von Leis-
tungen fiir das Deutsche Sportabzeichen (DSA) befoh-
len. Unser Zugfiihrer legte fest, dass wir aufgrund der
schlechten Witterung die Sporthalle nutzen sollten, um
dort Hochsprungleistungen fiir das DSA abzulegen. Mit
der Durchfiihrung wurde ein Feldwebel betraut. Ein
weiterer Feldwebel aus unserem Zug und ich unterstiitz-
ten ihn dabei. Wir liefen mit dem Zug zur Sporthalle, zo-
gen unsere Hallenschuhe an und der Durchfiihrende be-
gann mit Aufwéirm- und Dehnungsiibungen fiir die Sol-
daten. Parallel dazu bauten mein Kamerad und ich die
Hochsprunganlage auf. Als dies beendet war, schlossen
wir uns dem Aufwérmtraining an. Da der durchfiihrende
Feldwebel ein passionierter Kickboxer war, fiel das Auf-
wirmen sehr intensiv aus.

Als die Lehrgangsteilnehmer sich ausreichend gedehnt
hatten, wiesen wir sie in die Regeln beim Hochsprung
ein. Meine Kameraden und ich hatten auf unserem Feld-
webellehrgang einen Sportlehrer in der Ausbildung und
bei ihm die Abnahmeberechtigung zur Abnahme des
DSA erworben. So konnten wir hier auf unser Wissen
zuriickgreifen. Trotzdem hatten wir uns vor der Ausbil-
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dung noch mal in die Vorschrift eingelesen. Gemeinsam
machten wir den Lehrgangsteilnehmern die verschiede-
nen zuldssigen Techniken beim Hochsprung vor. An-
schlieBend begannen wir, diese Techniken mit dem gan-
zen Zug bei einer niedrigen Hohe zu iiben, um dann von
Mal zu Mal die Hohe schrittweise zu steigern.

Der Hauptgefreite (UA) R. aus meiner Gruppe war als
Nichster an der Reihe. Technisch etwas holprig, hatte er
die geforderten Hohen bei den vorausgegangenen
Spriingen geschafft. Bei diesem Sprung jedoch lief er
recht unkoordiniert auf die Hochsprunganlage zu,
sprang beidbeinig ab, versuchte einen Hechtsprung tiber
die Latte, (wobei diese auf die Matte fiel) rollte sich
iber den Kopf ab und blieb mit dem Riicken auf der
Matte liegen. Wir forderten ihn auf, die Matte zu verlas-
sen, um mit ihm diesen missgliickten Versuch zu bespre-
chen, aber er antwortete uns, dass er nicht konne. Wir
gingen zu ihm und fragten, was passiert sei. Er sagte, er
konne seine Beine nicht mehr bewegen. Mir wurde ganz
mulmig.

Wir schickten sofort einen Lehrgangsteilnehmer los, der
einen Truppenarzt im nahe gelegenen Sanitétsbereich
informierte. Nach kurzer Zeit erschien der Truppenarzt
zusammen mit einer Krankenwagen-Besatzung und lief3
sich das Geschehene schildern. Er untersuchte den ver-
ungliickten Soldaten. Dabei fuhr er mit seinen Fingern
leicht iiber dessen Beine und fragte ihn, ob er etwas spii-
re. Als dieser das verneinte, wurde mein mulmiges Ge-
fiihl noch groBer und ich dachte mir: ,,Hoffentlich nicht
geldhmt.*
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Danach wurde der Verletzte von uns unter Anleitung des
Truppenarztes vorsichtig in eine inzwischen herbeige-
brachte Vakuumtrage gehoben und mit dem Krankenwa-
gen sofort in das ortliche Krankenhaus gebracht.

Als der Rettungswagen abgefahren war, stellte sich eine
nachdenkliche Ruhe in der Sporthalle ein und jeder frag-
te sich, wie es zu diesem Unfall kommen konnte.

Der Truppenarzt kam zuriick und lie3 sich den Unfall-
hergang aus unserer Sicht schildern. Er kontrollierte im
Anschluss noch die verwendeten Sportgerite auf Mén-
gel, stellte dabei aber keine fest. Auf unsere Frage, wel-
che Verletzung unser Kamerad habe, sagte er nur: ,,Es
sieht nicht gut aus.” Zuriick in der Inspektion, meldeten
wir den Vorfall sofort unserem Chef, der natiirlich ge-
nauso bestlirzt war wie wir.

Am spiten Nachmittag des néichsten Tages bestitigte
sich leider unsere Befiirchtung. Hauptgefreiter (UA) R.
war geldhmt und noch in derselben Nacht in eine Spezi-
alklinik nach Heidelberg gebracht worden. Fiir unseren
ganzen Ausbildungszug war diese Nachricht ein
Schock.

Wir, drei Feldwebel, mussten am selben Tag noch zu un-
serem Chef, um als Zeugen vernommen zu werden. Au-
Berdem erhielten wir den Auftrag, die Hochsprunganla-
ge in der Halle noch einmal so aufzubauen, wie sie zum
Zeitpunkt des Unfalls aufgebaut war. Hierbei wurde be-
sonders gepriift und kontrolliert, ob wir die richtige
Hochsprungmatte verwendet haben, dass die Latte nicht
an den Triagerholmen befestigt war, sondern frei auflag
und dass ein ausgiebiges Aufwirmen und Dehnen statt-
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gefunden hat. Es konnte kein Fehlverhalten festgestellt
werden.

Hauptgefreiter (UA) R. muss nach dem Absprung bezie-
hungsweise dem Abrollen so ungliicklich auf der Matte
aufgekommen sein, dass er sich einen Riickenwirbel
brach. Nach ein paar Tagen erreichte uns die Meldung,
dass Hauptgefreiter (UA) R. geldhmt bleiben wiirde.

In der folgenden Zeit dachte ich sehr viel nach und stell-
te mir immer wieder die gleichen Fragen. Hitten wir den
Unfall verhindern kénnen? Wie kommt der junge Haupt-
gefreite mit dieser Situation jetzt zurecht? Trifft uns ei-
ne Schuld? Was denkt der Soldat iiber die Bundeswehr
und uns Ausbilder? Wird er uns Vorwiirfe machen?
Nach circa drei Wochen sagte unser Inspektionsfeldwe-
bel, wir konnten den Hauptgefreiten jetzt in der Klinik
in Heidelberg besuchen und er fragte, wer das tun moch-
te. Ich konnte nicht! Ich hatte zuviel Angst vor dem An-
blick, vor den vorwurfsvollen Fragen und vor der Frage
nach dem ,,Warum®. Trotzdem fand sich ein erster
Trupp, bestehend aus einem Ausbilder und den Stuben-
kameraden von R., der ihn besuchen wollte.

Als der Ausbilder zuriickkam, 16cherte ich ihn natiirlich
mit Fragen. Zu meinem Erstaunen sagte er, dass er ein
sehr gutes Gespriach mit dem Soldaten hatte und es ganz
anders verlief als erwartet. Da war kein vorwurfsvoller
Blick, keine bedriickte Stille im Raum. Im Gegenteil:
Hauptgefreiter (UA) R. plante die Zukunft mit seiner
neuen Situation.

Er fragte auch nach mir, seinem Gruppenfiihrer. Als
nach einer Woche ein weiterer Trupp den Verungliickten
besuchte und auch dieser Besuch mit einer positiven Re-
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sonanz endete, entschloss ich mich, beim niachsten Mal
dabei zu sein.

Ich fuhr also mit weiteren vier Soldaten aus dem Zug
nach Heidelberg und iiberlegte mir, woriiber ich mit dem
Hauptgefreiten (UA) R. sprechen konnte, ohne ihn direkt
auf seine Verletzung ansprechen zu miissen. Angekom-
men, entwickelte sich aber alles ganz anders. Als ich in
sein Zimmer trat, fand ich keinen betriibten und in sich
gekehrten Soldaten vor, wie ich es eigentlich erwartet
hatte, sondern einen Kameraden, der uns mit einem Li-
cheln begriifite. Es war keine Spur von Vorwurf zu spii-
ren. Im Gegenteil! Ich erlebte einen Soldaten, der sein
Schicksal zu akzeptieren schien und schon wieder in die
Zukunft blickte. Er erzédhlte von den Fortschritten seiner
Genesung und dass er die Hoffnung habe, wenigstens
seine Hande und Arme wieder bewegen zu konnen. Auch
sagte er, dass er durch eine hohe Unfallversicherung ei-
nen gewissen finanziellen Spielraum habe, um die noti-
gen Umbauarbeiten in seinem Elternhaus zu schultern.
Das Wichtigste aber erschien mir, dass er voller Zuver-
sicht war, das Schicksal zusammen mit seiner Lebensge-
fahrtin zu meistern. Auch seine Stammeinheit besuchte
thn regelméBig und unterstiitzte ihn in jeder Form. Auf
der Riickfahrt war ich froh, die Gelegenheit zu diesem
Besuch genutzt zu haben.

Wir blieben noch einige Wochen in Kontakt, verloren uns
dann aber im Laufe der Zeit bedauerlicherweise aus den
Augen. In meiner Erinnerung bleibt ein Kamerad zuriick,
der sich trotz eines so schweren Schicksalsschlages sei-
ne positive Lebenseinstellung bewahrt hat.
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Beschuss bei der Schiffsentladung

Einer der ersten Auslandseinsitze der Bundeswehr unter
UN-Mandat mit umfangreicher Truppenstéirke war 1993
in Somalia. Zu diesem Zeitpunkt war ich beim Um-
schlagzug in Mogadischu eingesetzt. Eine unserer Auf-
gaben bestand darin, deutsche Schiffe zu entladen und
das Material nach Belet Huen zum deutschen Kontin-
gent zu schicken.

Wihrend der Entladung der Schiffe iibernahmen wir zu-
satzlich die Sicherung im Hafenbereich mit TPz FUCHS
und WIESEI

Ein sensibler Punkt wurde unter anderem mit einem
Transportpanzer (TPz) FUCHS besetzt. Der Auftrag des
Soldaten am MG bestand darin, einen Bereich zu iiber-
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wachen, aus dem schon mehrfach auf Soldaten im Ha-
fen geschossen wurde. Die Einweisung in den zu iiber-
wachenden Bereich erfolgte nach LANGEMAPP.
SchlieBlich war das Einsatzszenario neu und so bedien-
ten wir uns der bekannten Verhaltensregeln.

Die Entladung des Schiffes ging zwar ziigig voran, zog
sich aber doch bis in die spidten Nachmittagsstunden.
Sowohl die Soldaten, als auch die zivilen Mitarbeiter der
Schiffsbesatzung trugen Gefechtshelm und Bristolwes-
te.

Plotzlich waren Schiisse auflerhalb des Hafenbereichs
zu horen, worauf sofort mehrere Feuerstofie durch den
MG-Schiitzen auf dem TPz FUCHS abgegeben wurden.
Sofort begab ich mich zum TPz, um mir einen Uberblick
iiber die Lage zu verschaffen. Was war genau passiert?
Der Soldat am MG wies mich sofort ein. Aus dem zuge-
wiesenen Bereich wurde durch zwei Personen mit
Kalaschnikows das Feuer eroffnet. Nachdem das Feuer
erwidert wurde, gingen diese in Deckung und ver-
schwanden vermutlich in einer kleinen Seitenstraf3e.
Uber Funk horten wir den Befehl des fiir die Entladung
verantwortlichen Leitenden Stabsoffiziers: ,,Achtung,
wir wurden iiberschossen! Setzen mit der Entladung des
Schiffes weiter fort! Ende.*

Nach diesem Befehl iiber Funk reagierte der MG-Schiit-
ze vollig aufgelost. ,,Wie kann der Mann so etwas sagen?
Wir wurden doch nicht iiberschossen, sondern beschos-
sen!* Der Blick in die Augen der anderen Soldaten auf
dem TPz sagte mir, dass sie genauso dachten. Wenn ich
ehrlich bin, deutete auch aus meiner Sicht die Flugbahn
vermutlich eher auf BeschieBen statt UberschieBen hin.
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Ich sagte ihm im ruhigen Ton, dass eine Diskussion vol-
lig fehl am Platz sei. Wichtig sei vorrangig die weitere
Sicherung, damit die Schiffsentladung durchgefiihrt
werden kann. ,,Heute Abend konnen wir in Ruhe die
ganze Sache besprechen. Jetzt ist es zwingend erforder-
lich, ihren Auftrag weiterhin so vorbildlich wie vorher
zu erfiillen.* Er nickte mir zu und es wurde kein weite-
res Wort dariiber gesprochen.

Nachdem die Ladung geldscht war, fuhren wir zuriick
zu unserem kleinen Camp auf dem Flughafen in Moga-
dischu. Nach unseren routinemifBigen Téatigkeiten
(Technischer Dienst, Berichte schreiben und so weiter)
wurde wie jeden Abend zusammen gegessen. Danach
setzten wir uns auf die provisorische Veranda vor unse-
rem Zelt. Sofort setzte sich der Soldat zu mir und schil-
derte nochmals die Situation aus seiner Sicht.

In dem ruhigen Gesprich, an dem sich auch weitere Sol-
daten beteiligten, erklédrte ich ihnen, dass der verant-
wortliche Stabsoffizier eine sehr groffe Verantwortung
tibernommen hatte. Die TPz-Besatzung hatte sich vollig
richtig verhalten und sich im Rahmen der Selbstvertei-
dung gemil der Rules of Engagement verhalten.

Nach Beurteilung der Lage und dem Ausweichen des
Angreifers hat der verantwortliche Fiihrer entschieden,
das Entladen fortzusetzen. So hat das Material an Bord
unsere Kameraden in Belet Huen rechtzeitig erreicht.

Erst Jahre spiter, in der Vorbereitung auf den néchsten
Einsatz, wurde mir bewusst, dass wir etwas gemacht
hatten, was mittlerweile in der Ausbildung vermittelt
wird: ,,Debriefing*. Nicht nur dem Zusammenhalt hat
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es aus meiner Sicht sehr gut getan, sondern das Spre-
chen iiber die Lehren hat uns damit in anderen, dhnli-
chen Situationen rasches, unverziigliches Handeln er-
moglicht. Die abendlichen Gespriache gab es in der
Folge des Einsatzes noch sehr oft.
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Tod auf dem Heimweg

In einem August, es war die Zeit der ersten Auflésungen
von Truppenteilen und Verbidnden, des Personalstérke-
gesetzes und der ersten grolen Welle von Personalredu-
zierungen und Personalversetzungen quer durch die
Bundesrepublik war ich Fiihrer eines dislozierten Wall-
meistertrupps (WmTrp). Der Trupp war besetzt mit ei-
nem Wallmeistertruppfiihrer, einem Wallmeisterfeldwe-
bel und einem zivilen Kraftfahrer. Der Auftrag des
WmTrp war unter anderem, die Einsatzbereitschaft und
Verkehrssicherheit von baulich vorbereiteten Sperren
(zum Beispiel Stralensprengschachtanlagen, Briicken-
sprengungen, Steckschachtanlagen) sicherzustellen und
pioniertechnische Fiihrungsmittel (beispielsweise Ge-
wisserfolien) zu erstellen.

Einhergehend mit den Auflésungen und Reduzierungen
wurden auch verschiedene Dienstposten gestrichen oder
herabdotiert. So wurde auch die Stelle des ,,2. Mannes*
ersatzlos gestrichen.

Oberfeldwebel Konrad G. war von dieser neuen Situati-
on ebenfalls betroffen. Ein korrekter, fleifiger, zuverlis-
siger, intelligenter, rundum vorbildlicher und heimatver-
bundener Berufssoldat.

Drehen wir das Rad der Zeit zuriick und lassen Sie mich
erzdhlen, was damals im August geschah.
Oberfeldwebel G. befand sich schon zwei Wochen im
Jahresurlaub. Er nutzte die Zeit, sich in der freien Wirt-
schaft nach Alternativen umzusehen, um einer eventuel-
len Versetzung aus dem Weg zu gehen. Die Mithilfe im
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landwirtschaftlichen Betrieb seiner Eltern war Hobby
und Erfiillung zugleich.

Es war ein Montagnachmittag. Oberfeldwebel G. war
am Standort, um beim Personaloffizier des Bataillons
verschiedene Informationen und Auskiinfte einzuholen.
AnschlieBend besuchte er uns im Biiro, um nachzufra-
gen, was es denn Neues gibe.

In der Zwischenzeit zog ein Gewitter auf, und es begann
auch schon leicht zu regnen. Nachdem wir uns bei einer
Tasse Kaffee ausgetauscht hatten, holte Konrad einen
orangefarbenen Regenkombi, er war mit dem Motorrad
unterwegs, zog diesen iiber und verabschiedete sich ge-
gen 16:00 Uhr von uns.

Ich war an diesem Tag ebenfalls mit dem Motorrad zum
Dienst gefahren und folgte Konrad circa eine viertel
Stunde spiter. Wir hatten bis auf ein paar Kilometer den
gleichen Weg nach Hause. Der GrofBteil der Strecke ver-
lief im Zuge einer Bundesstralle, vorbei an zwei Kur-
orten.

Nach circa 25 Kilometern sah ich in einiger Entfernung,
im Einmiindungsbereich einer Seitenstralle, einen Lkw
mit eingeschalteter Warnblinkanlage stehen, mitten auf
der Bundesstrae ein Auto. Ich reduzierte die Geschwin-
digkeit und erkannte beim niher kommen ein silberfar-
benes, unformiges Etwas vor dem Wagen. Ich reduzier-
te mein Tempo weiter bis auf Schrittgeschwindigkeit,
rollte langsam auf den Pkw zu und an diesem vorbei.
Nach knapp zehn Metern lag ein schwarzer Motorrad-
helm mit bunten Streifen auf der Fahrbahn. ,,So einen
dhnlichen trigt Konrad auch®, dachte ich und rollte
langsam weiter. Weitere zehn Meter weiter lag eine Per-
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son mitten auf der Fahrbahn, von Kopf bis zu den Knien
mit einer Plane zugedeckt. Ich sah nur die Motorradstie-
fel und einen orangefarbenen Regenkombi! Was lang-
sam wie ein Film an mir voriiber zog — Pkw, Helm, oran-
gefarbener Kombi — wurde zur Gewissheit: Es war Kon-
rad! Das silberfarbene, unformige Etwas war seine bis
zur Unkenntlichkeit deformierte Maschine.

Ich fuhr rechts ran, stellte meine Maschine ab, ging auf
die umherstehenden Helfer und Personen zu und fragte,
was passiert sei. ,,Der Pkw hat dem Motorradfahrer die
Vorfahrt genommen. Er hatte keine Chance zum Aus-
weichen. Er ist tot!* bekam ich zur Antwort. Diese Wor-
te trafen mich bis in mein Innerstes. Ich stammelte nur
noch: ,,Nein, das kann nicht sein. Vor wenigen Minuten
haben wir uns noch unterhalten.“ Hilflose, traurige Bli-
cke trafen mich. ,,Waren der Notarzt, die Polizei schon
da?“. Nur stummes Kopfschiitteln. Wie in Trance ging
ich zu meinem Motorrad zuriick, setzte mich auf die
Leitplanke und rauchte eine Zigarette. Dann kam eine
Reaktion von mir, die mich heute noch irritiert. Ich setz-
te meinen Helm auf, zog die Handschuhe an, setzte mich
auf die Maschine und betitigte den Anlasser, ohne Ge-
danken, wie ein Roboter. Erst als ich den Motor horte,
wurde mir bewusst, was eigentlich geschehen ist. Ich
wachte wie aus einer Hypnose auf. Jahre spéter habe ich
dieses mir unverstdndliche Verhalten einer Truppenpsy-
chologin erzihlt, die mir erklirte, dass dies eine norma-
le Reaktion bei Schock sei: Die Flucht vor der Tatsache,
dass mein Kamerad eben tédlich verungliickt war.

Bis zu diesem Moment wusste niemand aufler mir, wer
der Verungliickte war.
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Innerhalb weniger Minuten, nach einer gefiihlten Ewig-
keit fiir mich, trafen kurz nacheinander Notarzt und Ret-
tungswagen ein. Untersuchung durch den Arzt, Reani-
mation durch Stromstofe. Alle Versuche blieben ohne
Erfolg. Der Notarzt packte seinen Rettungskoffer ein,
die Sanititer verluden ihre Trage, Tiiren schlugen zu.
Dieses Gerdusch der zuschlagenden Tiiren war so end-
giiltig. Es gibt keine Hilfe mehr! Konrad ist tot!
Zwischenzeitlich war auch die Polizei eingetroffen und
begann mit der Unfallaufnahme und der Zeugenbefra-
gung. Einer der Polizeibeamten kam auf mich zu und
fragte mich, ob ich den Verungliickten kenne und wisse,
wo er wohnt? ,Ja, ich bin sein Vorgesetzter.“ ,,Wollen
Sie die Eltern benachrichtigen?* In diesem Moment
ging mir nur ganz kurz durch den Kopf, dass auch diese
traurige Pflicht von einem Vorgesetzten erfiillt werden
muss und ich es Konrad schuldig bin. Geschockt von
dem ganzen Geschehen sagte ich zu, nicht ahnend, was
dies eigentlich bedeutet und was ich noch vor mir hatte.
Die Heimfahrt zu mir war ein Albtraum, ich zitterte am
ganzen Korper und war fast nicht mehr in der Lage,
mein Motorrad sicher zu fiihren.

Zu Hause, nach einer Tasse Kaffee, informierte ich die
vorgesetzte Dienststelle, die mich beauftragte, aufgrund
der Zeit und der raumlichen Entfernung, sofort alle not-
wendigen Mallnahmen durchzufiihren.

Also machte ich mich auf den Weg zu Konrads Eltern,
die ich auch personlich kannte.

Diese Fahrt von mir zu Hause bis zum Elternhaus von
Konrad war ein weiterer, schlimmer Albtraum. Auf der
einen Seite der tote Sohn, auf der anderen Seite die un-
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wissenden Eltern und ich dazwischen mit der Todes-
nachricht. Diese sechs Kilometer lange Fahrt war die
schwerste und einsamste meines bisherigen Lebens.
Was sage ich? Wie sage ich es? Wie beginne ich? Wen
werde ich als erstes antreffen? Eine Menge Fragen ras-
ten durch meinen Kopf, bis zum: ,,Ich kehre um. Ich
kann es nicht!* Jetzt wurde mir auch klar, wieso ich der
zustidndigen Polizeiinspektion Vollzug melden musste.
Warum, wieso, wie auch immer. Ich weill heute nicht
mehr, wie ich es geschafft habe. Ich fuhr einfach weiter
und stand dann irgendwann mitten auf dem Innenhof
des Anwesens. Ich stellte den Motor ab und stieg aus
dem Auto.

In diesem Moment betrat Konrads Mutter, aus einem Ne-
bengebidude kommend, den Innenhof und sah mich. ,,Oh
nein, das auch noch*, dachte ich. Bis zu diesem Moment
hatte ich noch kein Wort gesprochen.

Sie blieb abrupt stehen und fing an zu zittern. Ich hatte
den Eindruck, sie spiirte etwas, war darauf gefasst, dass
sich irgendetwas Schlimmes, Furchtbares ereignet hatte.
Sie hatte Recht, konnte aber nicht ahnen, wie furchtbar es
sie gleich treffen wiirde. ,,Konrad ist was Schlimmes zu-
gestoBen.” Zu mehr kam ich nicht. Aufschreiend brach
sie vor mir zusammen. Eine weinende, wimmernde Mut-
ter, die nach ithrem Sohn rief, und ich war so hilflos!
Irgendwoher kamen der Vater und einer seiner Briider
angerannt und halfen der Mutter. Sie fragten mich, was
passiert ist. ,,Konrad ist bei einem Verkehrsunfall todlich
verungliickt.*
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Meine Hilfe bestand dann nur noch darin den zustéindi-
gen Hausarzt zu informieren, denn Konrads Mutter
brauchte unbedingt drztliche Hilfe und die Zusage, dass
ich alle weiteren, notwendigen MaBnahmen iiber die
Dienststelle veranlassen werde.

Die Tage bis zur Beerdigung waren fiir uns nicht leicht.
Die einzuleitenden und durchzufiihrenden Maflnahmen
gemil Vorschrift waren geprigt von der Trauer um un-
seren Kameraden und nahmen unsere gesamte Konzen-
tration und Kraft in Anspruch. Angefangen vom Aufbre-
chen des Spindes bis zum Verpacken seiner dienstlichen
Ausriistung und Ausstattung, einschlieBlich seiner per-
sonlichen Sachen. Wir hatten das Gefiihl, wir packen
mit jedem Gegenstand unseren Kameraden stiickchen-
weise in die Kartons.

Die Beerdigung fand mit militdrischen Ehren statt. Wir,
seine Wallmeisterkameraden, trugen den Sarg zu Grabe.
Viele ehemalige Kameraden, Vorgesetzte, Freunde und
Bekannte begleiteten Konrad auf seinem letzten Weg.
Nach den Trauerfeierlichkeiten kam unser Kommandeur
zu mir und sagte: ,,Das haben Sie gut gemacht”. Ich
fragte ihn daraufhin: ,,Haben Sie so eine Situation schon
mal erlebt, Herr Oberst? ,Ja.“ ,,Dann konnen Sie ja
nachfiihlen, wie es mir geht.”“ ,,Ja, ich hitte Sie beim
Uberbringen der Nachricht gerne unterstiitzt.“ Der
Kommandeur erzidhlte mir dann ,,seine traurige Ge-
schichte, was er erlebte und was er fiihlte. Ich stellte
fest, dass es nur kleine Unterschiede zu meiner Ge-
schichte gab und er mich sicher verstanden hatte und
wusste, wie ich mich in diesem Moment fiihlte.
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Noch heute sind meine Gefiihle und Gedanken von da-
mals nur schwer in Worte zu fassen. Von einer Sekun-
de auf die andere war nichts mehr so, wie es einmal
war.

An die einsame Fahrt mit der Todesnachricht, von mir
zu Hause zu den Eltern, denke ich immer noch mit
Grauen.

Mit den Erfahrungen wiirde ich sicherlich einiges an-
ders machen und nicht ohne Unterstiitzung zu den EI-
tern fahren und die Botschaft nicht alleine iiberbringen.
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Internationale Kiiche

In meinem ersten Auslandseinsatz, bei EUFOR in Bos-
nien, war ich als ,,Deputy Officer* bei der Verpflegungs-
gruppe eingesetzt. Die gemischte Einheit bestand aus
Franzosen, Spaniern, Italienern und Deutschen. Fiir die
Absicherung des Lagers war eine marokkanische Ein-
heit zustindig.

Die Besonderheit bestand darin, dass die Versorgungs-
kompanie und auch die Teileinheiten des Versorgungs-
elements aus den vier Nationen bestanden. Somit war
ich Vorgesetzter von den drei mir unterstellten deutschen
Soldaten sowie stellvertretender Teileinheitsfiihrer der
multinationalen Verpflegungsgruppe. Konkret bestand
sie aus sechs Franzosen, drei Italienern und zwei Spa-
niern. Da dies auch eine Art Pilotprojekt unter européi-
scher Fiihrung war, wurde der Einsatz vom Sozialwis-
senschaftlichen Institut der Bundeswehr (SOWI) beglei-
tet. Hier wurden die Herausforderungen des Alltags in
Bezug auf Zusammenarbeit im multinationalen Bereich
untersucht.

Die wahrscheinlich grofte Herausforderung war die
Sprache, beginnend mit den Kommandos beim morgend-
lichen Antreten, weiter beim ,,normalen‘ Tagesablauf in-
klusive der Teileinheitsfiihrerbesprechungen bis hin zu
den Anweisungen fiir die zivilen Ortskrifte, die in der
Kiiche eingesetzt waren. Alles in Englisch.

Meine Sprachkenntnisse bestanden derzeit nur aus va-
gem Schulenglisch und gutem Fachfranzosisch. Aller-
dings ging es den meisten Soldaten der anderen Nationen
dhnlich. Somit waren kleinere Missverstindnisse und
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Versprecher vorprogrammiert, trugen aber, aufgrund der
geringen Tragweite, oft zur allgemeinen Erheiterung bei.
Zu meinen tdglichen Aufgaben gehorte das Fiihren der
Soldaten meiner Teileinheit, die Kontrolle der Einhal-
tung von Hygienevorschriften, die Kontrolle der lokalen
Ortskrifte, Kommissionierung der Lebensmittel, Uber-
setzung von Speisepldnen und Unterstiitzung des franzo-
sischen Teileinheitsfiihrers. Zusitzlich war ich das Bin-
deglied zwischen dem nationalen Versorgungselement
und der multinationalen Kiiche. Weitere tdgliche Heraus-
forderungen bestanden darin, alle Nationen mit ihren Ei-
gen- und Gewohnheiten unter ,.einen Hut*“ zu bringen.
Zum Beispiel konnen die Auffassung von Piinktlichkeit,
Disziplin und Verantwortungsbewusstsein sich stark un-
terscheiden. Die Kunst bestand darin, eine Art der Kom-
munikation zu praktizieren, die Sprache mit Gestik, Mi-
mik, manchmal auch Skizzen oder Zeichnungen ver-
band. Zusitzlich konnte man sich ein wenig Respekt ver-
schaffen, indem man zum Beispiel ,,Smalltalk* oder Grii-
Be in der jeweiligen Landessprache formulierte. Erfor-
derlich war ebenfalls die Kenntnis iiber die auslindi-
schen Dienstgradabzeichen.

Im Juli ereilte uns der Auftrag, das Buffet fiir den fran-
zosischen Nationalfeiertag zuzubereiten und zu gestal-
ten. Die Zubereitung und Herrichtung der verschiedenen
Speisen war, aufgrund der unterschiedlichen Ausbil-
dungsstandards sehr aufwéndig zu organisieren. Ebenso
hielt ich es aus ,taktischen Griinden* fiir angebracht,
mehr Zeit einzuplanen, um den manchmal auftretenden
landestypischen Verspitungen beziehungsweise dem et-
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was zu lockeren Umgang mit Auftrigen entgegen zu
wirken. Damit waren wir letztlich im richtigen Timing.
Das Buffet iibertraf bei weitem alle Vorstellungen. Der
gemeinsame Erfolg, welcher durch das Feedback der
gesamten Truppe bestitigt wurde, vermochte die eigent-
lich so unterschiedlichen Charaktere und Nationen, mit
all ihren Eigenheiten und Gebriduchen, zu einer leis-
tungsfihigen und vor allem leistungswilligen Teileinheit
zu formen. Das erleichterte im Nachhinein die Erfiillung
der Auftrige ungemein und forderte auch den Kontakt in
der Kiiche. Somit war eine Kameradschaft entstanden,
die mit Vortragen nie hitte erreicht werden konnen.
Ebenso profitierten wir als Vorgesetzte dieser ,,bunten*
Truppe davon. Auch das Ansehen bei Soldaten, mit de-
nen man dienstlich nicht direkt zu tun hatte, war seit die-
sem Tag gestiegen.

AbschlieBend kann ich fiir mich sagen, dass diese Ta-
tigkeit in fast zehn Jahren Dienstzeit wohl den interes-
santesten, aber auch ungewohnlichsten Teil darstellte.
Den eigenen Prinzipien treu zu bleiben war ebenso
wichtig, wie eine gewisse Offenheit und Toleranz den
anderen Nationen gegeniiber. Dies macht interkulturel-
le Kompetenz aus. So wird man als Vorgesetzter akzep-
tiert und kann sicher in jedem Umfeld handeln. Eine
Erfahrung im multinationalen Bereich, der in Zukunft
noch mehr an Bedeutung gewinnen wird, kann ich im-
mer wieder empfehlen. Anerkennung auch von Vorge-
setzten anderer Nationen zu bekommen, bestitigt nicht
nur den eigenen Erfolg, sondern trigt auch zum Anse-
hen des eigenen Landes bei.

135



Wir hatten doch keine Bilder im Kopf!

Nur langsam senkte sich die Sonne auf den Sodenberg
hinab und verlor so von ihrer sengend heilen Kraft. Wir
hatten das Sommerquartal in unserer Grundausbildungs-
kompanie. Es war gerade 16:30 Uhr, als meine Grup-
penfiihrer zur Dienstplanbesprechung einriickten. Feld-
webel B. und die drei Fahnenjunker S., T. und W. nah-
men im Dienstzimmer Platz und stellten Schreibbereit-
schaft her.

Im dritten Quartal hatten wir die Regelung, dass uns Fah-
nenjunker im Praktikum als Gruppenfiihrer und Ober-
fahnriche als Zugfiihrer unterstiitzten. Dies gewihrleiste-
te zum einen den Erholungsurlaub in einer Grundausbil-
dungskompanie und zum anderen praktische Ubungs-
moglichkeiten fiir die jungen Offizieranwirter. So hatte
ich an diesem Dienstagabend meinen Gruppenfiihrer und
die drei im Praktikum iibenden Fahnenjunker zur Dienst-
besprechung fiir die nidchste Woche im Dienstzimmer sit-
zen. Noch vom Schweil} des Tagesdienstes gezeichnet,
gab ich die Punkte aus der Teileinheitsfiihrerbesprechung
an die Ménner weiter und kam dann zum Dienstplan.

Es war die Woche des letzten Ubungslagers. Die Grup-
penfiihrer bekamen fiir das Biwak Auftrige zur Vorberei-
tung der Ausbildungen Feuerkampf und Streife. Die
Handzettel waren bis Freitag zum Dienstbeginn vorzule-
gen.

Die néchsten Tage vergingen, ohne dass die Fahnenjun-
ker bei mir oder dem Feldwebel Fragen zur Ausbildung
gestellt hitten. Umso mehr wunderte es mich, dass am
Freitagmorgen ausschlieflich vom Gruppenfiihrer beide
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Ausbildungen in Schriftform vorbereitet waren. Die drei
Fahnenjunker hatten lediglich die Handzettel zur Feuer-
kampfausbildung abgegeben.

Als der Chef seine Wochenendbelehrung abgeschlossen
hatte und jeder mit seinen Gedanken schon im Wochen-
ende war, befahl ich dem Feldwebel B. den Zug zu iiber-
nehmen und ins Wochenende wegtreten zu lassen. Die
drei Fahnenjunker lief ich einriicken. Von den Gruppen-
fiihrern lie ich mir noch mal den Auftrag wiederholen.
Nach einer Weile betroffenen Schweigens und bohren-
den Blicken auf den FuBBboden, offenbarten sie mir, dass
sie mit der Ausbildung ,,Streife* nichts anfangen konn-
ten. Keiner von ihnen hatte brauchbare Bilder im Kopf,
wie eine solche Ausbildung in der Praxis aussehen
konnte. Auf die Frage, ob sie eine solche Ausbildung
noch nie gehalten hitten, sagten sie nur: ,,Ja schon, aber
alle bekamen auf die Streifenausbildung eine fiinf und
der Ausbilder hatte letztendlich nicht erklirt, wie er sich
eine solche Ausbildung vorstellte.*

Nun hatten die jungen Ausbilder keine wirkliche Vor-
stellung von dem, was sie tun sollten und auch aus den
Vorschriften konnten sie nichts Erschopfendes herausle-
sen. ,,Wenn man keine eigenen Erfahrungen und keine
Bilder im Kopf hat, ist es schon schwierig, mit bloBer
Phantasie eine solche Ausbildung lebendig zu gestal-
ten, sagte ich den Gruppenfiihrern. ,,Wenn Ihnen also
in Zukunft die geeigneten Bilder im Kopf fehlen, so fra-
gen Sie jemanden, der die Bilder kennt, das heif3it, der
solche Erfahrungen schon selbst gemacht hat.“ Mit mei-
nen Vorstellungen einer solchen Ausbildung entliel ich
die Fahnenjunker ins Wochenende und forderte fiir
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Montagmorgen erneut einen Handzettel. Dass die jun-
gen Soldaten keine Bilder im Kopf hatten, war fiir mich
nicht so sehr verwunderlich, aber dass auch ihr Ausbil-
der, ein Hauptfeldwebel, auller einer schlechten Zensur
keine Bilder an die Lernenden weitergegeben hatte, hat
mich schon irritiert!

Dann war der Tag des Ubungslagers gekommen und die
Kompanie verlegte bei anhaltend gutem Wetter ins Bi-
wak. Dank der hohen Fiihrerdichte verlief der erste Tag
sehr routiniert. Die Pldatze der Gruppen waren sauber
und ordentlich, die Zelte verniinftig abgespannt und
trotz der milden Temperaturen hatten die Gruppenfiihrer
in jedem Zelt eine Lagerstitte anlegen lassen. Am Nach-
mittag war der Bataillonskommandeur zur Dienstauf-
sicht gekommen. Bei der Ausbildung Feuerkampf sah er
die Stellung des Maschinengewehrs, das frontal von
zwei starken Buchen gedeckt war, flankierend vor die
Gruppe wirken konnte und als ,,Schweigewaffe* einge-
setzt war. Der Maschinengewehrschiitze hatte die Mit-
telunterstiitzung gewihlt und den Bereitschaftsgrad
»Klar zum Gefecht* hergestellt. Als dann noch der Un-
teroffizier R. im Pausengesprich die Funktionen des
Kombinationswerkzeuges bei der Storungsbeseitigung
am Maschinengewehr erklirte, war der Kommandeur
offensichtlich zufrieden. Mir war klar, dass er hier in
15 Minuten so viele Details gesehen hatte, dass er sich um
die Tiefe der Ausbildung keine Sorgen machen musste.

Nach dem Abendessen begann die Ausbildung Streife.
Es hat sich eine gewisse Neugierde in mir breit gemacht,
wie nun die Fahnenjunker meine Bilder in die Ausbil-
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dung umgesetzt hatten. Dennoch wollte ich den Ausbil-
dern Zeit lassen, bis die Streifenausbildung angelaufen
war. Mit den anderen Unteroffizieren sal} ich am Zugge-
fechtstand und hatte die spérlich zugewiesene Leucht-
und Signalmunition auf die Gruppen verteilt. Die Unter-
offiziere sollten bei eingeschrinkter Sicht die Fahnen-
junker bei der Ausbildung unterstiitzen. Vorsorglich
wies ich noch mal auf die besonderen Sicherheitsbe-
stimmungen im Umgang mit der Signalpistole hin. Mei-
ne Erkldrungen umfassten die nicht vorhandene Siche-
rung der Waffe sowie die Tatsache, dass es fiir die Sig-
nalpistole keine Exerzier-, Manover- und Ubungsmuni-
tion gibt und die Waffe bei Ausbildung und Ubung ge-
nauso verwendet wird wie im Einsatz. ,,Wo kann man
etwas iiber die Signalmunition nachlesen?* fragte ich
die Gruppenfiihrer. Unteroffizier R. erinnerte sich an die
Ausbildung im letzten Quartal. Er antwortete, es stehe in
der ZDv 3/20 im Anhang. Auf die Frage, welche Muni-
tion bei einem Feueriiberfall zum Beleuchten einzuset-
zen ist, konnte Unteroffizier R. wieder antworten. Es
sollte zunéchst eine Einsternmunition verschossen wer-
den, weil diese Munition sofort Licht bringt, wéhrend
ein Fallschirm erst nach einigen Sekunden am Gipfel-
punkt seinen Leuchtsatz ausstoBt und erst dann Licht
zum Schieflen bringt. Des Weiteren sollte man nach
Moglichkeit immer bei den Farben bleiben und nicht
mischen, da sich das Auge umgewohnen muss. Unterof-
fizier R. hatte meine Pausengespriche aus dem letzten
Quartal in Erinnerung behalten.

Nun lie} ich jeden Unteroffizier noch einmal in die Kis-
ten greifen und mir sagen, um welche Farbe und Art es
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sich bei der gezogenen Munition handelte. Von den neu-
en Unteroffizieren konnte mir das keiner sagen. Wieder-
um erklirte Unteroffizier R.: ,,Man muss sich hier die
Eselsbriicke mit dem Ampelprinzip merken. Fihrt man
mit dem Daumen iiber den Hiilsenboden und die Riffe-
lung lduft ringsum, so ldsst es sich schlecht iiber den
Hiilsenboden fahren. So ist es auch bei einer roten Am-
pel. Halbgeriffelt steht fiir gelb und weil3, wobei die gel-
be Patrone sich durch einen phosphoreszierenden
Leuchtring von der weilen unterscheidet. Und um den
griinen Hiilsenboden ldsst es sich gut ringsum fahren, er
besitzt keine Riffelung.* Jetzt wollte ich wissen, wo die-
ses Prinzip der Markierungen bei der Bundeswehr noch
Anwendung findet. Da mir diese Frage niemand beant-
worten konnte, lie ich die Gruppenfiihrer die Taschen-
leuchten auspacken und fragte: ,,Rot rechts, griin links,
oder ist es umgekehrt?*“ Die Gruppenfiihrer hatten ver-
standen! Und wenn sie auch die Wichtigkeit dessen im
Einsatz noch nicht abschitzen konnten, so war mir ge-
wiss, das sind Erfahrungen, die sie weitergeben werden.
Die anschlieBende Streifenausbildung verlief ganz nach
meinen Vorstellungen, zumal sich die Fahnenjunker
selbst gut eingebracht hatten. Ich war mir sicher, sie hat-
ten jetzt einige ,,Bilder im Kopf*.

Jeder Fihrer lernt, die Nichtdurchfiihrbarkeit eines
Auftrags sofort zu melden. Junge Ausbilder lernen von
ithren erfahrenen Vorgesetzten! Praxis ist durch nichts
zu ersetzen. Ausbildung muss wieder mehr als das
~Produkt gesehen werden, das es herzustellen gilt.
Dafiir sind dem Ausbilder die geeigneten ,,Mittel* zur
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Verfiigung zu stellen. Vor allem aber die Zeit, eine sol-
che Ausbildung verniinftig vor- und nachzubereiten.
Eine Endkontrolle des ,,Produkts® Ausbildung muss
weiterhin auf hohem Niveau stattfinden.

Die Thematik der Grundausbildung wurde hier be-
wusst gewihlt, da bei diesem Beispiel jeder einen um-
fassenden Einblick hat. Solche Erfahrungen, die heuti-
ge Ausbildungsqualitit betreffend, existieren in allen
Bereichen. Es liegt nicht an den jungen Soldaten, son-
dern an uns Vorgesetzten, eine qualitativ hochwertige
Ausbildung zu ermoglichen.
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Der Bergeeinsatz

Montag, kurz vor 12:00 Uhr, endlich wieder ein sonni-
ger Tag. Ich bin Schirrmeister in einem Panzergrenadier-
bataillon. Gerade schaue ich aus dem Fenster meines
Biiros im ersten Stock in den technischen Bereich des
Instandsetzungszuges. Viele Hallentore sind offen, noch
wird iiberall geschraubt, man kann bei der Instandset-
zung formlich zuschauen. Meinem Biiro gegeniiber be-
findet sich die Bergegruppe mit vier Bergepanzern Stan-
dard und einem Autokran. Auch dort wird gerade der
letzte Ubungsplatzaufenthalt nachbereitet. Gleich wird
es ruhiger werden, die Mittagspause ist ldngst fallig.
Aber es sollte anders kommen.

Das Telefon klingelte und der S 3-Stabsoffizier war
dran: ,,Wir miissen Amtshilfe leisten. Ein Lkw hat sich
festgefahren, die zivilen Abschleppunternehmer schaf-
fen das nicht. Sie haben freie Hand, der technische
Stabsoffizier ist informiert, die Polizei holt Sie gleich
ab, melden Sie sich zwischendurch, danke*, lautete sein
kurzer Befehl.

Jetzt musste alles schnell gehen, bevor die Médnner zum
Mittagessen verschwunden wiren. Ich informierte den
Instandsetzungszugfiihrer, die Wartung und den Berge-
trupp. Bereits nach wenigen Minuten trafen wir uns im
Hof zur Lageinformation. Kaum hatte ich angefangen,
kam auch schon ein Polizeifahrzeug angefahren. Nach
kurzer BegriiBung schilderte uns der Polizist die Lage
vor Ort.

Demnach hatte sich bereits am Freitagnachmittag ein
Tanklastzug mit rund 25 Tonnen fliissigem Sauerstoff
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derart verfahren, dass er sich in einer Gartenhaussied-
lung festgefahren hatte und inzwischen umzustiirzen
drohte. Der Aushilfsfahrer hatte erst heute Morgen sei-
ner Firma das Missgeschick iiber Telefon mitgeteilt, die
dann Hilfe schickte. Aber auch der grof3e Dreiachser Ab-
schleppwagen fuhr sich fest. Nichts ging mehr. Fiir uns
hief das ,,volles Programm®. Fiir den Weg zum Einsatz-
ort hatten wir keinen Marschkredit, auch war mir die
Briickentragfihigkeit nicht bekannt. Aber der Polizist
sagte, es wire alles machbar und in Ordnung. Er wiirde
vorfahren und uns den Weg freimachen.

Und schon ging es los. Polizei mit Blaulicht vorneweg,
dahinter ich mit meinem Funk-WOLF, der Bergepanzer
und zum Schluss die Wartung mit den aktivierten Rund-
umleuchten. In recht flotter Fahrt folgten wir dem Poli-
zeifahrzeug. Vielleicht hitten wir doch eine Hochstge-
schwindigkeit ausmachen sollen. Niemals hitte ich mir
traumen lassen, am Kurzentrum, zwischen Golfplatz
und Trimm-dich-Pfad, durchzufahren. Auf dem Weg da-
hin gab es auch noch einen Auffahrunfall zweier uns
entgegenkommender Zivil-Pkw, mit Blechschaden. Der
hintere Fahrer hatte wohl noch nie einen Bergepanzer
gesehen und war aufgefahren. Wir hielten nicht an, un-
ser Polizist gab Zeichen und forderte iiber Funk Verstér-
kung an. Kurz darauf stoppten wir oberhalb des Einsatz-
ortes auf einem Parkplatz, lieBen dort Bergepanzer und
Wartung stehen und fuhren mit der Besatzung im Gelén-
dewagen der Polizei zum Lkw.

Es ging durch die Kleingartensiedlung, kurvig und eng
bergab. Links und rechts des einspurigen, geteerten We-
ges sah man die Reifenabdriicke des Lkw. Wie konnte
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hier ein 40-Tonnen Sattelzug durch und warum ist er im-
mer weiter gefahren? Die wenigen Ferienhausbesitzer
standen auf ihren Grundstiicken und schauten skeptisch,
was da wohl kommt. Angekommen an der Einsatzstelle,
einer nassen Wiese, direkt am Hang zum Rheintal run-
ter, standen der Sattelzug, eine Zugmaschine mit Hanger
und der Abschleppwagen davor, bis auf die Achsen ver-
sunken.

Es folgte eine kurze Vorstellung aller Beteiligten, die
Schilderung dessen, was schon versucht wurde, Abspra-
chen und Sichten, wo das Bergeseil angeschlagen wer-
den konnte und wie weiter vorgegangen werden sollte.
Im Polizeifahrzeug wurde die Besatzung wieder hoch-
gefahren, um den Bergepanzer zu holen. Die Wartung
sollte vorfahren und an den Engstellen beim Einweisen
helfen. Ich zog derweil mit meinem Kraftfahrer alle
Gleitschutzketten an unserem WOLF auf. Mehrere Au-
tos der Anwohner standen noch in der Gefahrenzone, die
bereits gut verschlammt war. Die Autos kamen aus eige-
ner Kraft nicht mehr weg, wir halfen beim Rausziehen.
Jetzt brauchten wir Platz, viel Platz. Der Bergepanzer
war zu horen, kam aber nicht niher. Ich ging hin, um zu
schauen, woran es lag. Ich hatte eine super Besatzung
dabei, aber der Weg war offenbar zu schmal fiir uns. Er-
neut musste die Polizei her, um mit den Anwohnern zu
kldaren, was wir machen miissen und wer den Schaden
zahlt. Bdume standen im Weg, wir waren zu breit, die
Kurven zu eng, die Biume mussten gefillt werden.
Also die bordeigene Kettensidge raus geholt und Platz
geschaffen. Inzwischen kamen auch schon die ersten
Schaulustigen und Wanderer hinzu, aber auch ein Mitar-
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beiter der Spedition des Lasters, die Presse und der ort-
liche Polizeichef.

Rund eine Stunde spiter stand der Bergepanzer zum ers-
ten Mal bereit, den Abschleppwagen mit dem Ab-
schleppseil rauszuziehen. Leicht war es nicht. Die Ket-
ten setzten sich zu und fingen an durchzudrehen, aber es
gelang im ersten Anlauf. Nun hief3 es, die Ketten des
Bergepanzers frei zu fahren, damit sie wieder richtig
fassen konnten. Also mit Geschwindigkeit die Zufahrts-
straBBe rauf und runter. Dann ein neuer Anlauf zum Sat-
telzug.

Es wurde Zeit fiir einen Anruf in der Kaserne, um den
Zwischenstand zu melden. Vorsorglich bat ich, einen
weiteren Bergepanzer fertig zu machen und uns weitere
Abschleppbolzen und Seile zu bringen.

Im Beisein des Spediteurs und des Fahrers suchten wir
einen Anschlagpunkt an der Zugmaschine, der kriftig
genug war, standzuhalten. Dazu wurde beschlossen, den
verfliissigten tiefgekiihlten Sauerstoff, immerhin fast 25
Tonnen, kontrolliert abzulassen. Die Umgebung wiirde
zwar fiir eine Weile vereist sein, aber immer noch besser
und billiger, als den Lkw samt Sattelanhinger zu be-
schidigen.

Nachdem der erste Versuch mit dem Bergepanzer im di-
rekten Anhédngen gescheitert war, blieb nur der Einsatz
der Bergewinde iibrig. Leider auf grofe Entfernung, da
es zum befestigten Weg doch recht weit war. Der erste
Abschleppbolzen war bereits krumm, die StoBstange
auch schon leicht verformt und nach vorne gestreckt.
Beim Anziehen der Windenseile gab eine ganze Baum-
reihe auf einem der Grundstiicke nach. Ich gab deshalb
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die Kommandos aus sicherer Entfernung iiber Funk.
Ganz langsam kam der Lkw ndher und endlich frei. Es
war geschafft, wir konnten abbauen. Erneuter Anruf in
die Kaserne, mit der Meldung: ,,Alles in Ordnung.*
Wir packten alles ein, fuhren wieder hoch zu dem klei-
nen Parkplatz und sichteten erst mal die Fahrzeuge. In-
zwischen waren mehrere Stunden vergangen. Hunger
und Durst machten sich breit. Nach einer kréftigen Brot-
zeit stellten wir Marschbereitschaft her. Man bedankte
sich bei uns und tauschte noch Adressen fiir die Rech-
nungen aus. Wir wurden zur Kaserne, der Lkw zum
TUV begleitet, wo eine groBere Untersuchung auf Schii-
den anstand.

Als ,,weiteres Ergebnis‘ haben wir tiefe Spuren, gefill-
te und beschiddigte Biaume, kaputte Zdune sowie viel,
viel Schlamm ,hinterlassen. Irgendwie sah es aus wie
auf der SchieBbahn 35 in Baumholder nach einem Ge-
fechtstag.

Ich meldete mich bei meinen Vorgesetzten zuriick und
schrieb den Einsatzbericht. Nur gut, dass sich keiner
verletzt hatte — meiner guten Mannschaft sei Dank.

Am Ende kamen wir mit Bild in die hiesige Tageszei-
tung. Der Einsatz wurde unter Ausbildung verbucht und
wir hatten ein Erlebnis mehr, das nicht zu schnell ver-
gessen wird.
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Gefahrliche Routine

Ich war als Oberfeldwebel in einem Instandsetzungsba-
taillon stationiert und habe vom Hauptgefreiten bis zum
Oberfeldwebel viele, viele Wachdienste in den verschie-
densten Positionen geleistet.

Nun war ich schon zum zwanzigsten oder dreifligsten
Mal der Offizier vom Wachdienst (OvWa), hatte einiges
an Erfahrung und somit auch viel zu vermitteln. Jede
Wachbelehrung iiberschritt die vorgesehene Zeit deut-
lich. Dies lag aber daran, dass es Méngel in der Ausbil-
dung der Soldaten gab. Die Punkte auf meiner Beleh-
rungsliste konnte ich nur miihsam abarbeiten. Einer der
wichtigsten Punkte war dabei das Standardalarmverfah-
ren, auf dem die restlichen, spezifischen Alarmverfahren
basieren. Dies hat einen GroBteil der Zeit in Anspruch
genommen. Die eigenen Soldaten sagten immer: ,,Der
Oberfeldwebel bringt uns immer mehr bei, als die ande-
ren. Wir fiihlen uns zum ersten Mal auf unseren Dienst
gut vorbereitet” oder ,, ... es ist gut zu wissen, dass der
Chef Plan hat und es weitergibt“. Die anderen sagten:
,Der Oberfeldwebel spinnt! So’n Mist braucht keiner.
Soll nicht immer alles so ernst nehmen, es passiert eh
nix!*“ Ich konnte dazu nur sagen: ,,Was tun wir, falls et-
was passiert?!*

Als ich eines Tages zum Dienst komme, ist in der Kaser-
ne bereits helle Aufregung! Was war passiert? Die Poli-
zel war vor Ort, Autos wurden von der Wache beim
Rausfahren komplett durchsucht, Wachverstirkung, ab-
gesperrter Technischer Bereich und so weiter.
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Ich gehe zu meiner Kompaniefiihrung und frage, was los
ist. Die Waffenkammer unserer Instandsetzung im Tech-
nischen Bereich wurde in der Nacht von Freitag auf
Samstag aufgeschwei3t! Es wurden neun Gewehre G 36
entwendet.

Spiter erfuhr ich, dass der Vorfall erst am Sonntag be-
kannt geworden war. Das war meiner Meinung nach der
Grund dafiir, warum man nur zwei der neun Gewehre
spater im Dortmund-Ems-Kanal wieder gefunden hatte.
Warum funktionierte unser Wachsystem nicht? Die Ein-
bruchmeldeanlage hat wohl versagt. Nein! Es salen we-
der der Wachhabende, noch der stellvertretende Wach-
habende an ihrem Platz! Dort sa} ein Gefreiter im vier-
ten Dienstmonat. Der quittierte den Alarm und meldete
ihn etwa zehn Minuten spiter dem Wachhabenden, da
ihm wohl niemand gezeigt hatte, was er zu tun hat. Es
passiert ja eh nix! Beide Wachvorgesetzte schliefen,
denn es passiert ja eh nix! Der Wachhabende meldete es
dem OvWa. Der sagte wohl nur: ,,Ruft den Unteroffizier
vom Dienst (UvD) an, der soll schauen!* Denn es pas-
siert ja eh nix, nur ein Fehlalarm, wie immer, bestimmt!
Es wurde nicht einmal die Wache in Alarm versetzt. Ich
habe es ,.live* von den Beteiligten mitbekommen und
war entsetzt. Zum Gliick waren es nicht meine Leute,
dachte ich nur.

Dieser lapidare Satz ,,Es passiert ja eh nix* hat dazu ge-
fiihrt, dass nicht unverziiglich gehandelt wurde und so-
mit die neun Gewehre G 36 unbehelligt entwendet wur-
den. Die Verantwortlichen wurden selbstverstindlich
zur Rechenschaft gezogen. Der Verlust der Waffen war
fiir mich jedoch das Schlimmste.
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In meinen folgenden Wachbelehrungen saflen oftmals
Soldaten, die mir mit diesem Satz kamen. Ich fragte sie
dann, ob denn wieder ,,eh nix* passieren wiirde. Keine
Antwort und ein Licheln von mir. Keiner in den folgen-
den Wachen sagte diesen Satz mehr. Die meisten fingen
sogar an Fragen zu stellen wie: ,,Was mache ich denn,
wenn ...“ oder ,,... kann ich mit diesem Alarmweg nicht
schneller reagieren?*

Die Lehre, die ich daraus ziehe, ist folgende: Sage nie-
mals, dass eh nie was passiert! Lerne aus dem, was dir
selbst und anderen widerfahren ist und bilde so aus be-
ziehungsweise fiihre so, dass du gut geriistet bist, wenn
etwas passiert!
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Denken — Driicken — Sprechen

In meiner langjdhrigen Erfahrung als Fernmelder habe
ich allzu oft eine Unterschitzung der Fernmeldeausbil-
dung bemerkt. Diese Problematik kann gerade im Aus-
landseinsatz schwerwiegende Folgen haben.

Hierzu einige personliche Eindriicke, gerade aus dem
Auslandseinsatz in Afghanistan, wo ich zuletzt von No-
vember bis Mirz im Einsatz war. Dort war es mein Auf-
trag, die bewegliche Befehlsstelle des Commander Re-
gional Command (COM RC) NORTH zu leiten. Da ich
viel mit der Quick Reaction Force (QRF), den gemisch-
ten Aufklidrern und der Schutzkompanie in Kunduz zu
tun hatte, wusste ich, wie wichtig taktische Funkgespri-
che und formgebundene Funkspriiche, gerade in einem
Einsatzland wie Afghanistan, sind.

Hierbei fiel mir bei den Einsédtzen im Raum Kunduz im-
mer wieder auf, wie nervos und dngstlich Gruppenfiih-
rer bei thren Funkspriichen klangen. Es kam ofter vor,
dass nicht zusammenhédngende und sinnlose Lagemel-
dungen iiber Funk durchgegeben wurden. Ganz nach
dem Grundsatz: Entweder man meldet gar nicht, oder al-
les! Dieses ist im Wesentlichen auf eine unzureichende
Fernmeldeausbildung zuriickzufiihren. Natiirlich sind
die erhohten Belastungen, die eine Patrouille in poten-
ziell feindlichem Gebiet mit sich bringen kann, zu be-
riicksichtigen. Aber gerade in solchen Situationen muss
der verantwortliche Fiihrer in der Lage sein, eine schnel-
le, kurze und aufschlussreiche Meldung iiber Funk ab-
zusetzen.
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Ein Fall ist mir besonders in Erinnerung geblieben: Als
wir im Raum ,,Maymahne‘ mehrere Tage operierten und
am zweiten Tag bei der Nachtpatrouille ein DINGO in
einem Flussbett auf die rechte Seite kippte, haben wir
nur die Meldung erhalten: ,,Sind umgekippt, kdnnen
Auftrag nicht mehr weiter fortsetzen. Hierbei fehlten
natiirlich sdmtliche Grundsétze: Wo ist es passiert? Ver-
letzte? Schidden am Fahrzeug? Wird Hilfe benétigt?

Da nach diesem Funkspruch keine weitere Verbindung
zustande kam, wurde sofort die Eingreifreserve alar-
miert und zur vermuteten Unfallstelle entlang des Pa-
trouillenweges in Marsch gesetzt. Auch der zweite DIN-
GO konnte iiber Funk nicht erreicht werden. Kurz bevor
die Eingreifreserve ausriicken sollte, hatten wir wieder
Verbindung zu den beiden Fahrzeugen. So konnten wir
weitere Informationen abfragen und ihnen auch nahe
bringen, dass ein Funkgeridt immer besetzt sein sollte.
Dabei kam heraus, dass kein Personenschaden entstan-
den ist, der zweite DINGO das umgekippte Fahrzeug
bergen und zur Forward Operation Base (FOB) zuriick-
schleppen konnte. Deshalb wurden letztendlich nur zwei
zusitzliche DINGOS zur Sicherung angefordert.

Wire hier sofort eine richtige Meldung abgesetzt wor-
den (Wo, Wann, Wer, Wie, Was) und der Funk besetzt
geblieben, hitte keine Alarmierung der Einsatzreserve
stattfinden miissen. Auf die Fernmeldeausbildung ist
groBBen Wert zu legen. Der militdrische Fiihrer und sei-
ne Soldaten sollten die Grundsitze der Fernmeldebe-
triebssprache und des Meldewesens gerade im Einsatz
und Gefahrensituationen drillméaBig beherrschen.
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Der Vorgesetzte als Bezugsperson

Als junger Feldwebel war ich als stellvertretender Zug-
fiihrer in einem Wieselzug TOW (Panzerabwehrlenk-
flugkorper) eingesetzt. Der Zug hatte eine Stirke von
vierzehn Soldaten, darunter zehn Grundwehrdienstleis-
tende. Bei dieser Zugstirke war natiirlich Kamerad-
schaft und gegenseitige Unterstiitzung stark ausgepragt.
Wir betrachteten uns als ,,kleine Kampfgemeinschaft®.
Anfang August war mein Zugfiihrer fiir einen ldngeren
Zeitraum auf Lehrgang und unser Kompaniechef beauf-
tragte mich mit der Fiihrung des Zuges. Ich freute mich
auf diese Aufgabe.

Am Morgen kam der Obergefreite S. auf mich zu und
sagte, er miisse dringend mit mir unter vier Augen spre-
chen. Ich stimmte selbstverstindlich zu und bat ihn in
mein Biiro. Obergefreiter S. schilderte mir unter Trinen
seine private Situation. Er steckte mittendrin im Drogen-
sumpf. Es verging seit Monaten kein Tag ohne den Kon-
sum von Drogen. Dieses intensive Gesprich zwischen
uns beiden dauerte mehrere Stunden. Mir war klar, dass
es ein Hilferuf war. Mein Entschluss stand fest: Mel-
dung an den Kompaniechef. Dennoch versprach ich S.,
ihn jederzeit nach besten Kriften zu unterstiitzen.

Am néchsten Tag fuhr ich mit S. zu seinen Eltern, die bis
dahin nichts von den Problemen ihres Sohnes wussten.
Wir suchten das offene Gesprich.

Einen Tag spiter stellte sich S. beim Truppenarzt vor.
Auch dahin begleitete ich ihn. Der Truppenarzt iiberwies
ihn zu einem Facharzt. Auch hier war es fiir mich selbst-
verstandlich, dem Soldaten beizustehen und ihn zu un-
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terstiitzen. Ich wurde fiir den Obergefreiten S. innerhalb
weniger Tage zu einer festen Bezugsperson. Der Fach-
arzt verordnete umgehend eine mehrwochige Entzie-
hung.

Im Dezember stand S. mit seinen Eltern vor meinem Bii-
ro. Er sagte unter Trinen, dass er seit August vollig frei
von Drogen sei, und dass er es ohne meine Hilfe vermut-
lich nicht geschafft hitte.

Dieses Erlebnis war auch fiir meine weitere personliche
Entwicklung ausschlaggebend. Ich gehe seit diesem
Zeitpunkt offener und direkter mit meinen Untergebe-
nen um. Ich suche so oft wie moglich das Gesprich, um
Probleme friihzeitig zu erkennen und meine Hilfe anzu-
bieten.

Das offene und direkte Gespriach schafft Vertrauen,
auch schwierige Situationen inner- und auflerhalb des
Dienstes zu meistern.
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Kontrolle!

Ich bin eingesetzt als Zugschiedsrichter im Ubungszen-
trum Infanterie und schwerpunktmifig fiir die Zugfiih-
rer zustidndig. Ich bin mitverantwortlich fiir die Ausbil-
dung auf Zugebene, iiberwache den Ubungsverlauf und
liefere Beitrdge zu den Auswertungen der Kompanie-
schiedsrichter. Nachfolgend ein Beispiel aus meiner Ti-
tigkeit wihrend einer Einsatziibung mit dem Thema:
,Die verstirkte Infanteriekompanie im Jagdkampf*.

Bei den Vorbereitungen der Operation in der Kaserne
gibt es fiir die eingeteilten Fiihrer viel zu tun. Das Um-
setzen der Befehle auf Zug- und Gruppenebene, das Vor-
bereiten der Befehlsausgaben und die Uberpriifung der
personlichen Ausriistung (zum Beispiel Rucksicke). Es
ist circa 09:30 Uhr. Der Zugfiihrer hat die Befehlsaus-
gabe zweckmilig durchgefiihrt. Durch seine visuelle
Aufbereitung der Befehlsausgabe, das Nutzen von Luft-
bildern, Karten und Fotos, wird der Auftrag allen Solda-
ten des Zuges klar. Durch Zuhilfenahme eines kleinen
Geldndesandkastens und kleiner, einlaminierter takti-
scher Zeichen ,,spielt” er einzelne Phasen des Sickerns,
des Beziehens des ersten Verstecks sowie einen mogli-
chen Handstreich in den einzelnen Phasen durch.
Schnell wird den Soldaten klar, dass es eine umfangrei-
che Operation ist und es auf jeden einzelnen ankommt!
Besonderen Wert legt der Zugfiihrer in seiner Befehls-
ausgabe auf die Selbst- und Kameradenhilfe sowie einen
moglichen Abtransport von Verwundeten. Die Soldaten
merken auf einmal, dass der eine oder andere in einem
realen Einsatz vielleicht nicht lebend zuriickkommen
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wiirde. Ich beobachte Soldaten, die sich iiber den letzten
Ubungsdurchgang, vor circa einem Jahr, unterhalten.
Der eine sagt: ,,Ich bin wihrend der Ubung insgesamt
dreimal ausgefallen* und lacht dabei. Ein zweiter erzihlt
stolz, er wire nur einmal schwer verwundet gewesen,
ausgefallen wire er nie. Er sagt des Weiteren, dass er
nicht verstehen kann, wieso man es lustig finde, dass
man insgesamt dreimal ausgefallen sei. Es macht sich
Nervositit breit, die Soldaten machen sich auf einmal
Gedanken iiber das, ,,was wéire, wenn!*

Ich gehe spiter noch einmal in den Bereich des Zuges
und iiberpriife stichprobenartig die Rucksicke der Sol-
daten, befrage sie nach Inhalten aus der Befehlsausgabe
(zum Beispiel Erkennungszeichen, Marschziel und so
weiter) und iiberpriife einige Marschskizzen. Deshalb
nur einige, weil nicht jeder Fiihrer und Soldat eine Skiz-
ze angefertigt hat. Befohlen wurde in der Befehlsausga-
be: ,,Alle Gruppen- und Truppfiihrer sowie je ein weite-
rer Soldat in jeder Gruppe erstellen Marschskizzen!* Ich
dachte noch: Ob das gut geht? Wenn schon jetzt ein ein-
facher Befehl nicht durchgesetzt wird, was mag wohl
spiter daraus folgen? Wo bleibt die Kontrolle des Zug-
fiihrers, vor allem aber die Kontrolle der Gruppentiih-
rer?

Ich gehe nochmals zu einem Soldaten und frage ihn, wie
er seinen Rucksack gepackt hat und durch wen dieser
kontrolliert wurde. Der Soldat erwidert mir lediglich:
,,Herr Hauptfeldwebel, ich bin alt genug und lange ge-
nug dabei und auerdem vertraut mir mein Gruppenfiih-
rer!* Soso, denke ich noch — sein Dienstgrad ist Haupt-
gefreiter und er befindet sich im dritten Dienstjahr! Ich
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spreche den Gruppenfiihrer, im Dienstgrad Feldwebel,
darauf an und frage ihn, ob er denn die Rucksicke sei-
ner Soldaten nicht iiberpriifen will. Er sagt mir darauf-
hin, dass seine Soldaten, insbesondere der Hauptgefrei-
te, einsatzerfahren sind, er sich zu 100 Prozent auf sie
verlassen kann und er deshalb keine Kontrolle durchfiih-
ren muss. Ich schreibe mir diese Punkte in ein kleines
Buch, welches ich stindig in meiner Beintasche mitfiih-
re. Der eine oder andere Punkt kann spiter in die Aus-
wertung mit einflieBen. Dies ist wichtig fiir die Nachbe-
reitung des Zuges!

Mittlerweile ist es gegen 19:00 Uhr, die Kompanie
macht sich fertig zum Verlegen in den Einsatzraum.
Letzte MaBnahmen werden abgeschlossen und die
Kompanie gewinnt mit Hubschraubern ihren Absitz-
raum.

Das Absitzen funktioniert reibungslos. Es wird kurz ori-
entiert, der erste Trupp, als Sicherung voraus, marschiert
los. Bereits nach circa zwei Kilometern bricht ein Soldat
zusammen, der Rucksack wiegt knappe 36 Kilogramm.
Es ist genau der Soldat, der nach eigener Aussage ,,alt
und erfahren genug ist, genau derjenige, dessen Ruck-
sack durch seinen Gruppenfiihrer nicht iiberpriift wurde,
da er ,lange genug dabei ist* und man ihm ja vertrauen
kann. Die Ausriistung wird auf andere Kameraden auf-
geteilt und der Marsch wird fortgesetzt. In der Nacht er-
reicht die Kompanie eine Freifliche. Uber diese hinweg
will die Kompanie sickern, um in das gegeniiberliegen-
de Waldstiick zu gelangen. Die ersten Trupps marschie-
ren aufgelockert los. Starker Nebel erschwert das Orien-
tieren, aber es funktioniert reibungslos. Irgendwann
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marschiere ich mit einem Trupp los, der Trupp hinter
mir unterhélt sich am Waldrand, dabei ist auch der Grup-
penfiihrer. Ich wundere mich noch, da keiner dieser Sol-
daten aufmerksam ist und Verbindung zu uns halt. Wir
verschwinden im Nebel und die Verbindung zu den
Restteilen der Kompanie bricht ab. Ich hole mein kleines
Buch hervor und notiere mir ,,Verbindung halten*!

Der Gruppenfiihrer hat nach einiger Zeit gemerkt, dass
die Verbindung unterbrochen ist und marschiert einfach
drauf los (ein anderer Schiedsrichter begleitet ihn und
informiert mich spiter). Er verliert die Orientierung und
marschiert direkt in eine kleine Ortschaft, was eigentlich
ein Abbruchkriterium ist. Dort versucht er sich neu zu
orientieren, was allerdings misslingt. Der Zugfiihrer ei-
nes anderen, hinter ihm marschierenden Zuges, nimmt
Verbindung mit ihm auf und {ibernimmt die Fiihrung der
restlichen Krifte aus der Ortschaft heraus in Richtung
Waldstiick, wo bereits die Krifte der Kompanie, dabei
auch der Kompaniechef, warten.

Das Resultat des ,,Verlaufens: Circa fiinf Kilometer
mehr marschiert und fast vier Stunden spiter als geplant
gewinnt die Kompanie ihr Versteck. Daraus resultiert ein
nicht geplanter Schlafentzug und ein Verlust an Ge-
fechtswert.

Der Gruppenfiihrer schreit, nachdem er die Restteile der
Kompanie erreicht hat, seinen urspriinglich vor ihm
marschierenden Trupp an. Mit den Worten ,,wie blod
seid ihr denn eigentlich® und ,,warum haltet ihr denn
nicht Verbindung zu mir* beginnt er meiner Einschiit-
zung nach, seine Verantwortung und sein Versagen als
Fiihrer auf seine Soldaten zu iibertragen.
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Dies ist mir dann zu viel des Guten. Ich frage ihn, wie-
so er nicht nach Marschkompasszahl (MKZ) marschiert
ist, dann hitte er den Anschluss wieder herstellen kon-
nen. Er erwidert: ,,Ich habe mein GPS (Global Positio-
ning System) dabei, deshalb habe ich mir die MKZ (die
durch den Kompaniechef befohlen wurde) nicht ge-
merkt.*

Seine Probleme waren, dass er

1. keine Verbindung gehalten hat,

2. die MKZ nicht notiert und nicht an seine Soldaten
weitergegeben hat,

3. keinen Kompass mitfiihrte (Truppfiihrer-
Ausstattung),

4. keine Marschskizze angefertigt hat und

5. keine Ersatzbatterien fiir das GPS dabei waren.

Am folgenden Tag marschiere ich nach der Ubernahme
meiner Schicht in Richtung des Verstecks des Jagdkom-
mandos. Als ich dort eintreffe, nehme ich zuerst Verbin-
dung mit dem Zugfiihrer auf, anschlieBend halte ich
mich im zugewiesenen Raum des Zuges auf.

Ich erkenne unter einer Plane den ,,alten und erfahre-
nen‘ Hauptgefreiten, der bei der Phase ,,Sickern* wegen
des zu schweren Rucksacks zusammenbrach und traue
meinen eigenen Augen nicht. Der Soldat liegt auf dem
Bauch, vor ihm eine Zeitschrift, daneben eine Dose Co-
la und eine groBe Packung Marshmallows. ,,Tach,
Hauptfeld®, sagt er zu mir. ,,Alles klar?** Ich denke nur,
er hat nichts begriffen, nichts ist klar, vor allem aber:
Was macht eigentlich der Gruppenfiihrer?
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Der Gruppenfiihrer liegt dosend in seinem Versteck.
Entgegen unserer iiblichen Art — in eine laufende Ubung
greifen wir als Schiedsrichter grundsitzlich nicht ein —
gehe ich zu ihm. Ich frage ihn, wie es denn seinem
Hauptgefreiten geht und ob er als Gruppenfiihrer irgend-
welche Konsequenzen aus dem Erlebten fiir sich gezo-
gen habe? ,,Alles in Ordnung, Herr Hauptfeldwebel. Es
lauft alles nach Plan!* Mittlerweile habe ich den Ein-
druck, dass er die Befehlsausgabe seines Zugfiihrers
verschlafen haben muss und nicht mitbekommen hat,
was alles in seinem Aufgabenbereich schief gelaufen ist.
Also eben nicht ,,nach Plan®, um mit seinen Worten zu
sprechen!

Ich versuche ihm im Gesprich zu erkldren, was anschei-
nend an ihm alles vorbeigegangen ist. Dies dauert circa
30 Minuten. Er gibt sich zunichst einsichtig und hat
scheinbar ein schlechtes Gewissen. Er gibt zu, ,viel-
leicht* ein wenig nachlédssig gewesen zu sein. Das mit
der ,,Kontrolle* (zum Beispiel der Rucksicke), sehe er
allerdings anders! Letztendlich versuchte er mir zu er-
kldren, dass er schon lange genug dabei und nicht auf
den Kopf gefallen sei. Seinen Bereich hitte er trotz der
angesprochenen Mingel im Griff. Das habe ich vorher
schon einmal gehort!

Wenige Minuten spiter spreche ich mit dem noch jun-
gen Zugfiihrer, der sich etwas zum Essen zubereitet. Er
fallt aus allen Wolken, als er hort, was sich einer seiner
Gruppenfiihrer geleistet hat. Sofortige Mallnahme: Kon-
trolle — Kontrolle — Kontrolle! Und ein Gespridch mit
dem Gruppenfiihrer unmittelbar im Anschluss. Der Zug-
fiihrer, selbstkritisch wie er ist, riumt Fehler ein, ver-
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sucht diese auch nicht zu vertuschen oder die Schuld bei
anderen zu suchen. Dies hitte ich mir auch von besag-
tem Gruppenfiihrer gewiinscht.

Die Ubung wird am Sonntag gegen 10:00 Uhr beendet.
Am Nachmittag findet in unserem Horsaal die Schluss-
besprechung statt, die circa 90 Minuten dauert. Die Aus-
wertung ergibt viele Fehler auf unterster Ebene. Wes-
halb vieles nicht funktionierte, lag meist nicht am Be-
fehl des Fiihrers, sondern an Kleinigkeiten, die am Ende
zum Scheitern der Operationen fiihrten. Der Zugfiihrer
kommt zu mir und bedankt sich fiir die vorangegangene
Ausbildung und die faire Behandlung. Er sagt: ,,Ich ha-
be mich lange auf diesen Durchgang vorbereitet und
dann scheitert es an so vielen Kleinigkeiten!*

Dabei meint er ,,Kleinigkeiten wie:

— Ersatzbatterien oder Ersatzgliihlampe fiir
Taschenleuchte vergessen,

— Ersatzbatterien fiir GPS vergessen,

— Truppfiihrerausstattung nicht vollstindig,

— Marschskizze nicht vollstandig oder gar nicht
vorhanden,

— MKZ nicht notiert,

— Kontrolle des Marschgepickes nicht durchgefiihrt,

— Kontrolle des Befehls nicht durchgefiihrt
(Gruppenebene)!

"G

Ich erwidere: ,,Das sind keine Kleinigkeiten
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Der Befehl des Zugfiihrers kann noch so gut sein.
Wenn keine verniinftige Umsetzung durch die Grup-
penfiihrer erfolgt, ist die Auftragserfiillung gefdhrdet.
Es ist die Verantwortung eines jeden Fiihrers, den Fiih-
rungsprozess vor Augen, die Kontrolle durchzufiihren.
Gerade auch den ,,erfahrenen* Soldaten gilt es, im Au-
ge zu behalten, den Auftrag dabei stets im Blick zu ha-
ben und nie nachldssig zu werden.

Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser! Jeder wird ir-
gendwann nachléssig, das liegt in der Natur des Men-
schen. Nur wenn ich die mir anvertrauten Soldaten
kontrolliere und tiberpriife, ob sie den Auftrag verstan-
den haben, kann ich sicher sein, dass dieser auch
grundsitzlich erfiillt werden kann.

Ich habe mir folgenden Spruch von meinem Ausbilder
auf meinem Unteroffizierlehrgang gemerkt, den ich
noch heute beherzige: ,,Auftrag bekommen, heifit Auf-
trag erfiillen!*

Das beinhaltet auch die Kontrolle. Kontrolle hat nichts
mit Misstrauen zu tun. Auch ich brauche die Kontrolle
meiner Vorgesetzten. Nur dann kann man ausschlieB3en,
dass unnotige Fehler passieren. Kontrolle ist somit
auch eine Art der Fiirsorge.
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Drillausbildung

Die Soldaten meiner Kompanie befinden sich in der
Grundausbildung. Es steht Gefechtsdienst aller Truppen
auf dem Dienstplan. Das Thema der Ausbildung lautet
,Hinlegen und Aufstehen®, Bewegungsarten. Es ist das
dritte Mal, dass diese Ausbildung auf dem Dienstplan
steht und es ist angedacht, dass die Soldaten diesmal
drillméBig liben. Das Wetter in diesem Herbst ist warm
und die Soldaten merken sehr schnell, dass dieser Tag
noch einige Anstrengungen mit sich bringen wird.
Meine Ausbilder fithren das Thema so durch, dass die
Soldaten einen bestimmten Gelidndeabschnitt immer
wieder von A nach B durchqueren miissen. Stellung!
Fertig machen zum Sprung! Sprung auf marsch,
marsch! Deckung! Im weiteren Verlauf der Ausbildung
wird das Ganze dann natiirlich noch mit zusétzlichen
Einlagen vermischt und auch in anderem Gelédnde geiibt.
Im Pausengesprich befragen mich die Soldaten, was das
fiir einen Sinn haben soll, dieses stumpfsinnige, immer
wieder das Gleiche zu machen. Die Antwort ist einfach:
Drill soll den Soldaten dazu bewegen, in einer bestimm-
ten Situation automatisch das Richtige, das immer wie-
der drillmiBig Geiibte durchzufiihren, ohne zu iiberle-
gen, ohne zu zdgern, einfach automatisch. Die Soldaten
sind mit der Antwort zufrieden. Zumindest nehmen sie
meine Aussagen hin, ohne zu widersprechen oder noch-
mals nachzufragen.

Ein dreiviertel Jahr spiter befinde ich mich auf dem
Lehrgang fiir Unfallvertrauenspersonen in Fassberg. Es
ist ein Sonntagnachmittag, Anreisetag. Der Lehrgang
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soll am nichsten Tag beginnen. Nachdem ich meine
Ausriistung ausgepackt habe, schaue ich ein wenig
Fernsehen und sehe mit Bestiirzung Bilder einer Kata-
strophe:

Bei den Vorfiihrungen der italienischen Kunstflugstaffel
,JFrecce Tricolori* prallen wéhrend einer Flugshow auf
dem Luftwaffenstiitzpunkt Ramstein drei Militéarflug-
zeuge zusammen. In den Flammen kommen 67 Men-
schen ums Leben, weitere 350 werden zum Teil schwer
verletzt.

Eine Woche spiter, wieder zuriick in meinem Standort,
teilt mir der SpieB mit, dass ein Soldat der Kompanie bei
der Vorfilhrung in Ramstein anwesend war und starke
Verbrennungen erlitten hat, sich jedoch nicht in Lebens-
gefahr befindet. Als es dem Soldaten wieder etwas bes-
ser geht, fahren der Spiel und ich nach Koblenz ins
Bundeswehrzentralkrankenhaus und besuchen den Sol-
daten. Erst jetzt spannt sich fiir mich der Bogen zu der
Ausbildung des Vorjahres. Der Soldat berichtet uns mit
Trinen in den Augen, dass sein bester Freund, welcher
bei dem Ungliick direkt neben ihm gestanden hatte, bei
dem Flugungliick gestorben ist. Er selbst ist wenige
Schritte nach vorne gegangen und hat sich instinktiv
hinter einen Abfallcontainer geworfen. Er ist ,,drillma-
Big* in Stellung gegangen, ohne zu iiberlegen. Das hat
ihm das Leben gerettet. Einige Tage spiter rief bei unse-
rem damaligen Chef dann auch noch der Vater des Sol-
daten an und bedankte sich iiberschwinglich fiir die gu-
te Ausbildung seines Sohnes, ohne die er vermutlich
nicht mehr am Leben wiire.
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DrillmiBiges Uben ist ein wichtiges Ausbildungsver-
fahren. ,,Drill*“ verschafft sowohl Fiihrern als auch Ge-
fiihrten im Gefecht und beim tédglichen Dienst einen
freien Kopf, da sie viele Dinge, welche ihnen abver-
langt werden, automatisch, ohne grof3 zu iiberlegen,
durchfiihren.

,,.Drill* kann Leben retten!
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Lehrgang Uberleben im Einsatz

Uberleben im Einsatz (ULE) ist ein Lehrgang, der im
Jahr 2008 in die Bundeswehr eingefiihrt wurde und an
dem jeder im Rahmen seiner Ausbildung zum Feldwe-
bel teilnehmen muss. Das Ziel des Lehrgangs ist es, die
psychische und physische Leistungsfihigkeit zu steigern
und mit Stresssituationen umgehen zu konnen.

Wir kamen alle aus ganz verschiedenen Einheiten und
Verwendungen. Gegeniiber uns Feldwebeln des allge-
meinen Fachdienstes, so wie ich als Nachschubdienst-
feldwebel einer Gebirgspionierkompanie, dessen Ar-
beitsplatz ein gut klimatisiertes Biiro ist, hatten die Feld-
webel des allgemeinen Truppendienstes meiner Ein-
schitzung nach natiirlich Vorteile auf diesem Lehrgang,
da diese mehr mit dem Gefechtsdienst vertraut waren.
Wir waren gespannt, was uns die nidchsten drei Wochen
erwarten wiirde und reisten mit einem skeptischen Ge-
fiihl an. Wir hatten von anderen Kameraden nicht viel
Positives iiber diesen Lehrgang gehort, ich wollte aber
trotzdem die drei Wochen ohne Verletzung oder Erkran-
kung iiberstehen und durchhalten. Andernfalls folgt in
der Regel die sofortige Ablosung vom Lehrgang.

Ich meldete mich also am Anreisetag, einem Sonntag-
abend, zum Dienst und wurde erstmal von einem brum-
migen Hauptfeldwebel mit schroffem Tonfall darauf
aufmerksam gemacht, dass ich mich bei meinem Zug-
fiihrer zu melden habe und nicht bei ihm. Ich meldete
mich also beim Zugfiihrer und bekam anschliefend
meine Stube zugewiesen, auf der bereits drei weitere
Kameraden einquartiert waren. Wir wussten, dass der
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Lehrgang hart werden wird, aber wir alles durchstehen
miissten.

Der Lehrgang begann dann auch schon mit Kletteraus-
bildungen und Abseilen recht straff. An den Gesichtern
mancher Kameraden sah ich, dass sie Angst davor hat-
ten, sich abzuseilen. Ich hatte das vorher zwar auch noch
nicht gemacht, aber tiberwand mich trotzdem und seilte
mich an der Mauer ab. Wesentlich mulmiger war das
Gefiihl, als wir an einem anderen Tag frei schwebend an
einer Briicke hingen und uns abseilen mussten. Eines
Nachts alarmierte uns ein Ausbilder mit dem Auftrag, in
fiinf Minuten im Gefechtsanzug inklusive Sportanzug
im Rucksack auf dem Gang zu stehen. Wir ahnten
schon, was jetzt kommt. Im Laufschritt ging es zur
Schwimmbhalle und dort schwammen wir 200 Meter. Im
Anschluss folgte als Mutprobe der beriichtigte Sprung
vom Dreimeterturm in der stockdunklen Schwimmbhalle.
Da wir alle gut mitgemacht hatten (was fiir den gesam-
ten Lehrgang galt), bekamen wir die Nacht doch noch
drei Stunden Schlaf.

Die néchsten Tage sind wir eigentlich nur in allen mog-
lichen Variationen gelaufen. Entweder als Orientie-
rungsmarsch, ,,sickernd* oder im Eilmarsch mit Waffe
und Gepick. Abends war man deshalb froh, wenn man
die Beine mal hochlegen konnte. Den Weg zum eigenen
Auto schafften wir dennoch, als wir in unser wohl ver-
dientes Wochenende wegtreten durften.

Die erste Woche war vorbei und die zweite Woche be-
gann mit einer Ausbildung mit Diensthunden. Ein paar
von uns durften sich sogar beillen lassen, natiirlich nur
im Schutzanzug. Wihrend der anschlieBenden Ausbil-
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dung regnete es wie aus Kiibeln und wir waren alle nass
bis auf die unterste Schicht. Das machte aber nichts, da
wir sowieso aus dem Anzug raus mussten und hinein in
einen Neoprenanzug. Zunichst galt es, mit einem selbst
gebauten Zeltbahnpaket einen sehr kalten Fluss zu
durchschwimmen. Nass wurden wir anschliefend dann
auch noch im Sturmboot und auf unseren selbst gebau-
ten BehelfsfloBen. Kalt wurde uns aber immer nur vom
Herumstehen, sodass wir sehr froh waren, als die ndchs-
ten Tage wieder Marschieren und Bewegung auf dem
Programm standen. Allerdings marschierten wir nicht in
die warme Stube, sondern in einen abgelegenen Wald
ins Biwak. Das Biwak haben wir gemeinsam gut iiber-
standen. Bei manchen Ausbildungen, wie zum Beispiel
beim Brotbacken, haben bei einigen sogar schon die Au-
gen gefunkelt. Natiirlich war aber das komplette Biwak
gefechtsméfBig. Wir hatten den Auftrag unser Versteck
zu betreiben, mit Alarmposten, Feuerstelle und so wei-
ter. Wir marschierten nur nachts, damit wir vom Feind
nicht entdeckt werden. Und so marschierten wir, bis wir
irgendwann die Kaserne erreichten und uns dann dort
nachbereiten konnten. Wir waren sehr froh, als wir
Samstagmittag Dienstschluss hatten und uns doch noch
ein kurzes Wochenende gonnen konnten.

Nun war die letzte Woche angebrochen und jetzt aufzu-
geben kam iiberhaupt nicht mehr in Frage. Es begann
die Durchschlageiibung, in der alles wiederholt wurde,
was wir in den Wochen zuvor gelernt hatten. Ich emp-
fand diesen Teil als den schwierigsten des Lehrgangs.
Das Wetter war vor allem kalt und nass und wir beka-
men kaum Schlaf. Wir marschierten von einem Versteck
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zum anderen. Zwischendurch immer wieder Stationen,
an denen wir das bereits Erlernte unter Beweis stellen
mussten. Hierzu zihlten vor allem die Kletter- und Si-
ckerausbildung. Aber auch diese Ubung ging schnell
vorbei. Der Lehrgang ging nach drei anspruchsvollen
und schwierigen Wochen erfolgreich zu Ende. Ge-
schafft! Wir alle verlieBen die Artillerieschule mit einem
positiven und zufriedenen Gefiihl.

Von 37 angereisten Lehrgangsteilnehmern haben 25 bis
zum Schluss durchgehalten. Die anderen wurden auf-
grund von Verletzung oder Erkrankung abgelost. Meine
Stube blieb bis zuletzt vollzéhlig.

Ich personlich habe den Lehrgang ,,Uberleben im Ein-
satz* als erlebnisorientierten Ausbildungsabschnitt er-
lebt, der zwar anstrengend, aber sinnvoll und empfeh-
lenswert ist. Meine auf diesem Lehrgang gewonnenen
positiven Eindriicke gebe ich auch an meine Kamera-
den weiter.
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Der gelernte Seemann

Nun stand ich hier auf einem Hiigel in Bosnien-Herze-
gowina und blickte auf die Stadt Gorazde hinunter. Das
hatte man davon, wenn man sich als gelernter Seemann
bei der Freiwilligenannahmestelle weigert, zur Marine
zu gehen.

Um mich herum flatterte bei herrlichem Sommerwetter
reichlich gespanntes Absperrband mit der Aufschrift
,Danger! Mines!* Die Felder und auch der Wald runter
ins Tal waren saftig griin. Viel bekamen meine Kamera-
den und ich davon jedoch nicht mit, denn wéihrend mei-
ne Stabsunteroffiziere in einigermallen sicherer Entfer-
nung die Sicherung und Absperrung tibernahmen, knie-
te ich mit meiner Schutzweste und meinem Schutzhelm
mit Visier auf dem Boden und sondierte mit meiner Mi-
nensuchnadel den Boden vor mir in der Breite meines
Basesticks ab.

Es war mal wieder Wochenende im Einsatz — die Zeit, in
der die drei Kampfmittelriumtrupps zusammen mit den
EOD-Trupps (Explosive Ordnance Disposal) auf dem
Transportpanzer (TPz) aufsalen und die tiber die Woche
eingegangenen EOD-Tasks (Kampfmittelbeseitigungs-
auftriage) abarbeiten konnten. Es war sehr erfreulich und
bemerkenswert, dass die Feuerwerker auf der Arbeits-
ebene das Know-how der Kampfmittelriumer zu schét-
zen wussten und uns mit einbanden. Echtes Teamwork.
Wenn man mitten in einer Minen- und Kampfmittelver-
seuchten Flidche, allein auf sich gestellt, nur mit seiner
Suchnadel und dem Metallsuchgerit bewaffnet arbeitet,
ist man hoch konzentriert und hat einen sehr hohen
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Adrenalinspiegel. Da geht es mir genau wie allen Réu-
mern weltweit. Nur manchmal schweifen auch bei mir
die Gedanken ein wenig ab.

Was machst du hier? Wie kommst du hier her? Wo konn-
test du jetzt eigentlich sein, wenn du damals die Frage
der Freiwilligenannahmestelle oder Jahre spiter die des
Kompaniechefs anders beantwortet hittest?

Militédrisch aufgewachsen bin ich in einem Pionierbrii-
ckenbataillon, womit es mich nach meiner Grundausbil-
dung aufgrund meines Eingangsberufes wieder zur Was-
serkomponente verschlug. Im Gegensatz zu meinem zi-
vilen Leben war dieses Gewdsser aber nicht so tief und
auch nicht so grol3, denn es handelte sich um den Rhein
und nicht um den Atlantischen Ozean. Hier stationiert
durchlief ich mit einer Vielzahl von Lehrgingen quer
durch Deutschland meine Ausbildung bis zum Kom-
mandanten einer eigenstindigen Flussfahre Bodan. Es
war eine schone Zeit, denn auf einer Fiahre war jeder auf
den anderen angewiesen, vom Feldkoch iiber den Ma-
schinisten bis zum Kommandanten. Ein eingespieltes
Team mit immer wechselnden Grundwehrdienstleisten-
den, was super funktionierte. Das galt fiir den Aufenthalt
an Bord, denn sobald man ohne Fihre auf Ubungspliit-
zen unterwegs war, wurde die Mannschaft auseinander
gerissen. Aber auch die Zeit ging zu Ende, da das Heer
umstrukturiert und die ,,Bodankomponente* aufgelost
wurde. Mein Bataillon wurde ein reines Pionierbatail-
lon. Ich musste die Entscheidung treffen, fiir welchen
Aufgabenbereich ich mich in einer Pioniermaschinen-
kompanie entscheiden wiirde, denn schlielich bin ich
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Berufssoldat und das, was ich mache, muss ich mit
Uberzeugung tun. Es war kurz vor dem Weihnachts-
urlaub, ich stand in unserem T-Bereich und war in die
Werkseinweisung an der Faltfestbriicke (FFB) einge-
bunden. Jeden Abend fragte ich mich: ,.Ist es das?* Kurz
danach ging ich in den Urlaub, doch kam ich auch dort
nicht mit meinen Gedanken zur Ruhe.

,,Nein!“, das ist nicht das, was ich machen will. Mein
Kompaniechef sagte kurz vor dem Urlaub zu mir: ,,Herr
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Oberfeldwebel, Sie konnen mich jederzeit anrufen.*
Und wie ich nun mal bin, nahm ich ihn beim Wort und
rief thn an. Ein paar Tage spiter saBen wir deshalb in
seinem Dienstzimmer und diskutierten iiber die Auftra-
ge und Einsitze eines Kampfmittelrdumers und den da-
mit verbundenen Gefahren. Er unterstiitzte mich sehr bei
meiner Entscheidungsfindung.

Der erste Einsatzbefehl lie auch nicht lange auf sich
warten und kurz nach meiner Ausbildung zum Kampf-
mittelraumfeldwebel und meiner Einsatzausbildung saf}
ich auch schon im Flieger nach Bosnien. Ich habe direkt
an meinem Ankunftstag eine Minensperre und den mir
zugeteilten bosnischen Rdumtrupp iibernommen. In den
nidchsten Tagen und Wochen wurden mein eigener
SFOR-Trupp und mein zugeteilter bosnischer Trupp
durch die enge Zusammenarbeit fast zu einer geschlos-
senen Einheit an der Sperre.

Was mir schnell bewusst wurde, war die Tatsache, dass
ich mit meiner fritheren Titigkeit als Bootskommandant
zwar viel auf den Binnengewissern in Deutschland un-
terwegs war und mit meinen Soldaten einen richtig ,,ver-
schworenen Haufen* hatte, aber es in keiner Weise mit
der Zusammenarbeit hier im Einsatz vergleichbar war.
Ich war dort vor Ort in der Sperre allein und bei der Su-
che nach Minen und Kampfmitteln nur fiir mich selbst
verantwortlich, wihrend ich mich absolut auf die Auf3en-
absicherung durch meine Jungs, egal welcher Auftrag im
Einsatz auf uns zu kam, verlassen musste und konnte.
So wurde unser Auftrag immer sicher und vollstindig
erfiillt, ob Patrouille, Mine Awareness, Monitoring oder
eben der EOD-Task.
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Hier kniete ich nun, mitten in der schonen Landschaft
Bosniens und fiihlte mich sicher, trotz der Gefahr die un-
ter der Bodenoberfldche lauerte. Denn ich bin sehr gut
ausgebildet und vorbereitet worden und weil}, dass hin-
ter mir alles zu 100 Prozent sicher lduft, und ich mich
blind darauf verlassen kann.

Ich habe es nie bereut, diesen Weg eingeschlagen zu ha-
ben, denn eins steht fest: Jeder wichst mit seinen Aufga-
ben!
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Instandsetzung einer Beinprothese

Wihrend meines Einsatzes im ersten Kontingent des
Unterstiitzungsverbandes Somalia haben viele Ereignis-
se mein Leben geprigt und mir die Entscheidung leicht
gemacht, mich fiir die Laufbahn der Feldwebel zu be-
werben. Aber eines ist mir ganz besonders im Gedicht-
nis geblieben:

Die Sanititsstation, die auch sehr viele Einheimische
behandelt hat, lag auf der gegeniiberliegenden Feldla-
gerstralBe. Ein behandelnder Bundeswehrarzt schickte
nach meinem Zugfiihrer, der mit seinem Zug fiir die
Energieversorgung und die Wartung der vorhandenen
Klimagerite des Lagers verantwortlich war. Einsatzbe-
dingt erfiillten wir jedoch nicht nur unseren ,,STAN-
Auftrag®, sondern bewiltigten auch verschiedenste an-
dere Aufgabenstellungen.

Mein Zugfiihrer kehrte mit einem Gegenstand, den ich
vermutlich im Abfall entsorgt hitte, und der Bitte, In-
standsetzungsarbeiten daran durchzufiihren, zuriick.

Er erklérte mir, dass dieser Gegenstand eine selbstgefer-
tigte Beinprothese war. Kurz beschrieben war dies ein
abgebrochenes Paddel, an dem ein Metallgestell mit ei-
ner Stoffauflage angeflanscht war. Einige Zentimeter
dariiber waren zwei giirtelartige Lederbidnder am breite-
ren Ende des Paddels zur Fixierung am Oberschenkel
angeschraubt. Der unterschenkelamputierte Patient
klagte iiber Riickenschmerzen, vermutlich resultierend
aus einer Schiefstellung des Korpers beim Gehen. Diese
wurde durch die Abnutzung des Holzpaddels verursacht.
Eine orthopéddische Werkstatt gab es natiirlich nicht.
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Auch die Ubernahme der Kosten einer Prothese nach eu-
ropdischem Standard kam nicht in Frage.

Somit war die Idee geboren, das Metallgestell und die
Gurtbiander hoher zu setzen, um dem Patienten einen
moglichst geraden Gang zu ermoglichen.

Die Montage bereitete keine Probleme, allerdings woll-
te ich zudem ein erneutes Abnutzen des ,,Paddelfufles*
verhindern. Eine Gummi- oder Kunststofftiille wiirde
bei dem sandigen und steinigen Bodenbelag nicht lange
halten. Die Losung war ein Blech, welches ich um den
Paddelfull gelegt und mit Schrauben fixiert hatte.
Damit hatte ich dem Patienten zwar die Moglichkeit ge-
nommen, sich gerduschlos fortzubewegen, dafiir wiirde
er aber so schnell keine erneute Instandsetzung seiner
Beinprothese bendtigen.

Die provisorisch instandgesetzte Prothese wurde noch
am gleichen Tag dem Patienten angepasst. Mich hat es
sehr gefreut, dass ich ihn kurz darauf lichelnd das Feld-
lager verlassen sah.

Als Instandsetzer muss man immer mit allem rechnen.
,,Geht nicht, gibt es nicht.*

Flexibilitit, Einfallsreichtum und korrektes Arbeiten
werden gefordert. Grundlage dessen ist immer eine
fundierte und umfassende Ausbildung.
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Aufbau der Bundeswehr in den neuen
Bundeslandern

Die 12. Panzerdivision hatte den Auftrag, die Auflosung
der ehemaligen Nationalen Volksarmee (NVA) zu iiber-
wachen sowie die Aufbauarbeiten fiir die neu struktu-
rierte Bundeswehr in den neuen Bundeslindern zu un-
terstiitzen. In einer ,Hauruckaktion* erhielten die Ver-
binde der Division den Auftrag, Arbeitsgruppen im Sin-
ne von Aufbauunterstiitzungsteams zu bilden. Zusam-
men mit der Kompaniefithrungsgruppe und zwei Grup-
penfiihrern gehorte ich der Arbeitsgruppe fiinf an. Unser
Auftrag war ein Nachrichtenbataillon in den neuen Bun-
desldndern bei der Umgliederung und der damals statt-
findenden Grundausbildung vor Ort zu unterstiitzen.

Als wir am 03.10.1990 gegen 14:00 Uhr mit einem Lkw
0,5 to und einem VW-Bus die ehemalige innerdeutsche
Grenze iiberschritten, hatte ich schon ein etwas mulmi-
ges Gefiihl. Das erste Mal in meinem Leben betrat ich
das Land, aus dem noch bis vor kurzem der mogliche
Feind kommen sollte. Ich hatte noch ganz genau meinen
vorgesehenen Verteidigungsraum im Kopf, jede einzelne
Stellung meines LEOPARD 1 A 5 Zuges. Meine Kom-
panie wire damals im Schwerpunkt der Hauptangriffs-
richtung des Feindes eingesetzt worden, wo die Uberle-
benschancen bei einem Angriff sehr gering gewesen wi-
ren. Jetzt war ich auf der anderen Seite des vorderen
Randes der Verteidigung (VRV), ,,im Feindesland*.

Ein Schlagloch riss mich aus meinen Gedanken. Die
Stralen waren etwas ,,holpriger geworden und der Ge-
ruch von Braunkohle stieg mir in die Nase. Auch das
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Landschaftsbild hatte sich verdndert. Ich fiihlte mich
mindestens 20 Jahre zuriickversetzt.

Als wir endlich angekommen waren, nahm mein Kom-
paniechef Verbindung mit einem Major der Bundeswehr
auf, der dort bereits im Rahmen eines Vorkommandos
tiatig war und sich mit den Ortlichkeiten und der Lage
vor Ort auskannte. So konnten wir recht schnell in einer
Art Feldwebelwohnheim Unterkunft beziehen. Es roch
stark nach Linoleum, und in jeder Etage hingen zur Si-
cherstellung der permanenten Gefechtsbereitschaft der
NVA riesige Alarmlautsprecher im Gang. Ansonsten
hatte ich, wie sich spiter herausstellen sollte, mit mei-
nem Kompanietruppfiihrer eine sehr komfortable Stube
erwischt. Nach Einrichten der Unterkunft und einer La-
gebesprechung fiel ich todmiide ins Bett. Mit gemisch-
ten Gefiihlen schlief ich ein.

Der nichste Tag brachte neue Eindriicke. Einige meiner
Aufgaben waren es, Unterrichte im Bereich der Politi-
schen Bildung, Gefechtsausbildung sowie praktische
Ausbildung mit Themen der Allgemeinen Grundausbil-
dung durchzufiihren. Der Unterricht wurde in einem
Raum von circa 40 Quadratmeter durchgefiihrt. Hier-
hinein zwéngten sich auf alten Kinositzen circa 50
Grundwehrdienstleistende und ehemalige Ausbilder der
NVA und lauschten gespannt meinen Worten. Selten
wurde eine Frage gestellt. Eingeschiichtert harrten sie
der Dinge, die auf sie zukamen. Sie verfolgten aufmerk-
sam meinen Unterricht, denn ,,der Westen* mit seinen
demokratischen Grundwerten brachte nicht nur neue
Pflichten, sondern neuerdings auch Rechte fiir die Sol-
daten mit sich. Als ich iiber den Wehrbeauftragten und
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die Wehrbeschwerdeordnung sprach, gab es so manche
leuchtenden Augen.

Ein weiterer Aufgabenbereich erstreckte sich fiir mich
auf die Ausbildung der Ausbilder. Die Gruppen- und
Zugfiihrer der ehemaligen NVA im Dienstgrad Unterof-
fizier bis Oberleutnant (wobei sich der Dienstgrad bei
manchen aufgrund der Neuordnung der Streitkrifte tig-
lich dnderte), sollten eine Gefechtsausbildung mit dem
Thema Alarmposten vorbereiten und praktisch durch-
fiihren. Hierzu schlug ich meinem Kompaniechef einen
Unterricht vor, in dem ich mit den ehemaligen NVA-
Ausbildern einen Handzettel und den praktischen Teil
fiir die Alarmpostenausbildung erarbeiten wollte. Bei
der Weiterbildung waren circa 15 Ausbilder der ehema-
ligen NVA dabei und arbeiteten interessiert mit. Hier fiel
mir in besonderem Mafle auf, dass sie Schwierigkeiten
mit der nun neuen Freiheit in der Gestaltung der Durch-
fiihrung hatten. Bisher waren sie eine klar vorgeschrie-
bene Befehlsgebung gewohnt, die keinen Spielraum fiir
eigenes kreatives Denken zulief3. Dies war aufgrund der
bis dahin vorliegenden NVA-Ausbildungsunterlagen
auch gar nicht erwiinscht und erforderlich. Fiir die Aus-
bilder erdffneten sich neue Horizonte.

Am nichsten Tag sollte die praktische Ausbildung mit
den Rekruten stattfinden. Von den 15 Ausbildern waren
aber nur noch drei zum Dienst erschienen. Die anderen
hatten den in dieser Ubergangszeit noch moglichen Weg
der freiwilligen Beendigung des Dienstverhiltnisses ge-
wihlt und sich arbeitsuchend gemeldet. Somit musste
ich kurzfristig meine geplante Ausbildung umstellen
und das Beste aus der neuen Ausbilderlage machen,
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denn die wehrpflichtigen Soldaten waren ja vor Ort.
Aber als erfahrener Zugfiihrer war man flexibel und
handelte lagegerecht.

Nach einem Monat wurde ich durch einen anderen Zug-
fiihrer ersetzt, denn ich hatte einen neuen Auftrag be-
kommen. Als Fahrlehrer in Zweitverwendung habe ich
nun in einer Bataillonsfahrschule ehemalige Fahrlehrer
der NVA ausgebildet und sie bei der Ausbildung von
Fahrschiilern der Fahrerlaubnisklassen C und E auf
Bundeswehrfahrzeugen unterstiitzt. Es ging eine interes-
sante und erfahrungsreiche Zeit zu Ende.

Es ist eine besonders bereichernde Erfahrung, in seinem
Soldatenleben etwas Nachhaltiges bewirkt zu haben. Ich
hatte das Gliick, als Zeitzeuge und ,,Pionier des Aufbaus
Ost* dabei gewesen zu sein und der Nachwelt davon be-
richten zu konnen.

Das Aufgeben alter Feindbilder musste von heute auf
morgen erfolgen. Hier musste der Fiihrer flexibel
und durchsetzungsfihig sein, um in dieser oft emo-
tionsgeladenen Atmosphire seinen Auftrag erfiillen zu
konnen. Dies ist auch im Rahmen der heutigen
Auftragslage, in der die Bundeswehr weltweit mit an-
deren Nationen mit unterschiedlichen Traditionen und
Gebrauchen zusammenarbeitet, von entscheidender
Bedeutung.
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Die Bergtour

Ich bin 2005 als Frau in die Bundeswehr eingetreten, zu
einer Zeit, als es in der Kampftruppe noch nicht viele
Frauen gab.

Nach nun mittlerweile fiinf Dienstjahren bin ich derzeit
Munitionsgruppenfiihrerin im Transportzug eines Pan-
zergrenadierbataillons und zur Beauftragten Person fiir
Gefahrgut in unserem Verband bestimmt. Ich bin verant-
wortlich fiir den Umgang, die Lagerung und den Trans-
port von Gefahrgut, die Bereitstellung von Munition fiir
die geplanten Schielvorhaben sowie fiir die Versorgung
der Fahrzeuge mit Dieselkraftstoff. Das schaffe ich na-
tiirlich nicht allein und daher unterstehen mir bis zu
18 Soldaten. Meine Verantwortung als Vorgesetzte neh-
me ich sehr ernst und sie ist ein wesentlicher Bestandteil
meines Berufes, auf den ich nicht mehr verzichten
mochte.

Hilfe von Kameraden nehme ich nicht an, nur weil ich
eine Frau bin, sondern weil gegenseitige Unterstiitzung
zur Erfiillung des Auftrages beitrigt und die Kamerad-
schaft fordert. Dass auch eine Frau ihren ,,Mann‘ stehen
kann, mochte ich an einem Beispiel meines letzten Aus-
landseinsatzes im Kosovo darstellen.

Im Kosovo war der Transportzug fiir den Transport von
Munition, das Betreiben der Tankstelle und das Betan-
ken von Heizgeriten verantwortlich. Teilweise arbeite-
ten wir bis zu 15 Stunden am Tag und waren oft mit un-
seren schweren LKW unterwegs. Abends beim geselli-
gen Beisammensein oder auch morgens bemerkte ich

>

180



die Miidigkeit meiner Jungs. Der Arbeitsaufwand belas-
tete uns. Ich musste irgendetwas tun, denn die Motivati-
on meiner Minner war am Boden. Wir brauchten eine
Auszeit und so entschied ich mich fiir eine Bergtour.
Mein Chef stand meiner Idee aufgeschlossen gegeniiber
und nach einer kurzen Planung ging es bereits los.

Diese Bergtour auf eine Berghiitte in einer Hohenlage
von 1.800 Meter soll hier als Beispiel dienen, dass man
alles schaffen kann, wenn man will und am Ball bleibt.

Schon am frithen Morgen herrschten erdriickend heille
Temperaturen, der Asphalt in unserem Camp gliihte
formlich. Nach dem Friihstiick packten wir unsere
Rucksidcke. Wir mussten Ausriistung und Verpflegung
fiir drei Tage mitnehmen. Ich packte meine Sachen mit
Bedacht, denn immerhin wird es nicht leicht werden.
Aus Neugier wog ich mein Gepick und stellte mit Er-
schrecken fest, dass ich zwanzig Kilo dabei hatte. ,,Das
kann ja heiter werden®, dachte ich. Aber das Ziel, bald
zwei Tage Entspannung geniefen zu konnen, motivierte
mich sehr.

Nach dem Motto ,,Vorwirts Marsch® rannten meine
Minner sofort den Anstieg hinauf. Klar, dass sie die Ers-
ten bei der Rast waren und auf mich und den Rest der
Kameraden warten mussten. Doch je hoher wir stiegen,
desto abgekdmpfter wirkten die ,,starken* Ménner. Der
Schweill drang aus jeder Pore, wir waren schnell durch-
ndsst. ,,So muss es sich anfiihlen, wenn man in einer
Steinwiiste unterwegs ist“, dachte ich mir.

Einzelne Kameraden legten mehrere kleinere Pausen
ein, doch schon nach kurzer Zeit waren sie am Ende ih-
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rer Krifte. Sie wirkten blass und abgekdmpft. Einem
Kameraden wollte ich das Gepick abnehmen, um ihm
den Aufstieg leichter zu machen, aber er nahm meine
Hilfe nicht an. Vermutlich motivierte ihn meine angebo-
tene Hilfestellung sogar dazu, den Aufstieg aus eigener
Kraft schaffen zu wollen. Thr kénnt euch mit Sicherheit
vorstellen, dass alle dachten, er lehnt die Hilfe ab, weil
ihm diese von der einzigen Frau in der Gruppe angebo-
ten wird. Doch wurden sie eines Besseren belehrt.

Wir kidmpften uns als Team diese 1.800 Meter hoch, zu-
riickgelassen wurde niemand. ,,Wir stehen zusammen
und wir fallen zusammen®, so das Motto des Tages.
Miide und kaputt vom Anstieg erreichten wir gemein-
sam den Gipfel.

Es ist nicht immer leicht als Frau in der Bundeswehr.
Korperlich wird man héufig starker gefordert als im zi-
vilen Leben. Aber mit der richtigen Einstellung, dem
Willen und vor allem im Team kann man alles schaf-
fen. Nicht aufgeben, stets ein klares Ziel vor Augen ha-
ben und sich nicht beirren lassen sind wichtige Fakto-
ren fiir den Erfolg und die innere Zufriedenheit. Das
habe ich als Feldwebel gelernt.

Durch Fleil und gewissenhaftes Handeln sowie einer
gesunden Distanz gegeniiber Ménnern ist man als Frau
angesehen und akzeptiert. Dabei ist es wichtig, die Pri-
vatsphire zu wahren und Privates vom Dienstlichen zu
trennen.

Egal ob Mann oder Frau: Respekt und Anerkennung
muss man sich im Beruf erarbeiten und verdienen.
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Der Logistiker als Missionar

Als Schirrmeister und Instandsetzungstruppfiihrer war
ich in einer Panzeraufklirungskompanie eingesetzt.
Panzeraufkldrer waren eine starke Truppengattung. Die
wesentliche Leistung war das Erzielen von Aufkldrungs-
ergebnissen und dabei ,,Fahren, Funken, Schielen®. Um
diesen herausgehobenen Aufgaben gerecht zu werden,
wurde die gesamte ,,Energie® eingesetzt.

Etwas zu kurz kam dadurch der Bezug zur Materialer-
haltung. Arbeiten vor, wihrend und nach der Benutzung,
Ausfiillen und Abgabe von Fahrauftrigen sowie Beson-
ders angesetzter Technischer Dienst waren Verpflichtun-
gen, denen die ,,Kdmpfer* nicht mit dem gleichen En-
thusiasmus nachkamen.

Als Schirrmeister und Instandsetzungstruppfiihrer hatte
ich manchmal das Gefiihl eher ein Missionar als der fiir
die Einsatzbereitschaft Verantwortliche zu sein. War
man mit der Kompanie auf Ubung, sollten wir, also mein
Instandsetzungstrupp und ich, eigentlich nur iiber zwei
Zustandsarten verfiigen: ,,Unsichtbar®, wenn keine
Schédden vorhanden waren und ,,in Action®, wenn gera-
de ein Ausfall gemeldet wurde. Diese Szenarien wurden
im Rahmen der Vorbereitung auf einen Wettkampf so-
wie fiir die Teilnahme am Truppeniibungsplatz CMTC
(Combat Maneuver Training Center, vergleichbar mit
dem Gefechtsiibungszentrum) Hohenfels geiibt und der
Instandsetzungstrupp stellte sich der Aufgabe.

Wenn Ubungen anstanden, wuchs auch das Interesse an
der Materialerhaltung und kam es gar zum Ausfall eines
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LUCHS oder FUCHS, gelobte die jeweilige Besatzung
Besserung fiir die Zukunft.

Richtig ernst aber wurde es, als die Technische Materi-
alpriifung ins Haus stand. Nachdem unser Kompanie-
chef und der technische Stabsoffizier (TStOffz) des Ba-
taillons die ,,Marschrichtung ausgegeben* hatten und
die Aktivititen der Besatzungen stiegen, machte ich
mich an den Ablaufplan fiir die zu priifenden Fahrzeuge.
Diesen erstellte ich nach meinen eigenen Vorstellungen,
den Erfahrungen aus der Umsetzung beim Besonders
Angesetzten Technischen Dienst und legte ihn dem ,,Al-
ten* vor.

Er priifte, lie} sich mein Konzept erkldren und zeichne-
te es ab. Als dieser in Befehlsform festgelegte Ablauf in
der ndchsten Teileinheitsfiihrer-Besprechung verteilt
wurde, murrten die Zugfiihrer und stellten die Notwen-
digkeit, so prizise zu planen, in Frage.

Mit der Festlegung der Priifreihenfolge wiirde man sie
jeglicher Flexibilitit berauben und das wire zum Nach-
teil fiir das Priifergebnis der Kompanie. Und auflerdem
,,Das hatten wir noch nie!*

Der Chef horte sich das Ganze an und wies darauf hin:
,,Befehl ist Befehl. Aus — Ende!*

Die Technische Materialpriifung lief an und nach Ab-
schluss erfolgte die Auswertung durch den Priifgruppen-
leiter im Beisein des Chefs, des TStOffz und der Zug-
fiihrer: ,,Obwohl die Anzahl der ,erkennbaren Mingel
(ein absolutes Schreckensgespenst in der Truppe, weil
es aussagt, dass ein Mangel nicht abgestellt wurde, ob-
wohl er im Rahmen der Fristenarbeiten hitte erkannt
werden miissen) eine erheblich zu hohe Anzahl auf-
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weist, fiihrt die reibungslose Vorstellung der Fahrzeuge
dazu, der Kompanie ein besonders gutes Gesamtergeb-
nis zu bescheinigen.*
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Perspektivwechsel

Im Mai flog ich von Penzing mit einer TRANSALL in
den vor mir liegenden sechsmonatigen Auslandseinsatz.
Wir wurden bis dahin auf den uns bevorstehenden Ein-
satz gut vorbereitet, da es aber das 1. DEU Einsatzkon-
tingent KFOR war, wusste keiner so recht, was uns dort
erwarten wiirde. Wir waren alle hoch motiviert und vol-
ler Erwartung, auf das, was uns bevorstand.

Nach einem dreieinhalbstiindigen Flug landeten wir in
Skopje (Mazedonien). Meine Soldaten und ich waren
Teil des Logistikregimentes KFOR, das damals noch in
Tetovo (Mazedonien) in einer Kaserne der mazedoni-
schen Armee untergebracht war. Auf der Fahrt vom
Flughafen Skopje nach Tetovo wurde uns sofort klar,
dass dieses halbe Jahr hier kein Spaziergang werden
wiirde. Dieses Land war nicht vergleichbar mit Deutsch-
land. Hier waren Elend, Hunger und zerstorte Infra-
struktur an der Tagesordnung. Einigen Soldaten ging das
Gesehene schon stark an die ,,Nieren*, obwohl wir noch
in einem Land waren, wo kein Krieg herrschte. Wir frag-
ten uns, was auf uns zukommen wiirde, wenn wir erst in
das Kosovo verlegen miissten, also in das Land, wo bis
vor kurzem noch ein Biirgerkrieg geherrscht hatte. Viele
Soldaten, die in diesem Einsatz so eine Art Abenteuer-
urlaub sahen, wurden also schon sehr frith mit der har-
ten Realitdt konfrontiert und es wurde auf der Fahrt zu
unserer neuen ,,Heimat* doch sehr ruhig im Bus.

Als wir dann endlich in der Kaserne ankamen, wurde
uns schnell klar, dass der Lebensstandard, den wir aus
Deutschland gewohnt waren, kein Vergleich war zu
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dem, was wir die ndchsten sechs Monate haben wiirden.
Wir bezogen unsere Unterkiinfte. Es waren Zelte des
Typs II, welche mit zwolf Mann belegt wurden. Es wur-
de uns bewusst, dass es in den nichsten sechs Monaten
keinerlei Privatsphire geben wiirde. Das hat im Laufe
des Einsatzes auch tatsdchlich zu vielen Reibereien ge-
fiihrt.

Die folgenden Tage waren gepridgt von der Material-
tibernahme sowie dem Zurechtfinden im Lager. Es kam
der Tag, an dem der erste Einsatzbefehl kam und wir in
das Kosovo verlegen mussten. Wir bereiteten also alles
vor: Befehlsausgabe, Technischer Dienst und das Verla-
den der personlichen Ausriistung auf die jeweiligen
Fahrzeuge. Ich war zu diesem Zeitpunkt eingesetzt als
Transportgruppenfiihrer. Meine Transportgruppe be-
stand aus acht Fahrzeugen. Vom Typ WOLF iiber STW
8x8 (StraBentankwagen) bis hin zum 10-Tonner gl war
alles dabei.

Wir fuhren dann Richtung Kosovo los in ein uns bis da-
hin unbekanntes Gelidnde. Der Weg fiihrte uns eine zeit-
lang durch die schone Bergwelt Mazedoniens, die Stra-
Ben waren gut ausgebaut, doch der Fahrstil der einhei-
mischen Bevolkerung war sehr gewohnungsbediirftig.
Man hatte den Eindruck, dass es dort keinerlei Verkehrs-
regeln gibt, und man musste jederzeit damit rechnen,
dass ein Unfall passiert.

Mit diesen Eindriicken im Gepédck kamen wir an der
Grenze zum Kosovo an. Es wurde durch KFOR-Trup-
pen ein eigener Grenziibergang geschaffen, sodass es
schnell ging. Nun war es endlich soweit, wir befuhren
das Kosovo. Hier hatte bis vor kurzem noch ein fiirchter-
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licher Krieg mitten in Europa getobt. Die Folgen dieses
Krieges sollten uns auf unserem weiteren Weg erst so
richtig bewusst werden. Wir fuhren auf Stralen, die kei-
ne waren. Es gab nur Schotterpisten mit riesigen Lo-
chern darin. Unsere Fahrzeuge wurden dadurch sehr be-
ansprucht, und zeitweise war nur ein Fahren in Schritt-
geschwindigkeit moglich. Wir fuhren vorbei an zerstor-
ten und ausgebrannten H&iusern sowie an vielen Kin-
dern, die nichts weiter als Lumpen am Korper trugen.
Spitestens jetzt wurde uns deutlich, welches Ausmal}
dieser Krieg hatte. Diese Bilder kannte man bisher nur
aus den Medien, und jetzt waren wir mitten in diesem
zerstorten Land.

Unser Weg fiihrte uns weiter durch die wunderschone
Bergwelt des Kosovos. Allerdings hatte man nur Augen
fir die vielen Minenschilder, die rechts und links der
Stralle aufgestellt waren. Pl6tzlich sprang ein Kind kurz
vor meinem Fiihrungsfahrzeug auf die Stra3e. Es wedel-
te wild mit den Armen. Offensichtlich sollten wir anhal-
ten. Ich lief also meine Transportgruppe halten, das
Kind kam auf mich und meinen Kraftfahrer zu und sag-
te mit aufgeregter Stimme ,,Mina, Mina* und zeigte auf
eine von mir circa fiinf Meter entfernte Stelle. Ich sah
dorthin und entdeckte nach einigem Suchen eine Bom-
be, die im Boden steckte. Es war ein UXO (Unexploded
Explosive Ordnance = nicht zur Wirkung gelangtes
Kampfmittel). Sofort schoss mir alles durch den Kopf,
was ich in der einsatzvorbereitenden Ausbildung gelernt
hatte. Es war wie ein Instinkt und man tat aus dem Ge-
fiihl heraus das Richtige. Ich lie meinen Stellvertreter
die Transportgruppe iibernehmen, und den Auftrag wei-
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ter fortfiithren. Uber Funk informierte ich die Feldjiger
sowie den EOD-Trupp (Explosive Ordnance Disposal =
Kampfmittelbeseitigungstrupp) und gab die Koordina-
ten durch. Mein Fahrer und ich kennzeichneten den
Fundort, sperrten ihn groBrdumig ab und verblieben vor
Ort, bis der EOD-Trupp eintraf und das UXO vor Ort
sprengte. Diese ganze Aktion dauerte circa drei Stunden.
Danach setzte ich meinen Marsch Richtung Feldlager
Prizren fort und koppelte mit meiner Transportgruppe.
Wir erledigten unseren Auftrag und bezogen danach un-
sere Unterkiinfte im Feldlager. Aufgrund der vorge-
schriebenen Lenk- und Ruhezeiten der Kraftfahrer war
an eine Riickfahrt nicht mehr zu denken.

Am nichsten Tag luden wir wieder Material auf, das fiir
die in Mazedonien stationierten Truppenteile bestimmt
war. Ich fuhr mit meiner Transportgruppe in Richtung
Mazedonien, als mir auf Hohe des Dulje-Passes ein zi-
viler, mit Dachziegeln vollig iiberladener Lkw entgegen
kam. Ich merkte sofort, dass da etwas nicht stimmen
konnte. Er war viel zu schnell unterwegs und kam ins
Schlingern. Als ich mit meinem Fahrzeug ungefihr auf
seiner Hohe war, sah ich, wie der Kraftfahrer und sein
Beifahrer sich von ihren Sitzen erhoben und versuchten,
sich in ihrer Schlafkabine in Sicherheit zu bringen.
Dann ging alles sehr schnell: Die Bremsen des Lkw ver-
sagten. Da das Fahrzeug nicht mehr gelenkt wurde,
stellte sich die Zugmaschine quer, und der voll beladene
Auflieger knallte tiber das Fiihrerhaus. Die Ladung rea-
gierte wie ein Geschoss und schlug auch in das Fiihrer-
haus meines letzten Fahrzeuges ein. Es war wie ein
Wunder, dass keiner meiner Soldaten verletzt wurde, da
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die Ziegel knapp neben den Kopfen der beiden Kraftfah-
rer einschlugen. Ich lie3 sofort die Unfallstelle absichern
und informierte die Feldjiger. Als ich mir einen Uber-
blick iiber die Unfallstelle verschafft hatte, versuchte ich
mit meinen Soldaten die Verunfallten zu bergen. Wir
fanden sie auch, leider konnten wir keinem der Beiden
mehr helfen. Sie waren unter der schweren Ladung zer-
quetscht worden. Es war ein grauenhafter Anblick.
Gliicklicherweise trafen in diesem Moment auch schon
die Feldjager und die UNMIK-Polizei (United Nation
Mission in Kosovo) ein, die alles Weitere veranlassten
und meine Soldaten und mich aus dieser Situation he-
rauslosten. Da die Fahrzeuge der Transportgruppe nicht
so beschidigt waren, dass eine Weiterfahrt unmoglich
gewesen wire, und die Soldaten auf mich einen sehr ge-
fassten Eindruck machten, fasste ich den Entschluss,
den Auftrag weiter fortzufiihren. Im Feldlager Mazedo-
nien angekommen, entluden wir die Fahrzeuge und mel-
deten uns beim Chef zuriick.

Auch wenn es so aussah, als héitten alle Soldaten das Er-
lebte gut verkraftet, merkte man in den darauf folgenden
Tagen, dass sich einige sehr zuriickzogen und sehr still
wurden. Diese Soldaten hatten mit dem Erlebten schwer
zu kimpfen. Wir versuchten, die Erfahrungen in den fol-
genden Tagen durch viele Gespriche aufzuarbeiten, um
sie so wieder fit zu bekommen. Dieses gelang auch sehr
gut.

Diese Erfahrungen machten meine Soldaten und ich am

Anfang des Einsatzes. Wir waren uns nicht bewusst,
dass es fiir einige Kameraden des Kontingents noch viel
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schlimmer kommen sollte. Sie verloren in diesem Ein-
satz ihr Leben, aber nicht etwa durch Kampthandlun-
gen, sondern durch einen unverschuldeten schweren
Verkehrsunfall. Seit diesem Einsatz denke ich iiber vie-
le Dinge des tdglichen Lebens ganz anders und der Ein-
satz hat mir eine ganze Menge an Lebenserfahrung ge-
bracht, besonders in Hinblick auf die sehr guten Lebens-
verhiltnisse in Deutschland.
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Individuelle Grundfertigkeiten

Es war im Spitherbst Ende der neunziger Jahre. Wir,
nach Aussage meines Kommandeurs ein ,handverlese-
ner Haufen* von zehn Dienstgraden, bereiteten uns auf
unseren Einsatz auf dem Gebiet des ehemaligen Jugos-
lawiens vor.

Neben den iiblichen Vorbereitungen, wie dem Empfang
einsatzbezogener Ausriistung und dem Vervollstandigen
der notwendigen Impfungen, wurden auch unsere indi-
viduellen Grundfertigkeiten iiberpriift beziehungsweise
auf neuesten Stand gebracht.

Nach den ersten Zusammenziehungen, Lageeinweisun-
gen und Unterrichtungen iiber den Konflikt auf dem
Balkan, wurden wir Ende September auf einem Ubungs-
platz in Siiddeutschland erneut zusammengezogen. Hier
ging es darum, uns in der Handhabung unserer Waffen
G 36 und P 8 sowie verschiedener Ausbildungsthemen zu
perfektionieren. Am zweiten Tag der Ausbildung stand
,»Waffendrill*“ auf dem Programm. Wir wurden durch ei-
nen sehr jungen, aber durchaus in der Materie stehenden
Ausbilder, wihrend des Zerlegens und Zusammenset-
zens der verschiedenen Waffen mit verbundenen Augen,
sehr schnell an unsere Grenzen gefiihrt. Nicht jeder in
unserer Gruppe war in der Lage, das Ausbildungsziel
ohne Schwierigkeiten zu erreichen, obwohl wir alle
,Profis® vom Hauptfeldwebel bis zum Oberstleutnant
waren. Zum Abschluss hatte sich der Ausbilder noch
zum Ziel gesetzt, uns die Waffe P 8 bei der Schussabga-
be zu prisentieren. Dazu erhielt jeder von uns eine Pis-
tole P 8 und einen Schuss Mandvermunition. Wir stan-

>

192



den in Linie zu einem Glied. Uns gegeniiber, in einer
Entfernung von circa 20 Metern, war fiir jeden ,,Schiit-
zen* eine Schiitzenscheibe ins Geldnde gesteckt, um uns
ein Ziel zu bieten.

Die Kommandos des Ausbilders waren klar und eindeu-
tig, wir handelten nach Anweisung und zehn Schiisse
brachen. Nach der Schussabgabe fiihrten wir wie befoh-
len eine Sicherheitsiiberpriifung durch und steckten die
Pistolen zuriick in das Holster.

Noch bevor der Ausbilder uns weitere Anweisungen ge-
ben konnte, bewegte sich plétzlich der links von mir ein-
gesetzte ,,Schiitze, ein bis dahin absolut professionell
wirkender Oberstleutnant, auf die Schiitzenscheibe zu.
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Auf meine Frage, wo er hin wolle, antwortete er mir, er
habe heute zum ersten Mal mit dieser Waffe geschossen
und mochte jetzt mal iiberpriifen, wo der Treffer liege.
Das war zwei Wochen vor Einsatzbeginn!

In erster Linie sollte sich jeder, ob Mannschaftsdienst-
grad, Unteroffizier oder Offizier, dariiber im Klaren
sein, dass er Soldat ist!

Die Spezialisierung fiir den Dienstposten ist zwar
wichtig, darf aber nicht dazu fiihren, die individuellen
Grundfertigkeiten eines Soldaten zu vernachlissigen.
Dies ist umso wichtiger, wenn es darum geht, im Ein-
satz unter schwierigen Bedingungen zu bestehen.

Das stindige Iniibunghalten sowie die Selbstdisziplin
beim Ablegen der geforderten individuellen Grundfer-
tigkeiten muss der Anspruch eines jeden Soldaten sein.
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Der Briickenunfall

Am Morgen des 12. September befahl der Zugfiihrer
nach eingehender Erkundung den Bau einer Faltfestbrii-
cke von 27 Meter Lidnge. Ich wurde als Verlegetruppfiih-
rer eingeteilt, die Briicke zu bauen und den Ablauf der
Transportfahrzeuge zu koordinieren. Mein Zugfiihrer
selbst teilte die Sicherungskrifte ein.

Die Transport- und Verlegegruppe war ziigig zusam-
mengestellt und wir begannen den Kfz-Marsch zur Brii-
ckenstelle. Dort angekommen, wurden wir von Voraus-
kriften in den Verfiigungsraum eingewiesen und began-
nen aus der Bewegung heraus mit den Vorbereitungen
zum Bau der Briicke.

Meinem Wesen nach, versuchte ich schon von Beginn
des Baues an, alles Mogliche zu optimieren. Ich wusste,
wir konnten es schneller und besser, und versuchte alles
aus den Mannschaftssoldaten und auch von meinem
Kranunteroffizier sowie der Leistungsfahigkeit des Sys-
tems herauszuholen. Es sah so aus, als wiirde alles zeit-
gerecht erledigt sein. Der Spiel3 kam schon etwas friiher
mit dem Essen und auch der Chef kam mit dem Zugfiih-
rer 1 gerade um die Ecke.

Die Briicke war nach kurzer Zeit fast fertig gestellt. Der
Verleger wurde zuriickgebaut. Nur die Schlepprampen
mussten noch angebaut werden. Hier war Unterstiitzung
erforderlich, da es sich um eine anstrengende und for-
dernde Arbeit handelt. Ich schnallte mir meine Verlege-
fernbedienung ab und wies den Kraftfahrer des Verle-
gers noch in den Verfiigungsraum ein, ging dann aber
mit eiligen Schritten zur Briicke und packte mit an, um
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durch vermeintliches Vorbild die Arbeitsleistung noch-
mals zu steigern. Die Arbeitsleistung war durch mein
forderndes Tempo ohnehin hoch, und im Kopf lief mei-
ne eigene Stoppuhr.

Die Mannschaftssoldaten wurden von mir vor dem Brii-
ckenbau belehrt, dass jeder umsichtig handeln und mit
Kopfchen auf der Briicke arbeiten solle, da wir tiber ei-
nem tiefen Graben mit wenig Wasser bauten.

Nun machte ich mich voller Eifer daran, den Rest fertig
zu stellen. Der Chef und der Spie3 standen am Ufer und
mein Zugfiihrer meldete zackig. Ich wollte gerade eine
lange Verbindungsstange aus der Schlepprampe ziehen,
als diese plotzlich klemmte. Nachdem ich einmal richtig
daran gezogen habe, kam sie mir einen halben Meter
entgegen. Zu viel, denn ich stand bereits mit den Hacken
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am Schrammbord der Briicke und verlor das Gleichge-
wicht. In dieser Schrecksekunde fasste ich noch einmal
nach, doch die Stange kam noch weiter heraus und ich
musste einsehen, dass ich nun ,,verspielt” hatte. Keiner
konnte mir helfen, denn alle arbeiteten wie verriickt. Mit
voller Gefechtsausriistung und allem was dazugehort,
kippte ich riickwirts und fiel circa dreieinhalb Meter tief
nach unten in eine Moorlandschaft, die mich sofort mit
ihrer stinkenden, nassen Briihe empfing. Als ,,geschla-
gener Held* kroch ich an Land. Die am Ufer und auf der
Briicke stehenden Soldaten erkundigten sich nach mei-
nem Befinden und brachen danach in Gelédchter aus. Zu
Recht. Ich musste mich, weil ich so erbarmlich stank,
noch an Ort und Stelle ausziehen, ansonsten hitte mich
der SpieB nicht im Auto mitgenommen. Dabei befreite
er mich auch sogleich von einem Blutegel, der sich, ob-
wohl ich nur gefiihlte drei Sekunden im Wasser lag,
schon auf meiner Haut am Riicken festgesetzt hatte.

Falscher Ehrgeiz und Ubereifer sollten nie die bestim-
menden Merkmale unseres Handelns sein. Besonders
als militdrischer Vorgesetzter kommt es darauf an, den
Uberblick zu behalten. Umsichtiges und ziigiges, aber
nicht zu hastiges Handeln fiihrt in den meisten Lagen
zum gewiinschten Erfolg.
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Potenzialfeststellung

,,Gut®, dachte ich mir, jetzt sitzt du im Auto und fihrst
zum Zentrum fiir Nachwuchsgewinnung, um die Tiir fiir
die Laufbahn zum Offizier des militdrfachlichen Diens-
tes ein Stiickchen weiter zu 6ffnen. Bei dieser Fahrt gin-
gen mir viele Gedanken durch den Kopf und ich war in-
nerlich auch schon ein bisschen aufgeregt, weil ich nur
anhand eines Informationsschreibens aus dem ,Intra-
netBw* wusste, was mich erwartet.

Diese Art der Eignungsfeststellung wurde neu in die
Bundeswehr eingefiihrt. Deshalb gab es auch in meinem
naheren dienstlichen Umfeld noch keinen Feldwebel,
der diese Potenzialfeststellung durchlaufen hatte und
mir wertvolle Tipps hitte geben konnen.

Im Informationsschreiben stand lediglich, dass die Aus-
priagungen von zehn Eignungsmerkmalen, wie zum Bei-
spiel Personlichkeitsstabilitdt, anhand von fiinf Priifsta-
tionen ermittelt und bewertet werden (zum Beispiel
Gruppensituationsverfahren, Kurzvortrag, Computer-
test, Personlichkeitsfragebogen und Interview). Das ist,
wenn man weil}, dass dieser Eignungstest mit iiber die
eigene Zukunft entscheidet, erst mal nicht viel.
Nachdem ich am Ende einer Sackgasse das Zentrum fiir
Nachwuchsgewinnung gefunden hatte, bekam ich vom
Unteroffizier vom Dienst (UvD) meinen Stubenschliis-
sel und eine Mappe mit einem Laufzettel fiir die einzel-
nen Priifstationen am néchsten Tag. Der UvD sagte noch
zu mir: ,,Herr Oberfeldwebel, wenn sie noch was auller-
halb erledigen miissen, dann bitte jetzt, denn bis 20:00
Uhr miissen alle Soldaten auf den Stuben sein, damit sie
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am nidchsten Tag ausgeruht und voll leistungsfihig
sind.” Auflerhalb musste ich nichts mehr erledigen und
bezog die Stube. Auf der Stube war ich mit einem Ober-
feldwebel der Jiagertruppe untergebracht. Wir beide un-
terhielten uns an dem Abend noch ein wenig iiber Gott
und die Welt, um uns ein bisschen abzulenken und leg-
ten uns dann so gegen 22:00 Uhr ins Bett, um am néchs-
ten Tag fit zu sein.

Am Morgen des Priifungstages hatten wir um 07:00 Uhr
als erstes die BegriiBung und Einweisung durch die Prii-
fungskommission. Diese setzte sich aus einem Psycho-
logen und einem Hauptmann zusammen. Die Priifgrup-
pe hingegen bestand aus vier Oberfeldwebeln.

Nach der Einweisung ging es dann sofort mit der ersten
Priifstation, dem Ausfiillen des Personalfragebogens,
weiter. Die Aufgabe schien im ersten Augenblick nicht
schwer zu sein, aber je nidher ich dem Ende des Frage-
bogens kam, umso schwieriger wurden die Fragen. Fiir
mich waren zum Beispiel die Fragen zur Selbsteinschiit-
zung recht schwierig zu beantworten.

Danach fuhren wir sofort mit dem Computertest fort.
Vor dieser Priifungsstation hatte ich eigentlich die we-
nigste Angst, denn ich hatte mir im Vorfeld ein Buch zur
Vorbereitung auf solche computerunterstiitzten Tests ge-
kauft und die Wochen vorher mein Gehirn trainiert. Als
ich mit dem Computertest fertig war, rauchte mein Kopf
und ich hatte ein mulmiges Gefiihl im Bauch. Man
konnte dariiber aber nicht lange nachdenken, denn es
stand schon die néchste Priifstation, nimlich das Grup-
pensituationsverfahren, an: Alle vier Oberfeldwebel sa-
Ben an einem Tisch und mussten sich in kiirzester Zeit
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auf eine Losung zu einem vorgegebenen Problem eini-
gen. Wir waren, zum Erstaunen der Priifungskommissi-
on, nach zwolf Minuten von 30 moglichen fertig und
sehr zufrieden damit. Nahtlos ging es mit dem Kurzvor-
trag weiter. Wir wurden von dem Priifoffizier einzeln in
einen Vorbereitungsraum gerufen und mussten dann dort
aus drei Bereichen ein Thema ziehen. Die Bereiche wa-
ren ,,Die Bundeswehr*, ,,Die Bundeswehr und die Ge-
sellschaft und ,,Die Gesellschaft®. Mein gewdhlter Be-
reich war ,,Die Gesellschaft” und das gezogene Thema
lautete ,,Einheitsrente fiir alle in Deutschland®. Darauf-
hin hatte ich 20 Minuten Zeit, mir ohne irgendwelche
Hilfsmittel, auBer Papier und Bleistift, Notizen fiir einen
Kurzvortrag von fiinf Minuten zu machen.

Der Priifraum war mit einem Podium bestiickt, an dem
ich dann meinen Vortrag vor der Priifungskommission
gehalten habe. Seine eigene Leistung lésst sich nicht gut
einschitzen, weil es danach kein Feedback gab.
Endlich war Mittagspause und wir unterhielten uns iiber
das am Vormittag erlebte, bevor es zur letzten Priifstati-
on, dem Interview mit der Priifungskommission ging.
Wir wurden bei diesem Interview alle einzeln hereinge-
rufen und zu bestimmten Themen, zu denen es noch Un-
klarheiten gab, befragt. Dieses Einzelgesprich lief unge-
fahr so dhnlich wie bei der Feldwebeleignungspriifung
ab.

Wir waren danach alle sichtlich aufgeregt und konnten
es kaum abwarten, unser endgiiltiges Ergebnis dieser
Potenzialfeststellung zu erfahren. Rein gefiihlsmaBig
dachte keiner von uns, dass er fiir die Laufbahn der Of-
fiziere des militdrfachlichen Dienstes geeignet ist, aber
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nach den Abschlussgesprichen hatten alle die Eignung
fiir diese Laufbahn erhalten.

Wir umarmten uns und konnten es im ersten Moment
gar nicht fassen, unser Ziel an diesem Tag erreicht zu ha-
ben. Wir rdumten unsere Stuben und fuhren alle wieder
in unsere Einheiten zuriick. Unserem Ziel, fiir die Lauf-
bahn der Offiziere des militdrfachlichen Dienstes zuge-
lassen zu werden, waren wir wieder einen groflen Schritt
niher gekommen.

Die Durchlissigkeit unseres Systems gewéhrleistet,
dass Feldwebel mit einem iiberdurchschnittlichen Leis-
tungsbild einen Laufbahnwechsel zum Offizier ein-
schlagen konnen. Allgemeine Voraussetzungen hierfiir
sind die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen und der
Wille, neue Herausforderungen anzunehmen.
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Das Ende einer Ubung

Gefiihlte 100 Grad Celsius. Die Sonne scheint erbar-
mungslos vom Himmel und das im Mai. Am Tage brii-
tend heil} und in der Nacht ein Grad iiber Null. Morgens
beim Helm tarnen frieren mir die Finger ab und tagsiiber
verwelkt das Gras auf meinem Helm zu Heu. Verkehrte
Welt! Den dritten Tag sind wir jetzt schon unterwegs
und die Schmerzen an Fiilen und Knochen sind kaum
noch zu ignorieren. Der Hubschrauber, der uns zuriick-
fliegen sollte, hat nach circa 100 Metern einen ,,techni-
schen Defekt; so ,,motiviert man Soldaten.

Ich bin auf dem Lehrgang, der mich zum Unteroffizier
formen soll, im letzten Monat und am dritten Tage der
Durchschlageiibung im schonen Miinsterland. Dieses
Miinsterland, das kann ich mit reinem Gewissen sagen,
kenne ich seitdem landschaftlich besser als viele ,,Urein-
wohner*.

Wir haben das Ziel fast erreicht und dann schmiert der
Hubschrauber ab. Ich erinnere mich daran gerne zuriick.
Und so erinnert sich jeder meiner Gruppenkameraden
auch an seine ganz personliche Geschichte, die er ir-
gendwem, irgendwann einmal erzihlen wird.

,,Absitzen und nicht unterm Heckrotor her, wenn ihr
nicht zwei Helme haben wollt und das Ganze Marsch,
Marsch ..., hore ich meinen Gruppenfiihrer undeutlich
ob der lauten Rotorengerédusche briillen. Ich frage mich,
warum der verdammte Rotor sich iiberhaupt noch dreht
und warum der kaputte Hubschrauber wieder wegfliegt,
noch bevor der Nebeltopf, der zum Markieren der Lan-
destelle geziindet wurde, ausgenebelt hat. Mit schmer-
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zenden FiiBen und offenen ,,Wolfen* (das sind offene
Wundstellen dort, wo Ausriistung und Haut sich anei-
nander reiben) sprinten wir mit Marschgepick in das
nichstgelegene Waldstiick und sichern rundum. Keiner
weil} so genau, wo wir sind, denn die gefiihlten 100 Me-
ter entpuppen sich gerade als mehrere Kilometer. Das
scheint der Priifungsabschnitt ,,Zurechtfinden im Gelén-
de* zu sein. Den Oberfeldwebel, unseren Gruppenfiihrer
der Jigertruppe, habe ich, seit er uns aus dem Hub-
schrauber geschmissen hat, iibrigens auch nicht mehr
gesehen. Und, wer ist der letzte eingeteilte Gruppenfiih-
rer gewesen? Na klar, ich war es. Gruppenfiihrerausstat-
tung und die Karte habe ich ja noch am Mann. Alle
zwolf weiteren Gruppenmitglieder warten auf meine
Anweisung und das jetzt. Was passiert wohl, wenn ich
uns in die falsche Richtung marschieren lasse? Der
Oberfeldwebel wirkt immer beruhigend. Wir vertrauen
ithm, weil man immer das Gefiihl hat, dass er weil3, was
er tut. Und jetzt stehe ich da mit meiner Gruppe, meiner
Ausstattung und ohne Gruppenfiihrer! Jetzt bin ICH an
der Reihe, mir das Genorgel iiber Schmerzen, Durst und
Hunger, Miidigkeit und absolute Lustlosigkeit anzuhoren.
Mein Adrenalinspiegel steigt, meine Schmerzen sind
fast weg. Nun habe ich die Verantwortung, muss meine
Problemchen mit Fiilen und Knochen zuriickstellen, ich
bin derjenige, der motivieren, den Minnern auf die
Schultern klopfen muss. Ich bin hier der Vorgesetzte, auf
den die Gruppe hort und dem sie vertrauen soll. So
schnell geht das. Und wie geht das? Die Kameraden
nach Stirken einteilen, heiit es. Also, wenn ich hier ei-
nen ehemaligen Pfadfinder habe, kommen wir mit Si-
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cherheit schnell ans Ziel. Doch unterstreicht das meine
Féhigkeiten als Gruppenfiihrer oder schmilert es sie?
,,HOrt blo mit dem Gejammer auf*, denke ich, ,dafiir
hab ich jetzt mal iiberhaupt keine Zeit.“ Es gibt so schon
viel zu beachten. Vor allem gilt es, die Fassung zu be-
wahren und nicht auf den Hauptgefreiten (UA) C. ,.ein-
zupriigeln®, weil ihm mal wieder ein kluger Spruch nach
dem anderen einfillt. Der war am ersten Tag der zweite
Gruppenfiihrer. Sehr dankbar — da kann man sich ab-
schauen, was der Erste falsch macht und es dann besser
machen. AuBBerdem ist er noch ,,frisch®. Er ist einer von
der Sorte, bei dem Paragraph 12 Soldatengesetz anschei-
nend noch nicht in Gédnze angekommen ist. Der ldsst
ganz gerne mal die Kameraden, die es nicht schaffen,
vor der Holzwand der Hindernisbahn stehen und meldet
es dem nidchsten Vorgesetzten. Aber auch mit dem muss
ich klar kommen. Die anderen Kameraden reiflen sich —
der eine mehr, der andere weniger — zusammen. Die Si-
tuation darf jetzt nur nicht eskalieren. Wir stehen das
erste Mal ohne Gruppenfiihrer da, und die Stimmung ist
dulerst gereizt. Nicht zuletzt, weil der Helikopter die
mehr als 20 Kilometer nur zu einem Bruchteil hinter
sich lassen konnte.

Mit ,,ich glaube, wir miissen hier lang** bewege ich jetzt
wohl keinen aus seiner jetzigen Position. Es sollte je-
doch ziigig weitergehen, weil wir sonst durch den Ge-
stank, den wir durch tagelanges Schwitzen verbreiten,
aufgeklart werden. Also Lagefeststellung, Planung, Ent-
schluss, Befehlsgebung und los geht es. Ich schnappe
mir meinen Nahsicherer und schleiche an den Waldrand,
um mir ein Bild vom Gelédnde zu machen. Der orange-
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farbene Rasen verrdt den Landeplatz des ,kaputten*
Hubschraubers. Ich hoffe, es geht ,,ihm* jetzt besser.
Vom Oberfeldwebel ist immer noch nichts zu sehen. Er
hat wohl vergessen, auszusteigen.

Eine Hochspannungsleitung ist zu sehen und sonst ei-
gentlich nur Gegend. So ist das eben im Miinsterland.
Also suche ich auf der Karte nach der Stromleitung und
der Form des Waldes, die ich relativ gut abschitzen
kann. Und Tatsache ist, wir sind exakt fiinf Kilometer
und 650 Meter geflogen. Logischerweise ist mein Kar-
tenausschnitt auch nicht viel groBer als die Flugstrecke
war. Also nehme ich Verbindung zum Zuggefechtsstand
auf und melde meinen Standort. Ich wette, die wissen
schon sehr gut, wo wir sind. Ist aber blof} eine Vermu-
tung.

Den Zugfiihrer, der mich beinahe durch das Funkgerit
zieht, als ich die Koordinaten offen durchgebe, werde
ich jetzt wohl nur mit sehr guter Leistung beim Orientie-
ren wieder auf meine Seite bekommen. Denn was habe
ich vergessen? Mit der Sprechtafel meinen Funkspruch
zu verschleiern. Gib niemals Truppenstirke, Orts-, Zeit-
oder Zahlenangaben offen iiber einen taktischen Funk-
kreis, denn sonst kann dies ganz schnell ,,Ubungsende“
fiir die Gruppe und das Leben bedeuten. Das bleibt fiir
immer hingen und nicht ungestraft.

Einer Marschkompasszahl iiber fiinf Kilometer zu fol-
gen, ist schon knackig, vor allem durch den Wald. Also
alles Gelernte anwenden: Soldaten vorschicken und ihn
tiber Kimme und Korn anvisierend an Ort und Stelle plat-
zieren, Gruppe hinterher ziehen und das Ganze wieder-
holen. Doppelschritte zdhlen und undurchdringbare Bii-
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sche so grofl wie Wilder umgehen, im Sprung und iiber-
schlagend iiber freie Fliachen. Das ganze Programm und
wieder ab in den Schlagschatten des nidchsten Waldes.
Dann der nichste Schock beim Durchzihlen: Es fehlt
ein Gewehr! Und als wire das nicht schlimm genug, es
hiangt auch noch ein Soldat meiner Gruppe daran. Ge-
wehr weg und Soldat weg. Und wer sollte es anders sein,
als Hauptgefreiter (UA) C.? Wo ist der denn jetzt hinge-
rannt? Nur Arger macht der.

Gut fiir mich ist, dass die Gruppe sich den Schuh anzieht
und einsieht, dass ich nicht alles im Blick haben kann
und einfach nicht nach links und rechts geschaut wurde.
Also Suchtrupp losgeschickt und kurze Rast eingelegt.
Eine sehr kurze Rast, denn da taucht der Oberfeldwebel
auf und auf seinen Schultern ein Verletzter mit Gewehr
— mein Soldat. Den hatte der Oberfeldwebel duBerst
rechts aus der Flanke kommend aus meinem Schiitzen-
rudel rausgefischt und keiner hat es gemerkt. Und schon
hat man eine neue Situation, ndmlich einen Verletzten an
Bord.

Also wird wohl hier aus der Rast eine Sanititseinlage
mit abgekdampften Soldaten. Die haben allerdings nichts
anderes mehr im Kopf, als ein kiihles Bier und warmes
Essen auf einem richtigen Stuhl sitzend zu genieflen, um
anschliefend in einem Bett mit Matratze in einem
Raum, in dem es einen Lichtschalter gibt, den man an-
und ausschalten kann, zu schlafen. Man lernt, geniigsam
zu werden und Luxus zu schitzen.

Der anschlieBende Transport des Verletzten auf einer
feldméiBig gebauten Trage war eine besondere physische
Herausforderung.
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Meine Gruppenfiihrerausstattung {iibergebe ich nun
letztmalig an einen Kameraden meiner Gruppe. Mit an-
deren Augen und anderer Einstellung gehe ich nun als
aufmerksamer Nahsicherer meines neuen Gruppenfiih-
rers, in Begleitung des Oberfeldwebels, den befohlenen
Marschweg. Es ist sofort eine andere Stimmung, man
merkt, der Ausbilder ist wieder da — da wollen wir alle
mal hin.

Der Weg, der eingeschlagen ist, kommt uns nun langsam
bekannt vor und es durchdringt mich ein Gliicksgefiihl
und gleichzeitig eins, was mir ein lautes ,,Sch...” aus
dem Hals driicken lassen will. Doch ich beherrsche
mich. Ich moéchte Unteroffizier und Feldwebel, will
Fiihrer, Ausbilder und Erzieher meiner unterstellten Sol-
daten werden und ein Vorbild sein. Und da hat man ver-
dammt noch mal die Zdhne zusammenzubeillen und
auch am dritten Tag noch den Mund zu halten. Das muss
man von einem militdrischen Fiihrer erwarten konnen.
So halte ich mich zurzeit liber Wasser. Das muss man
sich ab und an vor Augen fiihren. Der Oberfeldwebel, so
scheint es, hat noch nicht einmal Schwei3perlen auf der
Stirn und meckern und norgeln kennt der schon gar nicht
— vorbildlich. Das Gliicksgefiihl ist schnell erklédrt. Da
wir den Weg kennen, ist es nun nicht mehr weit zur Ka-
serne und zum Unterkunftsgebdude. Das mulmige Ge-
fiihl erklart sich dadurch, dass dieser uns bekannte Weg
zur Hindernisbahn fiihrt und wir nun schon seit gerau-
mer Zeit unseren ,,sanititsdienstlichen Arbeiten nach-
kommen.

Man muss kein Prophet sein, um vorauszusehen, dass
wir wohl zum guten Schluss die Hindernisse im Grup-
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penrahmen iiberwinden sollen. Also wird auch gleich
diese Tragegeschichte ihr Ende finden? Falsch gedacht,
wir zerren unseren Verletzten mit Trage iiber die Hinder-
nisse. Hauptgefreiter (UA) C. schwitzt Blut und Wasser.
Er ist darauf angewiesen, sich auf uns zu verlassen. Die
groflen Spriiche kommen schon seit einigen Kilometern
nicht mehr. Ich glaube, er versteht langsam, wie es um
ihn und unseren Gemiitszustand bestellt ist. Und wir las-
sen ihn trotzdem nicht im Stich. Wir bringen ihn heil
tiber die Bahn und erreichen den Verwundetensammel-
platz. Kleinlaut steigt er von der Trage und klopft den
Tragern auf die Schultern. Ein leises ,,Danke* ist zu ho-
ren.

Abgekimpft, aber erhobenen Hauptes, stolz ob der ge-
zeigten Leistung, marschieren wir in die Kaserne ein
und nidhern uns unserem Unterkunftsgebdude.

Es sind nun fiinf Minuten vergangen, der Kopf héngt mit
apathischem Blick auf den Boden gerichtet in Trauer-
stellung — wir entfernen uns ndmlich wieder von unse-
rem Unterkunftsgebdude. Es geht auf der anderen Seite
der Kaserne wieder raus. Das geht an die Substanz.
Glaube nie, es sei vorbei, bevor es nicht vorbei ist! Er-
warte nichts, denn dann wirst du nicht enttduscht!

Es wird eine kleine Runde. Eine Stunde spiter sitzen wir
auf unseren Stiihlen im Flur unseres Unterkunftsgebiu-
des und reinigen die Waffen. Ubungsende.

Ich habe gelernt, was es heilit, Verantwortung zu tra-
gen. Ich habe auch gelernt, was es heil3t, militdrischer
Fiihrer zu sein, alle Soldaten ,,mitzunehmen‘ und da-
mit das Gemeinschaftsgefiihl zu stirken. Es macht
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Spall, Verantwortung zu iibernehmen und das tun
wir jeden Tag in jeder Situation des Dienstes, wenn wir
Vorgesetzte sind. Gut, wenn wir uns in diesen Situ-
ationen auch auf unsere unterstellten Soldaten ver-
lassen konnen — unabdingbar dafiir ist gegenseitiges
Vertrauen.
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Jeder an seinem Platz

Ein Soldat meines Zuges, eingesetzt als Systembediener
im Spihwagen FENNEK, beschwerte sich wihrend der
Einsatzvorausbildung ofters bei mir, wieso er stindig
mit der Waffenanlage auf sechs Uhr, also nach hinten
gerichtet, fahren muss. Ich habe seine Worte noch im-
mer im Ohr: ,,Darf ich ein Bild meiner Freundin auf der
Riickwand des FENNEK anbringen, da ich alle Siche-
rungen, die sich hinter mir befinden, bereits auswendig
kenne.“ Auch seine Kameraden nahmen ihn in dieser
Zeit bereits auf den Arm und fragten: ,,Na, bist du heute
wieder nur riickwirts gefahren? Nach einiger Zeit mel-
dete sich jener Soldat bei mir und fragte, ob er dadurch
von mir schikaniert werden solle. Ich verneinte dies und
wies auf ein Zitat in einer Anweisung fiir Fiihrung und
Einsatz hin, welches lautet: ,,.Der Fiithrer muss bereits im
Frieden durch Erziehung und einsatznahe Ausbildung
die seelischen und korperlichen Krifte des Soldaten we-
cken und festigen, um Grundlagen fiir die Kamptkraft
der Gruppe zu schaffen.” Ich versuchte, ihm auch mit
meinen eigenen Worten zu erklaren, dass diese Mafinah-
me keine Schikane sei, sondern einen ernsten Hinter-
grund hat. Er nahm dies hin, meldete sich ab und fuhr
den Rest der Vorausbildung in dieser Position.

Mit diesen Eindriicken aus der Vorausbildung verlegten
wir im Friihjahr nach Mazar-e-Sharif. Wir waren einge-
setzt in der gemischten Aufkldrungskompanie. Auch im
Einsatzland fuhren wir in der geiibten Zusammenset-
zung auf Patrouille. Nach circa einem Monat im Einsatz
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fragte mein Kamerad wieder, ob er seine Sitzposition
nicht verdndern kann, da er keinen Sinn darin sah. Er-
neut machte ich ithm klar, dass nur in dieser Position der
riickwirtige Bereich gesichert werden kann und ein
schneller Einsatz der Waffe moglich ist.

Anfang April dnderte er seine Meinung und erkannte
plotzlich den Sinn und die Wichtigkeit seines Auftrags.
Kurz zuvor geriet der Spéahtrupp, in dem der Soldat ein-
gesetzt war, bei Nacht in Kunduz in einen Hinterhalt.
Die FENNEK wurden mit Handfeuerwaffen und Pan-
zerabwehrwaffen (RPG = Rocket Propelled Grenade)
beschossen. Durch einen RPG-Treffer konnte der Spéh-
truppfiihrer seine Waffe nicht mehr einsetzen. Einzig
und allein das Alphafahrzeug war noch in der Lage, den
Feuerkampf zu fiihren. Beide Besatzungen konnten den

>

211



Hinterhalt durchstolen und kehrten mit beschiddigten
Fahrzeugen in das Feldlager in Kunduz zuriick. Der
Schock sal} bei allen beteiligten Soldaten tief. Bei der
anschliefenden Befragung wurde deutlich, dass durch
das automatisierte Handeln genau jenes Soldaten das
Leben der restlichen Besatzung gerettet wurde. Keiner
stellte weiterhin dessen Auftrag als sinnlos dar, auch
nicht der Kamerad, der uns die ganze Zeit nach hinten
gesichert hatte. Denn er war in der Lage gewesen,
schnell in diese Richtung zu wirken.

So erfiillten wir unseren Auftrag und kehrten alle im Ju-
li nach Deutschland zurtick.

Im Nachhinein erkannten wir alle, wie wichtig die ein-
satzvorbereitende Ausbildung ist. Durch das stindige
Wiederholen von Titigkeiten handelt man in Krisen-
situation wie von selbst. Mit dem Unerwarteten ist stets
zu rechnen, Kampf ist oft gleichbedeutend mit Chaos.
Um dieses Chaos zu vermeiden, muss jeder seinen Ar-
beitsplatz blind beherrschen und seinen Kameraden
vertrauen konnen.
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Welcome to NATO

Notizen aus dem Auslandseinsatz im ,,Multinational En-
vironment“. Schon zu Zeiten des ,,Kalten Krieges* wa-
ren Englischkenntnisse von Vorteil, wollte man in sei-
nem Verteidigungsraum am ,,Eisernen Vorhang* zweck-
miBige Absprachen mit den dortigen Nachbarn einer an-
deren Nation treffen. War der Nachbar eine amerikani-
sche Einheit, war es vergleichsweise leicht, mit den Ver-
biindeten ins Gesprich zu kommen, denn Amerikaner
sind in der Regel sehr kontaktfreudig und es ist sehr ein-
fach, sich mit ihnen auf freundschaftliche Art und Weise
zu verstdandigen, notfalls auch mit ,,Hédnden und Fiilen*.
Etwas schwieriger gestaltete sich dieses schon im Be-
reich der Briten und erst recht im franzosischsprachigen
Teil des Gefechtsstreifens.

In den heutigen Einsédtzen der Bundeswehr gibt es mitt-
lerweile eine grole Anzahl von Nationen, die bei vielen
Anldssen zusammenarbeiten. Dariiber hinaus dienen in
der Bundeswehr heute auch Soldaten, die wihrend ihrer
Schul- und Dienstzeit nie eine englische Sprachausbil-
dung hatten.

Schauen wir uns deshalb einmal ein internationales
Truppenlager im Ausland etwas genauer an. Schon bei
der Ankunft auf dem Flughafen wird einem die Vielzahl
verschiedener Nationen durch das bunte Uniformbild
deutlich. Die Einfahrt zum Lager sowie den Zutritt zum
HQ (Headquarters = Hauptquartier) iiberwachen unga-
rische Wachsoldaten. Bei der Einweisung ins Lager und
dem folgenden ,,In-Processing werden schon die ers-
ten Englischkenntnisse abverlangt. Hier gilt es umfang-
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reiche englischsprachige Fragebogen zu beantworten.
Die Auswertung der Bogen iibernimmt ein franzo-
sischer Sergeant, aber erst nachdem ein amerikanischer
Gefreiter ein Foto fiir die ,ID-Card“ (Identification
Card = Ausweis) von dem Neuankommling gemacht
hat.

Ein buntes Gemisch aus 34 Nationen mit ihren verschie-
denartigsten Uniformen und Sprachen bevolkert das La-
ger. Unterkunft bezieht man in der Regel mit Soldaten
anderer Nationalitit zusammen in einem Container. Es
kann also durchaus sein, dass man die Zeit mit einem
Griechen, Spanier, Georgier, Bulgaren, Italiener oder
Briten in einer Unterkunft verbringt. Hier sind einige
kulturell bedingte Verhaltensweisen nur im kamerad-
schaftlichen Gesprich in beiderseitigem Einverstdndnis
zu klaren. Schon bei der Zuweisung der Unterkunft gibt
es kleine Hiirden mit dem unter franzosischer Aufsicht
arbeitenden Einheimischen zu iiberwinden, kann man so
doch eventuell die Unterbringung mit einem bekannten
Kameraden arrangieren.

Die Einweisungen in den Lagerbetrieb, die Sicherheits-
bestimmungen, die Arbeit der Stabsabteilungen und re-
gionale Besonderheiten werden durch je einen Argenti-
nier, einen Tschechen und einen Deutschen durchge-
fiihrt. Die zu Belehrenden sind in international durch-
mischten Gruppen vertreten. Alle Vortrige werden in
Englisch gehalten. Um notwendige Dinge des tiglichen
Dienstbetriebes zu beschaffen, sind iiberall Formulare
auszufiillen. Ein freundlicher ,,Local®, wie die Einhei-
mischen auch genannt werden, ist auch im ,,Warehouse*
vertreten und versucht mit einem Gewirr aus Landes-
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sprache und Englisch zu erkldren, was zur Zeit ,,not in
stock®, sprich ,,vergriffen ist.

In den Stabsabteilungen versehen in der Regel mindes-
tens zwei verschiedene Nationen zusammen ihren
Dienst. Im Schichtbetrieb der Operationszentrale (OPZ)
sind es schon iiber 20. Alle sitzen vor Bildschirmen, sind
mit ithren ,,Task Forces* verbunden und verfolgen die
eingehenden Meldungen. Hier wird besonders deutlich,
dass eine klare Handlung nur erfolgen kann, wenn man
das Geschehene und Gemeldete auch versteht. Dies be-
ginnt schon beim Absetzen der Meldung durch den Fiih-
rer des Checkpoints und setzt sich beim Bearbeiter in
der OPZ fort. Der ,,Shift Director*, also der Schichtfiih-
rer, ob Franzose, Deutscher, Tscheche oder Angehoriger
einer anderen Nation, muss in der Lage sein, zweckma-
Bige Entschliisse anhand des vorgelegten ,,Sitrep* (Si-
tuation Report) zu fassen und die Informationen im
,Morning und Evening Update* fiir den ,,Commander*
zusammenzufiigen. Gibt es hierbei Missverstindnisse
durch sprachliche Ubermittlungsfehler oder falsche
Ausdrucksweise, kann es unter Umstidnden zu weit rei-
chenden Konsequenzen im internationalen Bereich
kommen.

Selbstverstdndlich ist in einigen Abteilungen des HQ der
Erwerb einer ,,International Drivers License® erforder-
lich. Der schwedische Unteroffizier der ,,Trans-Coy*,
der Fahrbereitschaft, fiihrt die Ausbildung durch, die
selbstverstidndlich vorher bei dem dafiir zustindigen Ru-
minen ,requested”, also ,,angefordert wurde. Sobald
das ,,Maintenance-Team‘, bestehend aus Amerikanern,
Belgiern und Franzosen, ein Fahrzeug zur Verfiigung ge-
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stellt hat, beginnt die Fahrschule mit Unterricht, schrift-
lichen Unterlagen zum Verkehrs- und Pannenverhalten
einschlieBlich schriftlicher Priifung und einer prakti-
schen Fahrausbildung, sowohl im Lager als auch iiber
Land. Hier ist es zweckmifig, den Fahrauftrag auszu-
fiillen und den Anweisungen des Lehrers folgen zu kon-
nen, denn Fehler werden bei nicht vorhandener Fahr-
schulausstattung in der Regel sofort bestraft. Eine Be-
kanntschaft mit der ,,International MP* (Ruménen, Nie-
derlidndern, Briten) und eine zeitintensive Bearbeitung
sind die Folge. Dies gilt insbesondere auch fiir oft statt-
findende Geschwindigkeitskontrollen (Laser Control).
Benotige ich fiir die Fahrt eine Landkarte, wird diese
vorher in der Kartenstelle bereitgestellt. Ein ,,request*
an den bearbeitenden Tschechen mit entsprechender Er-
lauterung der bendtigten Karteninhalte und Formate
bringt mich am vereinbarten Liefertermin rasch zu den
gewiinschten Materialien. Brauche ich weitere Auskiinf-
te, wird sich durchgefragt, vorbei an Wachen und Si-
cherheitspersonal unterschiedlichster Herkunft, Bildung
und Sprachkenntnisse. Eines wirkt auch hier stets ver-
bindend: Mit Englisch komme ich in der Regel immer
ein Stiickchen weiter, egal auf welchem Dienstposten
oder in welcher Umgebung ich eingesetzt werde.
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Improvisation ist alles

Es begann mit meiner Riickkehr vom Unteroffizierlehr-
gang Teil 2 (UL 2). Nach drei Monaten in Koblenz kehr-
te ich endlich an meinen Heimatstandort zuriick. Ich war
froh, diese anstrengende Zeit hinter mich gebracht zu
haben.

In der Zeit meiner Abwesenheit hatte sich viel getan.
Die Menschen im Kosovo strebten nach Freiheit und
Unabhingigkeit. Nach schweren Kdmpfen und schwie-
rigen Verhandlungen kam es schlieBlich zur UN Resolu-
tion 1244. Diese Resolution machte es moglich, dass
Streitkrifte der NATO im Rahmen einer friedenserzwin-
genden MalBnahme in das Kosovo einmarschieren konn-
ten. In der Bundeswehr hatten die Vorbereitungen zur
Aufstellung von Truppen fiir diese Mission begonnen.
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So geschah dies auch in meiner Stammeinheit. Es folg-
ten erste Abfragen, wer sich bereit erkldren wiirde, in
diesen Einsatz zu gehen. Freiwilligenmeldungen gab es
bei uns jedoch so gut wie keine. Ein Auslandseinsatz
war damals alles andere als normal oder gar Routine.
Mein Spie3 kam auch auf mich zu und fragte, wie ich zu
dieser Frage stehen wiirde. Zunéchst war ich vollig
tiberrascht, war ich doch gerade zwei Tage vom UL 2
zuriick und kaum ein Jahr Unteroffizier. Ein wenig iiber-
rumpelt sagte ich zu, an diesem Einsatz teilnehmen zu
wollen. Mein Spief3 meldete mich daher als Freiwilli-
gen. Und nur wenige Tage nach dieser Meldung wurde
ich auch schon iiber die Versetzung in meinen Einsatz-
verband informiert. Dieser befand sich ganz in der Néhe
meines Standortes.

Es folgten mehrere Monate der Vorbereitung, unzéhlige
Ubungen und Ubungsplatzaufenthalte, die uns auf den
Einsatz vorbereiten sollten. In dieser Zeit wurde aus ei-
nem bunt zusammen gewiirfelten Haufen Grenadieren
und spiter auch Panzerleuten eine eingeschworene Ge-
meinschaft.

Im Juni 1999 war es dann endlich soweit. Nach einer
mehrwochigen Bereitstellungs- und Wartephase im
Feldlager Tetovo in Mazedonien marschierte ich als
Truppfiihrer und Teil einer Schiitzenpanzer MARDER-
Besatzung eingegliedert in eine verstirkte Panzerkom-
panie in das Kosovo ein. Der Einmarsch war eine Phase
der Ungewissheit, aber auch der Neugier. Wir wussten
nicht, was uns genau erwarten wiirde. Wiirde alles fried-
lich verlaufen? Oder wiirde es gar zu Kidmpfen kom-
men? Wir waren auf alles gefasst. Die gelebte Kamerad-
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schaft quer durch alle Dienstgradgruppen gab uns Si-
cherheit und Zuversicht. Doch zu unser aller Uberra-
schung verlief alles friedlich und so gut wie reibungslos.
Nach vielen Stunden Fahrt durch imposante Landschaf-
ten, vorbei an zerstorten Stiddten und Dorfern kamen wir
endlich in Prizren an. Die Menschen bereiteten uns ei-
nen begeisterten Empfang. Der Jubel der Menschen und
die Freude iiber die einriickenden KFOR-Truppen waren
grenzenlos.

Mit der Ankunft in Prizren erreichten wir auch unseren
geplanten Verfiigungsraum, eine ehemalige Fabrik fiir
Tee und Arzneimittel, spéter bekannt als ,,die blaue Fa-
brik*. Dies sollte also unser Lager fiir unbestimmte Zeit
werden. Das Gelédnde hatte in etwa die GroBe von zwei
FuBballfeldern und bestand aus einer groen Fabrikhal-
le, einem kleineren Nebengebdude und einem Wach-
hiuschen. Nach einer unruhigen ersten Nacht erkunde-
ten wir tags darauf das Geldnde. Toiletten? Duschcontai-
ner? Feste Unterkiinfte? Fehlanzeige. Nichts von all
dem aus Deutschland gewohnten Komfort war zu fin-
den! Und hier sollten wir vielleicht mehrere Wochen
bleiben?

Unsere Unterkunft war ab dem Eintreffen im Lager un-
ter dem 16chrigen Vordach einer im Freien liegenden La-
derampe, auf der alte Feldbetten standen. Damit konnten
wir aufgrund der sommerlichen Temperaturen ganz gut
leben, nur dass dafiir eine Unterkunftspauschale in glei-
cher Hohe wie in Deutschland abzufiihren war, sorgte
im Nachklang des Einsatzes fiir Unmut. Erst Jahre spi-
ter sollte ein Gerichtsurteil diesen Missstand endgiiltig
beheben.
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Fiir unsere Korperhygiene war das Einzige, was wir fan-
den, ein Hydrant. In der Stadt funktionierte die Wasser-
versorgung gar nicht, so dass wir iiber die geringen
Mengen Fliissigkeit, die der Hydrant preisgab, froh sein
konnten.

Wihrend der Brigadestab, der in einem ehemaligen Fir-
mengelinde mit dem Namen ,,Progress* seinen neuen
Standort gefunden hatte, bereits nach relativ kurzer Zeit
Duschcontainer und Toiletten zur Verfiigung hatte, stan-
den wir somit plétzlich vor der ungewohnten Situation,
eventuell mehrere Wochen unter stark eingeschrinkten
hygienischen Bedingungen leben zu miissen. Improvisa-
tion war also gefordert, denn eine schnelle Abhilfe fiir
unser Problem war auf unbestimmte Zeit nicht zu erwar-
ten. Man merkte, dass wir, also die Bundeswehr, nicht
sofort auf alle Fragen dieses Einsatzes vorbereitet war.
Unser Zugfiihrer hatte uns Gruppenfiihrern den Auftrag
gegeben, Losungsmoglichkeiten fiir dieses Problem zu
finden. Nun lag es also an uns und unseren Féahigkeiten
zur Improvisation, uns die Lebenssituation so angenehm
wie moglich zu machen.

Wir riefen zunichst alle Soldaten zusammen, um Ideen
zu sammeln. Irgendwie mussten wir es schaffen, Toilet-
ten und eine Waschmoglichkeit fiir eine ganze Kompa-
nie zu organisieren. Nun waren alle gefragt, Ideen zu du-
Bern.

Die erste Idee, die einer der Soldaten dullerte, war schon
bewihrt in Grof3vaters Zeiten: Der Bau eines ,,Donner-
balkens®. Zunidchst mit Ablehnung bedacht, war er je-
doch eine vorldufige Losung des Toilettenproblems. Die
Kompaniefiihrung hatte zwar die Aufstellung einiger
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mobiler Toilettenhduschen beantragt, jedoch war bis auf
Weiteres keine Aussage zu bekommen, ob und wann
diese eintreffen wiirden. Tatséchlich sollte es letzten En-
des einige Wochen dauern, bis sich an dieser Situation
etwas dndern wiirde. Das Provisorium war kaum fertig
gestellt, da begannen einige Soldaten, ein Toilettenhéus-
chen aus Blechwinden und herumliegenden Holzbalken
zu bauen. Sogar ein Vorhang fand sich noch in der gro-
Ben Fabrikhalle. Wir hatten also unser Toilettenproblem
mit einfachsten Mitteln und ein wenig Kreativitit
schnell gelost.

Eine einfache Waschgelegenheit hatten wir in Form des
Hydranten, auch wenn der iiber den Tag verteilt mehr-
fach den ,,Geist* aufgab und einfach kein Wasser he-
rauskam.

Mit den ersten Ideen wuchs die Kreativitit unserer Sol-
daten immer mehr. Dies lag wohl auch daran, dass in un-
serem bunten Haufen alle moglichen Berufe vertreten
waren. Einer der Soldaten, ein Hauptgefreiter, war Hei-
zungsinstallateur. Er duflerte die Idee, eine funktionie-
rende Dusche mit warmem Wasser bauen zu wollen. Fiir
uns wire dies in unserer Situation ein absoluter Luxus
gewesen. Nach stundenlangen Patrouillenfahrten und
Checkpoints eine heile Dusche genieBen zu konnen,
wiinschten sich alle. Alles, was er zum Bau bendotigen
wiirde, wiare ein Aktenschrank, ein demontierter Heiz-
korper, ein paar Schlduche und eine Feuerstelle. Er hat-
te vor, einen improvisierten Durchlauferhitzer zu bauen.
Auf diese Idee war bisher noch keiner von uns gekom-
men. Er verteilte also Auftridge, und die Soldaten began-
nen unter seiner Anleitung zu werkeln. Nach nicht ganz
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drei Stunden hatten er und seine Gehilfen aus herumlie-
genden Blechwiinden, einem alten Heizkorper und ei-
nem Aktenschrank eine Duschkabine gebaut. Als Was-
serquelle diente unser Hydrant. Der Heizkorper wurde
an den Hydranten angeschlossen und mit einem Zulauf
und einem Ablauf versehen. Dieser wurde nun in den
liegenden Aktenschrank gelegt und darunter ein Feuer
mittels Holz und den reichlich vorhandenen Dieselvor-
riten entfacht. Kaum war das Werk fertig gestellt, sollte
der ,,Erfinder* der Erste sein, der sein eigenes Werk tes-
ten durfte. Wir machten also Feuer und drehten den
Hydranten auf. Und — es war kaum zu glauben — nach ei-
ner knappen Minute stiegen heile Dampfschwaden aus
der ,,Duschkabine®. Es funktionierte also! Damit hatte
er einen in unserer Lage hochgeschitzten Luxus ge-
schaffen. Alle waren restlos begeistert und voll des Lo-
bes fiir seine Idee. Erst mehrere Wochen spiter bekamen
wir in unserem Lager ein Duschzelt der ABC-Truppe
mit warmem Wasser aufgestellt. Dennoch wurde unsere
,Eigenkreation” weiter fleilig genutzt. Die Soldaten
waren stolz auf ihre eigene Idee.

Die geschilderte Antwort auf die simple Frage der Hy-
giene war nur eines von vielen Beispielen fiir die gro-
Be Kreativitit und das Improvisationsvermogen, wel-
ches sich in diesem Einsatz zeigte und notig war, um
die eingeschrinkten Lebensumstinde nach Kriften zu
verbessern. Noch an vielen anderen Stellen zeigte sich,
wie es unter Einbeziehung seiner Untergebenen und
Nutzung ihrer Kenntnisse zu schaffen ist, Dinge zu ver-
bessern, Situationen zu bewiltigen und sowohl kleine

>

222



als auch grof3e Probleme zu 16sen. Dieser Auslandsein-
satz war mein erster und ich lernte, was wirkliche Ka-
meradschaft bedeutet. Ich erlebte eine dienstgrad- und
truppengattungsiibergreifende Kameradschaft, die ich
im tédglichen Dienst gelegentlich vermisse.

In jedem Soldaten stecken sichtbare, manchmal aber
auch verborgene Potenziale. Die Aufgabe eines Vorge-
setzten und damit auch eines jeden Unteroffiziers muss
es sein, zuzuhoren, zu beobachten und die Fihigkeiten
seiner Soldaten zum Nutzen aller zu foérdern. Denn nur
so, im Zusammenspiel von Vorgesetztem und Unterge-
benen, kann Kameradschaft wirklich funktionieren.
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Und die Erinnerung bleibt

Zwei Wochen zuvor sal} ich mit meinem Oberfeldwebel-
Kameraden noch am Feldhaus im Camp Warehouse. Ich
freute mich, meinen alten Kameraden, mit dem ich da-
mals zusammen eingezogen wurde, endlich einmal wie-
der zu sehen. Er war von Kunduz nach Kabul gekom-
men, weil er Probleme mit seinen Zihnen hatte.

Wie es bei alten Kameraden iiblich ist, redeten wir viel
iber vergangene Tage, die wir zusammen gedient hat-
ten. Wir freuten uns beide schon auf das Wiedersehen
mit unseren Familien, denn in sechs Wochen sollte der
Einsatz beendet sein! Spiter verabschiedeten wir uns
mit den Worten ,,Wir sehen uns in Deutschland®“. Am
Tag darauf flog er wieder nach Kunduz.

Nun, vier Wochen vor Einsatzende, sitze ich mit den an-
deren Portepée-Unteroffizieren meiner Kompanie in ei-
nem Zelt. Unser Chef gibt die Namen zweier Soldaten
bekannt, die am Tag zuvor durch eine Explosion nahe
Kunduz ihr Leben verloren hatten. Ich und mehrere an-
dere Kameraden hofften, dass keiner unserer Bekannten
dabei wire, denn in der Einsatzkompanie Kunduz kann-
ten wir fast alle Dienstgrade durch vorherige Einsitze.
Aber es kommt immer anders, als man denkt. Der Name
meines ,,alten Kameraden wurde genannt. Der Name
des Kameraden, mit dem ich so viele Jahre zusammen
gedient hatte. Ich vermag nicht, die Leere, die ich in die-
sem Moment empfand, in Worte zu fassen. Am Tag da-
rauf erhielt unsere Kompanie den Auftrag, das Ehrenge-
leit fiir die Uberfiihrung der Sirge nach Deutschland zu
stellen. Am néchsten Morgen sammelten sich die Sarg-
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trager, darunter auch ich, an einem Kiihlcontainer neben
dem Feldlazarett. Wir nahmen die Siarge unserer gefalle-
nen Kameraden auf und trugen sie langsamen Schrittes
zum Ehrenmal im Camp Warehouse. Unser General
sprach Worte des Abschieds, von denen ich nicht mal die
Hilfte mitbekam.

Meine Gedanken waren acht Jahre entfernt in der Ver-
gangenheit, bei zwei jungen Panzergrenadieren, die zu-
sammen morgens um vier Uhr im Alarmposten lagen
und auf ihre Ablosung warteten. Jetzt lag der Eine im
Sarg und der Andere stand im ,,Hab Acht* daneben. Das
Lied vom guten Kameraden, das ein Trompeter blies,
bildete den Abschluss der Zeremonie am Ehrenmal.

Dieses Lied hat sich an diesem Tag fiir immer in mein
Gedichtnis gebrannt und ich verbinde es seit jenem Tag
mit dem Tod meines Kameraden. Nachdem die Zeremo-
nie beendet war, wurden die Sédrge zum Flughafen ge-
fahren. Im gesamten Feldlager standen Hunderte Deut-
sche, aber auch viele Soldaten anderer Nationen Spalier,
um den Toten die letzte Ehre zu erweisen.

Am Flughafen in Kabul angekommen, trugen wir die
Sdarge durch das Ehrenspalier unserer Kompanie und
stellten sie vorsichtig in der TRANSALL ab. Nun war
fiir mich die Zeit gekommen, mich von meinem toten
Kameraden zu verabschieden. Ich legte meine Hand auf
den Sarg, schloss die Augen und trauerte kurz fiir mich
allein. Danach trat ich ins Ehrenspalier ein, hob meine
Hand zum GruB3 und beobachtete wie das Flugzeug mei-
nen Kameraden nach Deutschland brachte.
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Auch wenn das Leben nach einem Einschnitt wie dem
Tode eines uns Nahestehenden weiter gehen muss,
werden wir die Erinnerung an unsere gefallenen Kame-
raden niemals verblassen lassen. Dazu gehdort neben
dem formalen Abschiednehmen auch die Moglichkeit
des individuellen Trauerns sowie Orte, an denen wir
unserer Kameraden in Wiirde gedenken konnen. So
ehren wir sie.
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Hubschrauberinstandsetzung im Einsatz

Was fiir einen Tag hatten wir heute? Montag, Dienstag
oder doch schon Mittwoch? Es kreiste der Witz, dass je-
der Tag wie Montag ist, auBBer Mittwoch, der ist wie
Freitag.

Egal, der Wecker klingelte und ich wiihlte mich aus dem
Bett. Vier Uhr! Seit zwei Wochen stand ich nun schon
im Training fiir meinen ersten Marathon, den ich nach
meiner Riickkehr laufen wollte. Und da es um acht Uhr
schon zu warm war, musste ich mein Training auf die
friihen Morgenstunden schieben.

Ich bin Oberstabsfeldwebel und Nachpriifer fiir einen
elektronischen Bereich des mittleren Transporthub-
schraubers (MTH) CH-53. Eine abwechselungsreiche
Tatigkeit, Gott sei Dank nicht nur am Schreibtisch. Die
Auseinandersetzung mit der Technik und die Zusam-
menarbeit mit Menschen reizen mich. Hier in der Priif-
gruppe, der ich jetzt schon iiber 13 Jahre angehore, habe
ich das fast perfekte Zusammenspiel gefunden. Und ei-
nen Marathon vor meinem 50. Geburtstag wollte ich
auch noch laufen, und dafiir hatte ich nur noch wenige
Monate Zeit!

Die heutigen zehn Kilometer waren schnell erledigt und
so stand ich dann frisch geduscht im Kiichengebiude,
um mein Friihstiick einzunehmen. Meine Kameraden
der Priifgruppe saen auch noch da und so fuhren wir
nach dem Essen hoch zur Halle und nahmen unseren
Dienstbetrieb auf. Die Priifgruppe, bestehend aus fiinf
Soldaten, alle Feldwebeldienstgrade, fiihrt an Luftfahr-
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zeugen in ihrer Fachrichtung Nachpriifungen zur Fest-
stellung der Verkehrssicherheit und Luftfahrttauglich-
keit durch. Es schien ein ruhiger Tag zu werden. Die
Maschinen vom Typ CH-53 waren schon unterwegs und
es befand sich nur noch die MedEvac-Rotte (Medical
Evacuation = Rettungsdienst) in der Halle. Sie steht
24 Stunden am Tag bereit, um Patienten im Bereich des
gesamten RC (Regional Command) North notfallmedi-
zinisch zu versorgen. Ein weiterer Auftrag ist es, medi-
zinisch vorversorgte Patienten, zum Beispiel aus den
PRT’s (Provincial Reconstruction Team) wie Kunduz
oder Feyzabad, in die Klinik nach Mazar-e-Sharif zur
Weiterversorgung zu bringen.

Wir stellten uns also auf einen ruhigen Tag ein und be-
schlossen, unser Biiro mal wieder zu ,,entsanden‘. Der
gestrige Sandsturm war heftig und hatte auch in unse-
rem Biirocontainer seine Spuren hinterlassen.

Mit der Ruhe war es allerdings bald vorbei, denn eine
MedEvac-Alarmierung zog all unsere Aufmerksamkeit
auf sich. Im Normalfall sollen die Maschinen 30 Minu-
ten nach Alarmierung in der Luft sein, und diese Vorga-
be galt es einzuhalten. Beim ersten Anlassen des Hub-
schraubers (Vorflugcheck) stellte der verantwortliche
Bordwart allerdings fest, dass sich der kiinstliche Hori-
zont nicht aufrichtete.

Uns Technikern war sofort klar, dass sich die angestreb-
ten 30 Minuten nun nicht mehr einhalten lieBen. Ande-
rerseits lagen da drauflen aber auch Kameraden, die
schlimmstenfalls um ihr Uberleben kimpften. Es stand
ja nun nicht nur die Fehlersuche, Reparatur und eine
Uberpriifung am Boden an, es musste auch noch ein
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Nachpriifflug durchgefiihrt werden. Der Zufall wollte es
allerdings, dass ich als zustdndiger Fachpriifer die Feh-
lermeldung direkt iiber Funk mithdren konnte, da ich
mich zu diesem Zeitpunkt in der Einsatzsteuerung auf-
hielt. Der Weg zu den Mechanikern war nicht weit und
nach meiner langjahrigen Erfahrung konnte ich die Feh-
lerquelle eindeutig identifizieren. Zu allem Gliick be-
fand sich das benétigte Ersatzteil auch noch im Werk-
stattcontainer und so waren wir, der Mechanikerhaupt-
feldwebel und ich, nach kiirzester Zeit im Hubschrauber.
Der Teilewechsel dauerte nur wenige Minuten und der
anschliefende Bodenlauf verlief ohne Beanstandungen.
Jetzt musste nur noch der Nachpriifflug durchgefiihrt
werden und auch jetzt stand uns das Gliick wieder zur
Seite. Der fiir diesen Einsatz eingeteilte Bereitschafts-
pilot besall die Berechtigung, Nachpriiffliige durch-
zufilhren. Wire das nicht der Fall gewesen, hitte die
Besatzung wechseln miissen und somit wire weitere
wertvolle Zeit verstrichen. So aber konnten wir ohne
Verzégerung abheben und den geforderten Priifflug
durchfiihren.

Mit dem Teilewechsel hatten wir den richtigen ,,Rie-
cher* bewiesen und der Einsatz konnte mit nur minima-
ler Verzogerung durchgefiihrt werden.

Nach circa 90 Minuten kehrte die MedEvac-Rotte zu-
riick und zwei schwerstverletzte Soldaten konnten zur
intensiven Behandlung ins Krankenhaus eingeliefert
werden.

Dieser Tag zeigte uns wieder einmal auf, wie sehr in un-
serem ISAF-Einsatz Teamgeist gefordert wird. Das Zu-
sammenspiel aller Bereiche wie Nachschub, Einsatz-
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steuerung, Priifgruppe und Wartungszug, die allesamt
durch Feldwebeldienstgrade gefiihrt werden, muss funk-
tionieren, damit liberhaupt ein Hubschrauber abheben
kann. Ich habe festgestellt, dass gerade die Feldwebel-
dienstgrade mit hohem Engagement und groBer Profes-
sionalitidt ihre Aufgaben wahrgenommen haben und per-
sonliche Belange und Befindlichkeiten konsequent zu-
riickgestellt haben. Die Zusammenarbeit war geprigt
von einem Miteinander, der gegenseitigen Unterstiit-
zung in der tiglichen Arbeit und einem gesunden Leis-
tungswillen.

Jetzt sitze ich wieder an meinem Schreibtisch, schreibe
diese Zeilen und denke an diesen Tag zuriick. Was aus
den beiden Kameraden geworden ist, weill ich nicht.
Was ich aber weiB ist, dass all meine Kameraden, und
nicht nur die der Dienstgradgruppe der Feldwebel, all
ihre gesamte Kraft in ihre Arbeit gelegt sowie Gefahren,
Entbehrungen und Trennung von der Familie in Kauf
genommen haben, um unseren Auftrag in Afghanistan
durchzufiihren.

Fiir unsere Priifgruppe heiflt es aber auch: Nach dem
Einsatz ist vor dem Einsatz.

Und so werde ich schon bald wieder meine Sachen pa-
cken und in den néichsten Einsatz gehen. Dieses Mal al-
lerdings ohne Marathontraining. Den habe ich gut iiber-
standen, genau wie diesen Einsatz.
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Tactics, Techniques and Procedures —
der Running Pass

Im September wurde auf den Eingangsbereich des
KMTC (Kabul Military Training Center) an der Route
VIOLET, Kreuzung PEGASUS ein VBIED-Anschlag
(Vehicle Born Improviced Explosive Device) mit einem
praparierten Motorrad durchgefiihrt. Die ausgeloste Ex-
plosion durch den Selbstmordattentiter setzte drei Bus-
se in Brand, forderte sechs Tote und 25 groftenteils
schwer verletzte Soldaten der Afghanischen National-
armee (ANA).

Vier Tage vorher erhielt mein Zug, verstérkt durch Teile
der gemischten Aufkldrungskompanie, den Auftrag, die
Absicherung eines Hilfsprojektes fiir eine Schule im
Raum Khak-e-Jabbar circa 40 Kilometer siidostwirts
von Kabul zu iibernehmen. Die fiir das Hilfsprojekt vor-
gesehene Truppe war aus dem gesamten Bereich der
Kontingenteinheiten zusammengestellt. Es gehorten so-
mit auch Soldaten dazu, die normalerweise das Feld-
lager nicht verlassen. Eine vorausgehende gemeinsame
Auftragserfiillung hatte es nicht gegeben, viele der Sol-
daten kannten sich nicht.

Die Marschkolonne, die es zu fiihren galt, bestand aus
dreizehn Fahrzeugen, darunter auch ungepanzerte Fahr-
zeuge wie Transportfahrzeuge und Pioniergerdt. Auf-
grund der zu diesem Zeitpunkt vorherrschenden Sicher-
heitslage im Einsatzgebiet Kabul und vorhergehender
Anschlagswarnungen galt die Lage als ,,nicht ruhig und
nicht stabil“. Somit musste jederzeit mit Anschligen
oder Hinterhaltsituationen gerechnet werden.
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Unter diesen Voraussetzungen iibernahm ich mit meinen
Sicherungskriften die Verantwortung fiir circa 45 Solda-
ten fiir die folgenden drei Tage und Néchte. Fiir die Be-
fehlsausgabe fiir den Hinmarsch plante ich eine Vorlauf-
zeit von einer Stunde ein. Diese Zeit wurde benétigt, da
es sich nicht um ein eingespieltes Team handelte. Ich
wollte nichts dem Zufall iiberlassen und mich auch iiber
den Ausbildungsstand dieser Krifte informieren. Im
Rahmen dieser umfangreich gestalteten Befehlsausgabe
wurde auf alle denkbaren Notsituationen, die uns wih-
rend dieses Auftrages treffen konnten, eingegangen und
besprochen.

Ich stellte fest, dass Ausbildungsmingel bestanden, die
die grundsitzlich giiltigen Einsatzverfahren betrafen. Es
bestanden Mingel beziiglich taktischer Fahrweisen
wiahrend des Marsches, Verhalten bei Hinterhalt durch
Feindeinwirkung, Verhalten bei einem IED-Anschlag
oder einfach nur der Gebrauch und die Anwendung der
verschiedenen befohlenen internationalen Codes und
Notverfahren (Running Pass, Code of the Week und so
weiter). Bei der Bekanntgabe der giiltigen ISAF-Codes
bekam ich von der Masse der teilnehmenden Krifte zur
Antwort: ,,Was ist denn das eigentlich und wie funktio-
nieren denn diese Codes in der Anwendung?‘‘ Nach be-
reits dreimonatigem Einsatz der Soldaten war es mir un-
verstandlich, dass diese dariiber keine Kenntnis hatten.
Ich erklérte den Betroffenen die giiltigen Einsatzverfah-
ren. Nach gut einer Stunde begann der Marsch, der prob-
lemlos verlief. Wir erreichten ohne Ausfille unser
Marschziel.
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Die dreitdgige Auftragserfiillung an dem Hilfsprojekt
,»Schule war fiir alle beteiligten Soldaten, fiir die Kréaf-
te in der Ortlichen Sicherung und auch fiir die Kamera-
den, die jeden Tag bis in die Nacht bei sengender Hitze
geschuftet hatten, eine besondere Kraftanstrengung. Je-
der war froh, endlich wieder ins Feldlager zuriickzukeh-
ren.

Gegen Mittag des dritten und letzten Tages an der Schu-
le wurden die Marschvorbereitungen fiir die Riickverle-
gung ins Feldlager getroffen. Ich beobachtete, dass die
Aufbruchstimmung bei einigen Soldaten zu beinahe
,,euphorischen* Verhaltensweisen fiihrte.

Nach Riicksprache mit meinem Stellvertreter entschlos-
sen wir uns, ausreichend Zeit fiir eine ausfiihrliche Pla-
nung und Befehlsausgabe fiir den Riickmarsch zu neh-
men. Diese Malnahme wurde nicht von allen Soldaten
als notwendig wahrgenommen. Fiir uns war es aber du-
Berst wichtig, die zusammengestellte Einheit ohne Zwi-
schenfille ins Feldlager zuriickzufiihren. Die Befehls-
ausgabe fiihrte mein Stellvertreter, gleichzeitig Fiihrer
Hauptkrifte, in einem Zeitraum von 45 Minuten durch,
um noch einmal das Verhalten in bestimmten Gefahren-
situationen anzusprechen. Direkt im Anschluss begann
der Riickmarsch.

Ich selbst fuhr mit meinem DINGO als Spitzengruppe
circa einen Kilometer vor den Hauptkriften, um zum ei-
nen Aufkldrung voraus und zum anderen ein ziigiges,
moglichst geschlossenes Passieren von Kreuzungen und
Engstellen zu gewihrleisten. Kurz vor dem Erreichen
der Kreuzung der Route PEGASUS/VIOLET (1.500
Meter bis Camp Warehouse) war ein hohes Verkehrsauf-
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kommen festzustellen. Ich informierte iiber Funk die
Hauptkrifte iiber die Verkehrslage und sperrte die Zu-
fahrt mit der Absicht, trotz des hohen Verkehrsaufkom-
mens mit allen Teilen in einem Zuge geschlossen ins
Feldlager einzuflieBen. Ich nahm eher unbewusst wabhr,
dass sich eine grofle Anzahl von Bussen und Soldaten
der ANA (Afghanistan National Army) im Bereich der
Einfahrt des KMTC befanden.

Als ich mit meinem Fahrzeug vor dem ersten Siche-
rungsposten unseres Camps stand und begann, mein MG
zu entladen, passierte es: Es gab eine gewaltige Explosi-
on und eine damit verbundene aufsteigende riesige
dunkle schwarze Rauchentwicklung aus dem Bereich
der Einfahrt zur KMTC. Mein erster Gedanke galt den
eigenen Kriften, die sich noch im Bereich der Einfahrt
zum KMTC befanden. Als ich zum Handapparat griff,
um eine Lagemeldung abzufordern, meldete sich mein
letztes Fahrzeug: ,.Entfernung 200, Explosion bei Ein-
fahrt KMTC. Keine Ausfille, alle Teile dran.*

Ich traf den Entschluss, durch Ausruf des Running Pass
Codewortes sofort mit allen Kriften in einem Zuge ins
eigene Feldlager durchzustoen, um einer moglichen
Bedrohung durch einen weiteren Anschlag zu entgehen.
Nach Ankunft im Feldlager iiberzeugte ich mich sofort
personlich bei allen Fahrzeugbesatzungen von deren
Unversehrtheit und iiberpriifte Zustand und Vollzéhlig-
keit des Materials. Wir waren alle heilfroh, dass keiner
in dieser Situation zu Schaden gekommen war.
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Das Verfahren ,,Running Pass* beinhaltet ein vorher be-
stimmtes Codewort, das es mit Ausruf erméglicht, ohne
vorhergehende Kontrolle in einen durch eigene Krifte
gesicherten Raum einzuflieen. Dieses Verfahren kann
Anwendung finden, um bei einer bereits vorhandenen
oder unmittelbar bevorstehenden Bedrohung auszuwei-
chen, indem man sich verzugslos, zum Beispiel in den
Schutz eines Feldlagers, begibt.
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Team HOTEL

Im kalten Winter zu Beginn des Jahres 1999 bekam un-
ser Instandsetzungsbataillon den Auftrag, das Instand-
setzungspersonal und das Material fiir den ersten Koso-
vo-Einsatz zu stellen.

Fiir mich war dies der Beginn eines aufregenden Jahres.
Ich war junger Feldwebel und Teileinheitsfiihrer im In-
standsetzungszug fiir Fernmeldegerit. Aber es sollte al-
les anders kommen als gedacht. Da wir alle noch in
,Feldanzug oliv* gekleidet waren, mussten wir so
schnell wie moglich komplett mit ,,Flecktarn® ausgeriis-
tet werden. Gleichzeitig wurde unsere Kompanie in
Alarmbereitschaft versetzt und unser Zugfiihrerdienst-
zimmer zum Zuggefechtsstand umfunktioniert.

Jetzt waren wir damit beschéftigt, fast simtliches Mate-
rial fiir die Verlegung in das Kosovo einsatzbereit vorzu-
bereiten. Bis auf ein paar Werkzeugsitze und Priifgera-
te, zur Aufrechterhaltung der Friedensinstandsetzung
am Standort, sollte alles mit.

Da die Linge des ersten Kosovo-Einsatzes noch nicht
abzusehen war, durfte nur mit, wer bis Ablauf des Jah-
res keinen Laufbahnlehrgang haben sollte — das war das
,,Aus* fiir mich. Fiir mich war ab November die Fortbil-
dungsstufe A, Meister Elektrotechnik, vorgesehen.

Die anfangliche Trauer wich schnell der Freude, denn
ich sollte wihrend der Abwesenheit meiner Kameraden
den Instandsetzungszug fiir Fernmeldegerit fiihren.

Im ersten Quartal verlegte dann unsere Kompanie und
ich war Fiihrer von einigen jungen Unteroffizieren, vier
Zivilangestellten und etlichen Mannschaften. Am Ende
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wurden es ganze sechs Monate, welche die ,,besten*
meiner Dienstzeit waren.

Jetzt konnte ich meine Instandsetzungsqualitit mit Fiih-
rungsfahigkeit verbinden. Zu dieser Zeit war das In-
standsetzungsaufkommen natiirlich gering. Die Feldja-
ger mit dem Fernmeldematerial auf ihren Einsatzwagen
blieben uns treu, jedoch war das Arbeitsaufkommen ins-
gesamt leider nicht zufrieden stellend. Die Technische
Einsatzfiihrung war auch nicht in der Lage, uns mit ent-
sprechenden Instandsetzungsauftrigen zu versorgen.
Wie durch einen Zufall erfuhr ich, dass der Instandset-
zungszug fiir Fernmeldegerit der Instandsetzungskom-
panie in Boostedt ebenfalls im Einsatz war und dort cir-
ca 80 Funkgerite auf die Instandsetzung warteten. Das
Telefon war schnell gefunden und einige Tage spiter
schrieb ich den ,ersten” von 80 Arbeitsauftrigen, die
uns fiir mehrere Wochen zuriick auf den ,,Arbeitsmarkt*
brachten.

Wihrend dieser Zeit musste ich nebenbei die jungen
Unteroffiziere fiihren und in unsere Kompanie integrie-
ren. Fiir die jungen Menschen, die plotzlich Soldaten
waren und in meinen Zug ihren Dienst leisteten, war
ich eine sehr wichtige Bezugsperson. Ich stellte am En-
de fest, dass ich nach diesen sechs Monaten erst begrif-
fen habe, dass es richtig war, mich fiir die Bundeswehr
zu entscheiden. Nur hier kann man junge Menschen
fiihren, ausbilden, motivieren und ihnen ein Stiick weit
Lebenserfahrung fiir ihren weiteren Lebensweg mit-
geben.
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Ein Tag auf der Konstanzbahn

,,Keine Chance! Da geh ich nicht riiber! Das schaffe ich
nicht!* Die junge Soldatin im Rang eines Unteroffiziers
stand vor einer ihrer Meinung nach unldsbaren Aufgabe.
Es galt, einen Seilsteg zwischen zwei stidhlernen Kletter-
tirmen in zwolf Metern Hohe im Kommandokraul zu
tiberwinden. Eine Situation, mit der sie sich in ithrem Le-
ben bisher genauso wenig auseinandersetzen musste,
wie die restlichen jungen Unteroffiziere, die auf der
Treppe des Kletterturms mit bangem Gesichtsausdruck
und teilweise etwas blass darauf warteten, dass sie an
der Reihe waren. ,,Na kommen Sie! Das ist reine Kopf-
sache, Frau Unteroffizier. Sie konnen das schaffen, ich
helfe ihnen dabei. Schritt fiir Schritt. Eigentlich ist es
ganz einfach; und Sie werden sehen, ist der Anfang erst
einmal gemacht, geht der Rest wie von selbst. Es gilt
nur, sich selbst zu liberwinden®, sprach ich ihr Mut zu.
Noch einmal atmete sie tief durch, fasste sich ein Herz
und begann, zunichst noch etwas wackelig, dann jedoch
zunehmend sicherer, sich vorwirts zu arbeiten. Bald war
sie auf der anderen Seite angelangt, wo sie von einem
Sicherheitsgehilfen in Empfang genommen wurde. Ein
zufriedenes Licheln und auch ein bisschen Stolz glaub-
te ich in ihrem Gesicht zu erkennen. Sie hatte es ge-
schafft, den inneren ,,Schweinehund®“ zu iiberwinden
und Schneid bewiesen.

Wir hatten im Rahmen eines Truppeniibungsplatzauf-
enthaltes unseres Bataillons auf dem nahe gelegenen
Truppeniibungsplatz Wildflecken den Abstecher zur
Konstanzbahn in Hammelburg als besonderes Ereignis
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fiir das Unteroffizierkorps unserer 1. Kompanie mit viel
Elan geplant und ausgiebig vorbereitet.

Niemand wurde von uns Ausbildern an diesem Tag ge-
zwungen, alle Abschnitte der Konstanzbahn zu iiberwin-
den. Jeder konnte selbst entscheiden, wo seine Grenzen
lagen und was er sich zutraute. Dennoch waren wir Aus-
bilder am spidten Nachmittag, als wir unsere Unteroffi-
ziere iiber die verschiedenen Stationen der Bahn gefiihrt
hatten, stolz darauf, wie viele unserer Soldaten letztend-
lich den Willen bewiesen hatten, die physischen und
psychischen Belastungen der Konstanzbahn zu bewilti-
gen. Fast alle unsere Unteroffiziere hatten auch das letz-
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te Hindernis iiberwunden und trotz der zahlreichen
vorherigen ,,Niemals!“-Rufe war kaum einer zuriick-
geblieben.

So war es auch fiir uns Ausbilder ein gelungener Tag
und mit einiger Freude konnte auch der Kompaniechef,
der es sich selbst nicht hatte nehmen lassen, alle Hinder-
nisse zu durchlaufen, feststellen, dass die Kompanie
nicht nur im Zusammenhalt gewachsen war, sondern
auch jeder Einzelne an diesem Tag eigene Grenzen aus-
gelotet und den Mut bewiesen hatte, auch ungewohnte
physische und psychische Belastungen zu ertragen.
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Vermisst

Es war eine ruhige, wolkenlose Nacht. Der Zug fiihrte
im Rahmen der allgemeinen Grundausbildung ein Aus-
bildungsbiwak durch. Es war der zweite Tag. Der Zug-
fiihrer befahl bei der Befehlsausgabe gegen 23:00 Uhr
den Feuerkampf aus den Stellungen.

Die Gruppenfiihrer wurden im Vorfeld durch den Zug-
fiihrer eingewiesen und gingen zu ihren Gruppen. Nach
einer gewissen Zeit ging der Gruppenfiihrer zum Alarm-
posten und wies diesen soweit ein, dass er in 30 Minu-
ten einen Alarm auslosen sollte. Ein Teil der Soldaten
sa} an der Feuerstelle, wihrend ein anderer Teil den
Platz der Gruppe sicherte. Plotzlich ertdonte durch den
Alarmposten der Ruf: ,,Alarm!* und die Soldaten flos-
sen in die Stellungen ein. Voller Motivation stiirmte der
Gruppenfiihrer als dritter Mann nach vorne. In den Stel-
lungen liegend, befahl er seinen Soldaten: ,,.Durchzih-
len!* Dabei stellte er fest, dass ein Soldat fehlte und die
anderen Soldaten falsch in ihren Stellungen lagen. Links
vom Gruppenfiihrer lagen sieben Soldaten, rechts von
ihm drei. Vollig verzweifelt versuchte er dennoch, das
Beste aus der Situation zu machen und entschloss sich
den Feuerkampf zu fiihren.

Nach dem erfolgreich gefiihrten Feuerkampf gingen die
Soldaten zuriick zum Platz der Gruppe und der Grup-
penfiihrer befragte die Ménner nach dem fehlenden Sol-
daten. Der Gruppenfiihrer teilte seine Gruppe auf, um
den Platz der Gruppe zu kontrollieren und nach dem
fehlenden Soldaten zu suchen. Nach erfolgloser Suche
meldete der Gruppenfiihrer nun dem Zugfiihrer, dass
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ihm ein Soldat verloren gegangen und dieser trotz Suche
nicht auffindbar sei. Der Zugfiihrer, zundchst verwun-
dert, dann schon etwas ungehalten, da er sich so etwas
nicht erkldren konnte, befahl dem Gruppenfiihrer, so
lange zu suchen, bis der Soldat gefunden wire. Der
Gruppenfiihrer meldete sich beim Zugfiihrer ab, ging zu
seinen Soldaten und ordnete die erneute Suche nach
dem vermissten Soldaten an. Nach circa 90 Minuten in-
tensiver Suche war der Soldat immer noch nicht auffind-
bar. Vollig verzweifelt machte sich der Gruppenfiihrer
alle moglichen Gedanken und konnte einfach nicht ver-
stehen, wo dieser Soldat abgeblieben war. Er entschied
sich nun, nochmals selbst nach dem vermissten Soldaten
zu suchen. Er suchte nun als erstes im Lager die Zelte ab
und siehe da: Der Vermisste wurde in aller Seelenruhe
schlafend in seinem Schlafsack aufgefunden.

Wie der Zugfiihrer reagiert hat, nachdem der Gruppen-
fiihrer ihm dies gemeldet hatte, ist leider nicht bekannt.
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Ausbildung im Einsatz fiur den Einsatz

Unser Gebirgsjdgerzug bestand iiberwiegend aus ein-
satzerfahrenen Soldaten, die bereits beim Einmarsch in
das Kosovo beteiligt waren. Er gliederte sich in zwei
Gruppen und einen Zugtrupp, welcher ebenfalls Grup-
penstidrke hatte. Der Zugfiihrer war Leutnant. Wir Grup-
penfithrer waren Feldwebel und unsere Stellvertreter
waren Stabsunteroffiziere. Unser Zug verlegte geschlos-
sen im November 2001 in das Kosovo.

Da wir bereits einen Einsatz im Kosovo hinter uns hat-
ten, waren wir sehr gespannt, was sich seit dieser Zeit
verdndert hatte. Unseren ersten Eindruck gewannen wir
bei der Verlegung vom Flughafen zum Feldlager Priz-
ren. Man sah entlang der Straf3e, dass hier einige Minen-
felder gekennzeichnet waren. Der Ausbau der einzelnen
Hauser in den Ortschaften hatte begonnen, aber im Gro-
Ben und Ganzen waren die Ortschaften und Straflen
noch so, wie wir sie im Gedéchtnis hatten. Im Feldlager
angekommen, erkannten wir den groBen Baufortschritt
im Lager. Die Unterkiinfte waren zum groflen Teil Fer-
tighduser. Allerdings war der Aufenthalt im Feldlager
Prizren nur von kurzer Dauer. Wir marschierten noch am
gleichen Tag weiter zum Feldlager Morina, fiir das wir
bereits zwei Jahre zuvor die Erkundung durchgefiihrt
hatten.

Am néchsten Tag kamen wir direkt zur Einteilung fiir
die einzelnen Auftrige. Die Auftrige beinhalteten La-
gersicherung, das Betreiben des Beobachtungspunktes
»Adler, des AuBlenposten ,,Falke* und Patrouillen im
Raum. Da wir der erste Zug unserer Kompanie im Lager
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Morina waren, mussten wir diese Auftridge in den ersten
Tagen mit unseren Kriften allein sicherstellen. Das be-
deutete: Eine Gruppe Lagersicherung, eine Gruppe Au-
Benposten ,,Falke* und eine Gruppe Beobachtungspunkt
,2Adler.

Unser Zugfiihrer begleitete unsere Vorgidnger auf Pa-
trouille und wurde in den Raum eingewiesen. Wir Grup-
penfiihrer lieBen uns in unseren Bereichen einweisen.
Als die Kompanie vollzidhlig im Lager war, gingen wir
in den Schichtbetrieb iiber. Das bedeutete fiir die Krifte,
die nicht in Auftrigen gebunden waren, den weiteren
Ausbau des Lagers. Der Schwerpunkt war hier die Si-
cherung des Lagers. Im Einzelnen hiefl das: Alarmstel-
lungen, Sicht- und Splitterschutz sowie einen Kontroll-
bereich auf der Zufahrt zum Lager.
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Wihrend der Erfiillung unserer Auftrige gelang es uns
mehrmals, Schmuggler und illegale Grenzgénger aufzu-
greifen. Bei der Durchfiihrung mussten wir sehr oft im
Trupprahmen operieren. Hierbei kam es auf die Qualité-
ten der Feldwebel und Stabsunteroffiziere an, aber es
waren auch stellenweise Mannschaften mit der Fiihrung
der Trupps beauftragt. Auch wihrend des Einsatzes
fiihrten wir Ausbildungen, wie zum Beispiel Ersthelfer-
MaBnahmen, ABC-/Se-Ausbildungen, Kraftfahreraus-
bildung, Postenkette mit CRC-Ausstattung (Crowd and
Riot Control) durch.

Der absolute Hohepunkt dieses Einsatzes war fiir uns
die Abstellung nach Mitrovica, eine Stadt, die zur Half-
te albanisch und zur Hilfte serbisch ist. Unser Zug war
hier einem franzosischen Bataillon unterstellt. Unsere
Auftrige in diesem Bereich waren Patrouillen und
Checkpoints im gesamten Stadtbereich. Dies war auf-
grund der internationalen Beteiligung fiir viele eine gro-
e Herausforderung. Auch gab es hier Situationen, die
nicht mit der Vorausbildung und den dort eingesetzten
Rollenspielern zu vergleichen war. Es ist ein Unter-
schied, ob man eine Demonstration auf einem Ubungs-
platz ausbildet oder einer richtigen aufgebrachten Men-
schenmenge gegeniiber steht. Wenn diese Menge auch
noch bewaftnet ist, bewegen einen in dieser Situation
gemischte Gefiihle.

Wir standen hier erstmals einer aufgebrachten serbi-
schen Menschenmenge gegeniiber, die auf uns duflerst
gewaltbereit wirkte. Unser Zug bildete eine Postenkette,
wie wir es in der Ausbildung schon mehrfach geiibt hat-

>

245



ten, und versuchte, deeskalierend zu wirken. Es war un-
sere Entscheidung, wie wir diese Situation kldren wiir-
den. Dabei kam uns die erfolgte CRC-Ausbildung zugu-
te. Wir kannten die Ausriistung und wussten, wie wir zu
reagieren hatten, um die Menge zu beruhigen. Riickbli-
ckend kann ich sagen, dass wir in dieser Situation rich-
tig gehandelt haben. Dies ist auch auf die intensive Aus-
bildung vor und wihrend des Einsatzes zuriickzufiihren.

Die Eindriicke aus diesem Einsatz nahmen wir natiirlich
mit und haben diese in nachfolgende Einsatz vorberei-
tende Ausbildungen einflieBen lassen.

Die Ausbildung, gerade fiir den jungen Feldwebel, ist
ein immerwéahrender Prozess. Wesentliche Erkenntnis-
se aus dem Einsatz sind in die Ausbildung zu integrie-
ren. Der Ausbilder und Erzieher braucht die notige Ent-
schlossenheit, diesen Lernprozess aus eigenem Willen
voranzutreiben. Die Bereitschaft, Neues zu erlernen,
endet bei keinem Dienstgrad oder einem bestimmten
Lebensalter. Es ist unerheblich, wie lange man schon
Soldat ist oder wie oft man schon im Auslandseinsatz
war. Der Soldat darf sich dabei nicht nur auf seinen un-
mittelbaren Aufgabenbereich beziehen, sondern muss
auch die allgemeinen Ausbildungsthemen und die indi-
viduellen Grundfertigkeiten beherrschen.
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Noch mal gut gegangen

Ich bin seit drei Wochen im Einsatz in Kabul. Meine Un-
terkunft befindet sich in einem amerikanischen Feld-
lager. Ich bin hier als Ausbilder an einem Ausbildungs-
programm der NATO fiir die Afghanische National-
armee beteiligt (ANA).

Es ist wieder einmal Sonntag. Wie jeden Sonntag laden
wir deutschen Ausbilder unsere amerikanischen Kame-
raden zum Friihstiick in das circa 20 Kilometer entfern-
te deutsche Feldlager ein, um die Kameradschaft mit ih-
nen zu pflegen. Es gibt leckere deutsche Brotchen,
Wurst und Marmelade. Die Amerikaner sind hellauf be-
geistert liber das abwechslungsreiche Mahl.
AnschlieBend planen wir gemeinsam fiir den heutigen
Tag, im Rahmen eines Kfz-Marsches zum groften
Stiitzpunkt der amerikanischen Streitkréfte in Afghanis-
tan, nach Bagram zu verlegen. Die Entfernung dorthin
betrigt circa 50 Kilometer.

Es ist jetzt 11:00 Uhr. Die Marschvorbereitungen laufen
im Feldlager bereits an. Wir iiberpriifen unsere Fahrzeu-
ge, Waffen und Munition noch einmal. Unsere Funkge-
riate konnen wir nicht einsetzen, da diese mit den ameri-
kanischen nicht kompatibel sind.

Ich sitze mit Hauptfeldwebel F. in einem teilgepanzerten
WOLE. Wir haben uns abgesprochen, dass er fiahrt und
ich die Sicherung vom Beifahrerplatz aus iibernehme.
Wir sitzen nur zu zweit im Fahrzeug.

Eine halbe Stunde spiter beginnen wir im Feldlager zur
Marschkolonne aufzufahren. Die Amerikaner, die ein-
zeln oder zu zweit jeweils einen handelsiiblichen Pickup
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besitzen, bilden mit sechs Fahrzeugen den vorderen Teil
und wir mit unserem WOLF den hinteren Teil der
Marschkolonne als schlieBendes Fahrzeug.

Wir sind gerade aufgefahren, da setzt sich die Marsch-
kolonne mit ziigiger Geschwindigkeit Richtung Bagram
auch schon in Bewegung.

Das Wetter ist wieder einmal sehr schon. Der strahlend
blaue Himmel ist eine Wonne fiir uns. Wir sind begeis-
tert. Nach circa zehn Kilometern Fahrtstrecke fahren wir
durch eine Ortschaft im Bereich der Au3enbezirke von
Kabul. Wir sind beim Durchfahren der Ortschaft sehr
aufmerksam und etwas angespannt. Sind wir doch durch
die Einsatzvorausbildung, die wir vorher in Deutschland
durchlaufen haben, sensibilisiert.

Als wir uns mitten in der Ortschaft befinden, reifit die
Verbindung zur Kolonne ab, da die Geschwindigkeit der
vorausfahrenden Fahrzeuge zu hoch ist und wir mit un-
serem teilgepanzerten Wolf die Geschwindigkeit nicht
halten konnen.

Nachdem wir mittlerweile zu den vorausfahrenden Fahr-
zeugen auch keinen Sichtkontakt mehr haben, sind wir
beunruhigt. Plotzlich erkennen wir, dass die StraBBe vor
uns mit einem armdicken Seil versperrt ist. Ein Durch-
oder Vorbeifahren ist unmoglich. Im Zuge der Straf3e und
zwischen den umliegenden Hausern ist keine Menschen-
seele zu sehen. Die ganze Umgebung ist menschenleer.
Wir konnen unser Fahrzeug gerade noch abbremsen und
halten unmittelbar vor der Straensperre an. Die einige
Monate vor Einsatzbeginn durchlaufene Einsatzvoraus-
bildung lduft wieder in uns ab. Das Verhalten in solchen
Situationen hatten wir dort schon einmal geiibt. Wir er-
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kennen mit Entsetzen unsere fatale Situation. Zu zweit
im Fahrzeug — ohne Unterstiitzung und Verbindung —
vor einer Stralensperre.

Wir beurteilen die Lage: Uns bieten sich mehrere Mog-
lichkeiten eigenen Handelns:

Moglichkeit 1: Sofort ausweichen und die Stralensper-
re umgehen, dann der Kolonne folgen.

Moglichkeit 2: Sofort ausweichen und zum Feldlager
zuriickfahren, da ein Aufschlieen zur Kolonne gefahr-
los nicht mehr moglich ist, und wir uns weit aullerhalb
der Stadt befinden.

Moglichkeit 3: Vor der Stra3ensperre stehen bleiben, aus
dem Fahrzeug aussteigen, das Seil entfernen und weiter-
fahren.

Wihrend wir hier im Fahrzeug sitzend iiber unsere Lage
diskutieren und iiberlegen, was zu geschehen habe, halte
ich mein G 36 bereits schussbereit aus dem Beifahrer-
fenster des Fahrzeugs, in der Erwartung, es jeden Mo-
ment einsetzen zu miissen. Denn als erfahrene Feldwe-
bel wissen wir, dass Sperren im Regelfall mit Feuer
tiberwacht werden.

Gerade als wir uns fiir die erste Moglichkeit entschieden
haben und beginnen auszuweichen, erscheinen beider-
seits der Seilsperre mehrere Kinder, die sich anschei-
nend einen Spal3 daraus machen, uns aufzuhalten.

Wir sind sichtlich erleichtert und setzen sofort unseren
Einzelmarsch mit Hochstgeschwindigkeit fort. Es ge-
lingt uns dann nach circa 20 Minuten zu unserer
Marschkolonne aufzuschliefen. Nach dem Erreichen
des Marschziels erzdhlen wir den Marschbeteiligten un-
sere aufregende Geschichte.
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Mein Mitfahrer und ich schauen uns dann nur an und sa-
gen uns: ,,Das ist ja noch mal gut gegangen.*

Ein Marsch muss vor Beginn genau geplant und abge-
sprochen werden. Der Fiihrer der Marschkolonne be-
fiehlt im Rahmen des Marschbefehls, den er moglichst
unmittelbar an alle beteiligten Soldaten erteilt, das Ver-
halten der Kolonne wihrend des Marsches und bei
eventuell auftretenden Zwischenfillen.

Das Einhalten der Marschdisziplin (Abstinde, Ge-
schwindigkeit, Sicherung, Verbindung) ist dabei von
besonderer Bedeutung.

Die Durchfiihrung von derlei Aufgaben im Rahmen der
Multinationalitit ist aufgrund der oft unterschiedlichen
Ausriistung und Ausbildung eine besondere Herausfor-
derung. Dabei konnen Verstindigungsprobleme die
Durchfiihrung deutlich erschweren.
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Das DAB - ein guter Brauch

Als junger Zugfiihrer eines Panzergrenadierzuges stellte
ich mir bereits frithzeitig die Frage, wie ich mein unter-
stelltes Fiihrerpersonal nicht nur fiihren, sondern auch
ausbilden und erziehen kann. Dazu brauchte ich junge,
verniinftige und motivierte Gruppenfiihrer bei denen
noch die Moglichkeit zur Pragung bestand. Dies hatte
natiirlich auch Nachteile. In unerfahrene Unteroffiziere
muss man wesentlich mehr Zeit investieren.

So bemiihte ich mich bei meinem Kompaniechef friih-
zeitig um junge und motivierte Unteroffiziere. Von Zeit
zu Zeit gelang es mir, meine Wiinsche durchzusetzen
und so war innerhalb weniger Monate eine gute Perso-
nalbasis geschaffen. Jetzt galt es, diese gezielt weiterzu-
bilden. Doch wie sollte das geschehen? Und wie erhalte
ich ihre grundsitzliche Motivation beziehungsweise
Leistungsbereitschaft?

Ich beschloss, dass ich nicht nur formal der Vorgesetzte
sein diirfe, sondern dass ich mich bereits friihzeitig der
,,Menschen annehmen miisse. Dies bedeutete, dass ich
neben den Ausbildungseinweisungen auch personliche
und private Gespridche fiihrte. Um die Gemeinschaft
,unter uns zu fordern, gab ich monatlich ein kleines
Friihstiick in der Kaserne aus. Spiter entwickelte sich
daraus wie von selbst eine Art Brauch. Wir trafen uns
bereits eine halbe Stunde vor Dienstbeginn im Aufent-
haltsraum der Kompanie auf eine Tasse Kaffee. Dies
hatte den Vorteil, dass ich friihzeitig vom jeweils verant-
wortlichen Zugdienst ein Feedback (organisatorische
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Vorbereitungen, Krankenstand, etc.) erhielt und letzte
MabBnahmen fiir den Tag erldautern konnte.

Auch nach Dienstschluss trafen wir uns regelmiBig auf
ein sogenanntes ,,DAB* (Dienstabschlussbier) oder @hn-
liches in gemiitlicher Runde. Somit konnte der Tag auch
in geloster Atmosphére nachbesprochen werden. Dabei
entwickelten wir ein kleines ,,Ausbildungsspiel®. Jeden
Abend ergab sich spontan ein Thema aus einer unserer
zahlreichen Vorschriften — von Operationsarten bis hin
zu Waffentechnik. Im Wesentlichen ging es um ein Fra-
ge-Antwort-Spiel. Wer verlor, musste sich etwas einfal-
len lassen (zum Beispiel Ubernahme der Aufsicht beim
Waffenreinigen des Zuges, die nidchste Runde Getrinke,
und so weiter). Dies spornte vor allem die jungen Unter-
offiziere an. SchlieBlich war es eine Freude, die ilteren
Feldwebel auch mal iibertrumpfen zu konnen. Und das
alles auf freiwilliger Basis.

Was die Ausbildung betraf, kam es mir besonders darauf
an, einen einheitlichen Stand im Zug sicherstellen zu
konnen. So lie} ich vor jedem neuen Ausbildungsab-
schnitt und jedem neuen Quartal ein oder zwei Abende
eine zuginterne Weiterbildung auf den Dienstplan set-
zen. Manchmal waren wir alle auf einem Schiitzenpan-
zer als Schiitzentrupp und wiederholten das Auf- und
Absitzen, ein anderes Mal kiimmerten wir uns um die
Grundsitze der Materialerhaltung und -bewirtschaftung.
Oder wir waren im Unterrichtsraum, wo wir am Sand-
kasten kleine taktische Lagen durchspielten. Eine Zeit,
die auch mich sehr forderte. Je mehr Monate und Jahre
jedoch vergingen, desto mehr zahlte sich dieses Engage-
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ment aus, und viele meiner Manner konnten sich fiir for-
derliche Dienstposten qualifizieren.

Was das soziale Umfeld meiner Unteroffiziere und Feld-
webel betraf, versuchte ich, einmal im halben Jahr ein
Treffen mit Freundinnen, Ehefrauen beziehungsweise
Familien zu organisieren. So verloren diese die anfang-
liche Scheu vor dem ,,unbekannten Wesen‘ Bundeswehr
und lernten sich einander kennen. Das anfangs erworbe-
ne Vertrauen im Kameradenkreis weitete sich somit auf
das Umfeld aus. Auch zu unseren Kompaniefeiern wa-
ren wir stets nahezu vollzdhlig vertreten — bereits im
Zug eine klasse Gemeinschaft.

Nun muss ich allerdings zugeben, dass ich, wie auch
mein Fiihrerpersonal, mehr Zeit als notwendig in den
taglichen Dienst investiert haben. Alle Fiihrer, ausge-
nommen mein Stellvertreter und ich, wohnten in der
Kompanie. Jedoch versuchten wir ,,Heimschlifer* stets
ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Geben und Neh-
men zur Familie zu bewahren. Das klappte — und wurde
es einmal iiberzogen, spiirten wir beim néichsten Treffen,
dass die Frauen und Freundinnen aufgrund dieser Situa-
tion zwar unzufrieden waren, aber doch verstiandnisvoll
dariiber hinwegsahen, da sie wussten, wie wichtig das fiir
einen solchen Beruf ist. Das Netzwerk und die Gemein-
schaft funktionierten und die Vereinbarkeit von Familie
und Dienst war wichtig. Auch ich profitierte von diesem
Zusammenhalt sowie der Leistungs- beziehungsweise
Einsatzbereitschaft meiner Soldaten. Ob im tédglichen
Dienst, wihrend Ubungsplatzaufenthalten oder im Aus-
landseinsatz, man hielt in jeglicher Situation zusammen.
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Was sehe ich, wenn ich nun aus einer truppenfernen
,.,Schullandschaft® zuriickblicke? Fast alle meine Unter-
offiziere wurden in das Dienstverhiltnis eines Berufs-
soldaten iibernommen. Sie haben sich zu klasse Fiihrer-
personlichkeiten entwickelt und gehen selbstbewusst ih-
ren Weg. Einige Dinge aus unserer gemeinsamen Zeit
haben sie wohl mitgenommen. So werden unsere Briu-
che zum Teil weitergelebt — ob Ausbildung im Rahmen
eines ,,DAB* oder das monatliche gemeinsame Friih-
stiick. Ich muss zugeben, mir fehlt das heute, und so bin
ich froh, die ,,alte Bande* einmal jéhrlich wieder zu se-
hen.

Ich frage mich, ob diese Art der Fiihrung eines Zuges,
beziehungsweise der Gruppen- und Truppfiihrer, heute
noch so umfassend moglich wire. Die Rahmenbedin-
gungen haben sich mit neuer Struktur, neuem Unter-
kunftsmodell und sich wandelndem Berufsverstindnis —
Job-Denken — verindert.

Dennoch, ich bin davon iiberzeugt, dass man auch heu-
te noch junge Menschen ,,prigen” kann! Es ist wie
schon damals eine Sache der Motivation, der eigenen
Einsatzbereitschaft und des personlichen Beispiels. Es
muss lediglich der Wille vorhanden sein — der Rest
kommt von alleine!
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Der Conficker

Auf diesen Donnerstagabend haben wir uns schon lange
gefreut. Nach langer Zeit wollten wir, meine Frau und
ich, endlich mal gemeinsam weggehen. Eine passende
Karnevalsveranstaltung war schnell gebucht. Oma iiber-
nahm das Kind und wir machten uns piinktlich auf den
Weg. Gemeinsam genossen wir die lang vermisste
Zweisamkeit. Auf der Riickfahrt kontrollierte ich mein
Handy und sah das Unheil heraufziehen, zwei Anrufe in
Abwesenheit von meinen Feldwebeln. Damit war es mit
dem schonen Abend vorbei.

,,Und? Der Dienst?, fragte meine Frau kurz als Reakti-
on. ,,Ja. Keine Ahnung, irgendetwas ist da*, erwiderte
ich nur kurz und wihlte gleichzeitig. 1. Riickruf 22:15
Uhr: Teilnehmer nicht erreichbar. 2. Riickruf 22:35 Uhr:
Teilnehmer nicht erreichbar.

Zu Hause angekommen und fluchend iiber die drei
WeiBbier, die ich wihrend der Veranstaltung zu mir ge-
nommen hatte, noch ein letzter erfolgloser Versuch.

Na ja, so schlimm kann es nicht sein, wenn sie sich wie-
der hingelegt haben. Schnell die Sachen fiir den néchs-
ten Tag rausgelegt und ab ins Bett, ist ja schlieBlich
schon spiit.

Um 00:32 Uhr klingelt mein Handy. ,,Ich hoffe, es ist
jetzt kein Scherz®, meldete ich mich leicht gereizt. ,,Ich
dachte, ein Virusbefall unserer Systeme wiirde dich inte-
ressieren?* kam es mit der gewohnten Ironie prompt zu-
riick. ,,Wie schlimm ist es?*
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,»Na ja, wir sind seit 16:45 Uhr im Serverraum, die Do-
mine hat es komplett zerrissen, wir haben alle Leitun-
gen nach auBen gekappt, die BWI ist nicht erreichbar,
gehen jetzt ins Bett und arbeiten morgen weiter, sonst
nichts Neues. Und, wie war dein Abend?* Schlechtes
Gewissen machte sich breit, Probleme in der Kaserne,
und ich bin nicht erreichbar!

Als derzeitiger Fiihrer der S 6-Abteilung fiihlte ich mich
natiirlich verantwortlich fiir die Abteilung und das Sys-
tem. Eine dreiviertel Stunde friiher als sonst erreichte
ich am nichsten Tag meine Dienststelle. Ein kurzer
Blick auf meinen Rechner sagte alles: Doméne tot.

Ab jetzt Ruhe bewahren, erste Schritte einleiten. Ur-
laubsiibersicht: Mit welchem Personal habe ich zu rech-
nen, vorldufige Einteilung nach Kenntnissen, Stirken
und Erfahrungen. Nach und nach kommen die ersten
Soldaten, kurzer Lagebericht an alle.

Auch die ersten ,,User* scheinen die Kaserne erreicht zu
haben. Die Telefone klingeln ununterbrochen. Zeit fiir
den ,,Bit- und Byte-Seelsorger. Der Gefreite M. scheint
iber den Auftrag fiir das ,,Sorgentelefon‘ nicht wirklich
gliicklich zu sein. Seine Befiirchtungen sind wohl be-
rechtigt. Zwei Stunden spiter ist er mit seinen Nerven
am Ende.

Kurze Befehlsausgabe, anschliefend Lagebericht beim
Kommandeur und auf zum Arbeiten.

Gegen 09:00 Uhr ein kleiner Lichtblick am Horizont, die
ersten Server sind wieder hergestellt. Die Sicherungen
scheinen funktioniert zu haben. Auf die Bemerkungen
aus den benachbarten Dienstzimmern reagiere ich gar
nicht mehr: ,,Und kommst du mit in die Nato-Pause?*
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Ein nicht so ernst gemeinter Versuch der Kamerad-
schaftspflege, ,,Achtung, da kommt der Conficker! Wiir-
mer auf dem Flur!* hallt es uns beim Vorbeigehen an
den offenen Tiiren im Stab entgegen.

Mittlerweile mehren sich die Nachrichten iiber andere
betroffene Dienststellen. Bei denen geht gar keiner mehr
ans Telefon. Na ja, denke ich mir, werden wohl auch im
Stress sein. Dass andere Standorte auch betroffen sind,
wirft mehrere neue Fragen auf: Wie kam das Virus da
rein oder aber hat man selber etwas verursacht? Dann
wird es aber klar, kleine Erleichterung bei uns: Das Sys-
tem wurde nicht aus den eigenen Reihen befallen.
Zwischendurch gehe ich auch schon mal wieder ans Te-
lefon, das ununterbrochen klingelt. Mein Gefreiter beru-
higt seine Nerven am Aschenbecher. Ein Anrufer berich-
tet mir allen Ernstes iiber seine dringende Problematik
bei einer Word-Formatierung und verlangt sofortige Hil-
fe. Es verschldgt mir kurz die Sprache und gleichzeitig
verlangt es nach einer Zigarette, um auch meine Nerven
zu beruhigen.

Die jungen Unteroffiziere (FA) und Feldwebel, teilwei-
se erst frisch zuriick von ihrer Zivil-beruflichen Aus-
und Weiterbildung (ZAW), leisten hervorragende Arbeit
beim ,,Patchen”, dem Korrigieren der Fehler auf den
Client-PC’s. Gegen 11:30 Uhr sind fast alle MaBBnahmen
umgesetzt worden. Die Doméne lauft bis auf Kleinigkei-
ten auch wieder.

Gegen 12:00 Uhr konnen die meisten ins Wochenende.
In einer kurzen Besprechung legen wir noch schnell die
MafBnahmen fiir die weitere Vorgehensweise fest.
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Es wird kurzer Hand eine Rufbereitschaft fiir das Wo-
chenende ins Leben gerufen. Ein in der Ndhe wohnen-
der Feldwebel iiberpriift zweimal am Tag die Server auf
einen eventuell erneuten Virenbefall.

Uns ist klar, dass am Montag alles laufen muss. Fiir
mich bleibt danach nur eins: Protokoll iiberarbeiten, die
beobachteten Stirken der mir unterstellten Soldaten auf-
zeichnen, die dann als Grundlage fiir weitere interne
SchulungsmaBnahmen dienen sollen. Gegen 14:00 Uhr
verschlieBe ich mein Dienstzimmer. Jetzt fahrt der Ober-
feldwebel auch ins Wochenende — verdient, wie ich fin-
de.

,Oh, ein Fernmelder! Thr mit den gelben Litzen!* hort
man oft auf Lehrgingen oder auch im Einsatz. ,,Was
macht ihr schon Besonderes?*

Unser Auftrag ist es, mit allen verfiigbaren Mitteln die
Funktionalitit unseres Bereiches sicherzustellen. Feld-
webel, zugleich Fiihrer, Ausbilder und Erzieher, miis-
sen in der Lage sein, das Potenzial ihrer Untergebenen
zu erkennen und zweckmifig einzusetzen. In Krisensi-
tuationen zeigt sich schnell, wie gut man seine Solda-
ten kennt.

Auch die Feldwebel des allgemeinen Fachdienstes
werden feststellen, dass das Fiihren auf Grundlage des
Dienstgrades nicht der einzige Weg ist.

Die Untergebenen werden eher folgen, wenn Vorge-
setzte mit Fachkenntnis und Kritikfahigkeit fithren und
mit gutem Beispiel voran gehen.
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Private Probleme

Es ist 05:00 Uhr morgens, der Wecker klingelt und ich
werde zu Hause wach. Montagmorgen ... schnell du-
schen, rasieren und fertig machen. Eine ereignisreiche
Woche steht vor der Tiir.

Die Halle steht voll mit Fahrzeugen, bei denen ich letzte
Woche keine Ausgangspriifung mehr durchfiihren konn-
te. Des Weiteren warten noch eine Menge Sicherheits-
priifungen auf mich und nichste Woche geht’s schon auf
Ubung. Die gesamten Vorbereitungen fiir die Ubung sind
bis jetzt sehr schleppend angelaufen, weil schlichtweg
keine Zeit blieb. Das hat diese Woche Prioritit.

GroBe Teile, circa die Hilfte unserer Kompanie, befin-
den sich zurzeit im Auslandseinsatz in Afghanistan und
wir stellen mit der verbleibenden Hélfte die Versorgung
am Standort sicher. Deshalb kostet es natiirlich etwas
mehr Zeit, die Liicken in der Kompanie zu iiberbriicken.
Nach dem Antreten verlasse ich die Formation und be-
griiBe die Soldaten. Ich werfe einen Blick zum Zug-
dienst fiir diese Woche und lasse mir die Vollzéhligkeit
melden. Er meldet mir: ,,Hauptgefreiter M. fehlt. Er hat
verschlafen. Ich habe vor circa 15 Minuten mit ihm tele-
foniert. Er kommt deswegen etwas spéter.*
Hauptgefreiter M. ist einer der besten Mannschafts-
dienstgrade des Zuges und sehr zuverléssig. Ich iiber-
schlage kurz vor der Front die Woche und treffe erste
Einteilungen zum Ablauf.

Unten im Zug bin ich gerade mitten in einer Sicherheits-
priifung. Alle Einteilungen der verschiedenen Instand-
setzungsteams sind getroffen und die Ubungsteilnehmer
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verladen das Material, als sich Hauptgefreiter M. ndhert
und sich verspitet meldet. In seinem Gesicht konnte ich
deutlich seine Miidigkeit erkennen und es war klar, dass
er die Nacht nicht viel geschlafen hat. Die ganze Situa-
tion war ihm sichtlich unangenehm. Ich fragte ihn: ,,Sie
sehen mir auch nicht gerade fit aus, Herr Hauptgefreiter
M., so als hitten Sie nicht viel geschlafen, kann das
sein?** Er erklérte, dass sich gestern Abend seine Freun-
din bei einem groflen Streit von ihm getrennt habe und
er deswegen nur ein paar Stunden schlafen konnte.
,»Wollen Sie dariiber sprechen?* Nach seiner Reaktion
zu urteilen, kam ihm dieses Angebot sehr gelegen und
ich verlegte das Gesprich in mein Biiro.

Er erzihlte mir die ganze Situation und was alles an dem
Abend vorgefallen war. Da die beiden mittlerweile zwei
Jahre zusammen wohnen, hatte er zusétzlich Angst, dass
sie ihm die Wohnung leer rdumt, wihrend er hier seinen
Dienst verrichtet.

Mit kurzer Riicksprache beim Zugfiihrer, der den Vor-
schlag, den Soldaten nach Hause zu schicken, sofort un-
terstiitzte, fuhr Hauptgefreiter M. an diesem Morgen
wieder nach Hause, um seine privaten Probleme zu re-
geln.

Wir kommen sehr oft in die Situation, dass Privates un-
weigerlich mit in den Dienst genommen wird und da-
durch ein Konflikt entsteht. Es ist wichtig, in solchen
Situationen immer Ansprechpartner fiir seine Soldaten
zu sein oder einfach nur ein offenes Ohr fiir sie zu
haben.
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Nicht nur fiir seine unterstellten Soldaten, sondern
auch fiir seine Vorgesetzten.

Grundsitzlich gibt es keine Musterlosung fiir solche
Situationen. Es bleibt immer abzuwédgen, welche Be-
lange im Vordergrund stehen. Sofern es der Auftrag zu-
lasst, sollten die Belange des Soldaten immer beriick-
sichtigt werden.
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Konvoi

Die Befehlsausgabe am Vorabend im Camp Solaris ist
schon Routine: Strecke, Marschreihenfolge, Abmarsch-
zeit. Drei Tage sollen wir unterwegs sein. Der Konvoi-
fiihrer ist ein junger Oberleutnant. Es ist sein erster der-
artiger Auftrag, ich bin als sein Stellvertreter eingesetzt.
Die Fahrzeuge werden aufgeriistet, die Waffen und die
personliche Ausriistung iiberpriift, EPA (Einmannpa-
ckung) und Wasser verstaut. Es geht friih ins Bett und
noch frither wieder raus.

Der Kopplungspunkt des Konvois ist der Hafen in Sibe-
nik, alle sind piinktlich. Man trifft immer dieselben Ka-
meraden und jeder kennt seinen Platz. Um 06:00 Uhr
startet der Konvoi zum ersten Zwischenziel in Trogir, im
Hafen nehmen wir unsere Ladung auf. Es geht weiter
Richtung Kamensko.

Der Marsch unter Gefechtsbereitschaft erzeugt ein Ge-
fiihl der Anspannung, was man dem Einen oder Anderen
auch ansieht. So ging es mir bei meinem ersten Konvoi
auch. Mit der Zeit gewohnt man sich an den Ablauf, die
Anspannung aber bleibt.

Nach der Ubernachtung in einem provisorischen Camp
geht es am nichsten Tag weiter iiber enge Stral3en und
durch einige Tunnel, vorbei an zerstorten Ortschaften,
die eingebettet sind in eine wunderschone Landschaft.
Nach fiinf Stunden haben wir das niederldndische Camp
in Novi Travnik erreicht. Hier miissen wir zwei grof3e
Gabelstapler aufnehmen. Nach einer kurzen Rast treten
wir den Riickweg an. Am ersten Tunnel stellt sich die
Frage: Wie sollen wir da durch kommen? Die Gabel-
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stapler sind sehr hoch. Die erste Idee ist es, sie abzula-
den, die Luft aus den Reifen zu lassen und sie dann ab-
zuschleppen. Der Zeitaufwand hierfiir ist sehr hoch.
Hier hilft uns die ,,Kriegerlatte*, die ich vom Feldwebel-
lehrgang noch gut in Erinnerung habe. Mit dieser soge-
nannten Kriegerlatte ging es zum Erkunden. Es wurde
die Hohe der Bordmaschinenkanone, der Zieloptik und
die Hohe des Spdhpanzers LUCHS markiert. So konnte
die Hohe niedriger Durchfahrten bestimmt werden. Das
gleiche Prinzip schlage ich dem Konvoifiihrer vor, der
diesem Vorschlag zustimmt. Nun geht es an die Umset-
zung. Da ich die Kommandanten der Spidhpanzer gut
kenne, ist der Auftrag mit wenigen Worten erldutert. Mit
den Ersatzantennen messen wir die Hohendifferenz zwi-
schen LUCHS und Gabelstapler und befestigen die An-
tennenstdbe an den Panzern. Die zwei LUCHSE setzten
sich etwas versetzt mit dieser ,,fahrbaren Kriegerlatte* in
Bewegung. Bereits nach zehn Minuten wird gemeldet,
dass die Durchfahrt moglich ist.
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Langsam setzt sich der erste Transporter in Bewegung,
davor die eine Sicherungsgruppe mit ihrem Transport-
panzer und dahinter das Fiihrungsfahrzeug. Im Schritt-
tempo geht es durch den Tunnel. An der einen oder an-
deren Stelle passt nicht einmal mehr ein Blatt Papier
zwischen Fahrzeug und Tunnelwand. Ich sehne den
Tunnelausgang herbei und obwohl es recht kiihl ist,
schwitze ich erheblich. Aber eigentlich kann ja nichts
schief gehen, denn der Spéhtrupp hat es ja erkundet.
Endlich hat es der erste Transporter geschafft. Kurz da-
rauf folgt der Zweite. Die Landesgrenze ist fast erreicht.
Nach drei Tagen und insgesamt fiinf Tunneln haben wir
unser Ziel, den Hafen von Split, erreicht und sind heil-
froh.

Vorgesetzter zu sein, ist immer eine Herausforderung.
Wenn ich die Leitsitze fiir Vorgesetzte verinnerliche
und situationsbedingt anwende, kann ich grundsitzlich
alle Schwierigkeiten meistern. Ich fiihre partnerschaft-
lich. Ich nutze die Fihigkeiten und Fertigkeiten meiner
Soldaten und beteilige sie, wann immer moglich, an
meiner Entscheidungsfindung.
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Wenn es auf das ,,Warum?‘ keine Antwort
gibt

An einem Freitag fand, wie iiblich zum Wochenende,
die aktuelle Truppeninformation fiir alle Soldaten der
Stabs- und Versorgungskompanie statt. Zu diesem Zeit-
punkt war ich als Zugfiihrer des Aufkldrungs- und Ver-
bindungszuges (AVZ) der Kompanie eingesetzt. Auf-
grund von Reparaturarbeiten an der Standortvermittlung
war das Bataillon nicht in der Lage, Fernschreiben zu
senden oder zu empfangen. Dies wurde durch einen Ku-
rierdienst sichergestellt, der wichtige Meldungen im na-
he gelegenen Wildflecken abholte oder dorthin iiber-
brachte.

An diesem besagten Freitag salen meine Soldaten des
AVZ, die anderen Kompanieangehorigen und ich im
Unterrichtsraum und horten dem Kompaniechef zu. Ge-
gen 10:15 Uhr klopfte es an die Tiir und der Unteroffi-
zier vom Dienst iiberbrachte die Meldung, dass sofort
ein Kradmelder nach Wildflecken fahren miisse, um ein
Fernschreiben abzuholen.

Da die Kradmelder mir unterstanden und der Kompanie-
chef den Auftrag sofort an mich weitergab, drehte ich
mich um, um einen meiner Kradmelder einzusetzen.
Mein Blick fiel auf einen Soldaten, den Gefreiten U. Ich
gab ihm den Auftrag, weil ich vielleicht den Hinterge-
danken hatte, dass er in Hinblick auf das nahende Wo-
chenende keinen groflen Zeitverlust in Kauf nehmen
miisse, da er in unmittelbarer Ndhe wohnt.

Um 12:30 Uhr war fiir die Kompanie Dienstschluss. Da
der Kradmelder sich noch nicht zuriickgemeldet hatte,
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ging ich zum Kompaniefeldwebel, um nachzufragen, ob
er etwas wisse. Er antwortete mit: ,,Nein®, sagte aber, er
werde sich erkundigen. Ich solle noch einen Moment
warten. Ich verbrachte 20 Minuten auf meinem Dienst-
zimmer, bis der Kompaniefeldwebel zu mir kam und mir
mitteilte, dass er mit der Polizei in Bad Neustadt telefo-
niert habe und diese ihn informiert habe, dass auf der
B 19 zwischen Bad Neustadt und der Anschlussstelle
B 79 ein Kradmelder der Bundeswehr todlich verun-
gliickt sei. Wir sollten zur Identifizierung an die Unfall-
stelle kommen. Diese Nachricht traf mich eiskalt.

Der SpieB3 hatte bereits den Kompaniechef iiber den Vor-
fall informiert und entschieden, dass er, der Standort-
pfarrer und ich zur Unfallstelle auf der B 19 fahren.
Stindige Gedanken begleiteten mich: Was ist da pas-
siert? Wer war Schuld? Warum gerade er? Auf einem
Parkplatz in der Nédhe der Unfallstelle stellten wir unser
Fahrzeug ab. Von hier aus wurden wir durch einen Poli-
zisten zur eigentlichen Unfallstelle begleitet. An dieser
lag, halb unter der Leitplanke, ohne duflerlich erkennba-
re Verletzung, der verstorbene Kradmelder. Bevor ich ei-
nen richtigen Gedanken fassen konnte, ergriff der Stand-
ortpfarrer das Wort und erteilte dem Soldaten die letzte
Olung auf der StraBe.

Geistig vollig leer, mit zitternden Beinen und mit stin-
digen Fragen, wollten wir vom Polizisten erfahren, was
eigentlich vorgefallen sei. Der Polizist schilderte uns die
Zeugenaussage eines Pkw-Fahrers, der unmittelbar hin-
ter dem Verungliickten gefahren war, und eines Fahrers
der auf der Gegenfahrbahn unterwegs war. Beide sagten
aus, dass der Kradmelder mit mittlerer Geschwindigkeit
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(circa 80 km/h) gefahren und plétzlich in sich zusam-
men gesackt sei. Anschliefend sei er vom Motorrad ge-
fallen. Dabei rutschte er unter die Leitplanke und sei
vermutlich mit dem Brustkorb gegen eine Metallstiitze
der Leitplanke geprallt. Der Aufprall habe einen so ge-
nannten ,,Puppeneffekt ausgelost, das heifit, der Brust-
korb wird schlagartig nach hinten {iiberstreckt und die
Hauptschlagader im Bauch reiflt. Man verblutet inner-
halb weniger Sekunden.

Nachdem der Verungliickte durch ein ortlich anséssiges
Beerdigungsunternehmen abtransportiert worden war,
tiberlegten wir, wie wir den Angehorigen die Todesmel-
dung iiberbringen wiirden. Zuerst fuhren wir zur Woh-
nung der Familie, wo wir aber niemanden antrafen.
Nach Aussagen von Nachbarn waren die Eltern des Ver-
storbenen im Rhonklinikum beschéftigt. Der Vater als
Arzt und die Mutter als Krankenschwester. Wir fuhren
zum Klinikum und meldeten uns an der Aufnahme, um
zu erfahren, ob Herr Dr. U. zu sprechen sei. Nach weni-
gen Minuten teilte uns die zustindige Mitarbeiterin mit,
dass Dr. U. noch bei einer Operation sei und im An-
schluss zu uns kiime. Wir warteten circa 15 Minuten bis
Dr. U. zu uns kam. Dass er uns zu dritt hier stehen sah,
muss ihm sofort signalisiert haben, dass etwas passiert
sein miisse. Er fragte gleich: ,,Lebt er noch?** Wir schil-
derten ihm den Vorfall, er wollte dies aber nicht glauben
und fragte uns, ob wir sofort zu seinem Sohn fahren
konnten.

Gemeinsam mit dem Vater, der noch seine OP-Kleidung
trug, fuhren wir in die Leichenhalle nach Heustreu, wo
der Tote aufgebahrt in einem Zinksarg lag. Der Vater be-
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gann sofort, seinen 18-jdhrigen Sohn auf Verletzungen
und Anhaltspunkte fiir den Tod zu untersuchen. Wir
standen wie erstarrt daneben und waren vollig hilflos in
dieser Situation. Nachdem der Vater die Untersuchun-
gen abgeschlossen hatte, schlug er vor, dass wir gemein-
sam wieder zur Wohnung fahren, um der Mutter, die
jetzt zu Hause sein miisste, die Nachricht vom Tod ihres
Sohnes zu iiberbringen. Er wolle uns gerne dabei haben,
da es sicherlich sehr schwer sein werde. Schon am Trep-
penaufgang 6ffnete die Mutter die Tiir und fragte ihren
Mann, was passiert sei. Dr. U. versuchte seiner Frau
schonend die Situation zu schildern, diese stief3 aber so-
fort einen fiirchterlichen Schrei aus, der uns alle tief in
die Knochen ging und bei mir eine nachhaltige Wirkung
hinterlie3.

In den folgenden Tagen beschiftigte ich mich aus-
schlieBlich mit der Vorbereitung und Durchfiihrung des
militdrischen Begribnisses. Der AVZ iibernahm die
komplette Ausgestaltung der Trauerfeierlichkeiten. Dies
war auch eine Gelegenheit, Abstand zu gewinnen von
den bei mir immer wieder aufkommenden Fragen: Wa-
rum hast du ihn ausgew@hlt? Was ist eigentlich passiert?
Wochen spiter erhielten wir eine Mitteilung von einem
Verwandten der Familie, dass bei einer privat angeord-
neten Obduktion festgestellt wurde, dass die Todesursa-
che die gerissene Aorta war. Zu dem Unfall ist es ver-
mutlich gekommen, weil eine Wespe unter den Helm ge-
flogen sei und den Kradmelder gestochen hat. Da er al-
lergisch gegen das Gift war, erlitt er einen septischen
Schock. Weiterhin teilte der Verwandte mit, dass die
Mutter der Bundeswehr immer noch vorwerfe, dass sie
thren Sohn auf dem Gewissen habe.
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Fiir viele war das Ereignis nach der Beerdigung beendet.
Fiir mich personlich begannen aber Tage danach erst die
Bewiltigung und die Auseinandersetzung mit diesen
Geschehnissen. In den Néchten wurde ich immer wieder
von Albtriumen geplagt und auch im tiglichen Dienst
liefen die einzelnen Szenen immer wieder vor mir ab.
Von den Vorgesetzten kam keine Riickfrage, wie es mir
gehe. Aus deren Sicht war man ja nicht beteiligt gewe-
sen. Ich selbst stellte mir immer wieder die gleiche Fra-
ge: Warum hast du ihn ausgewéhlt? Auf diese Frage gab
es keine Antwort. Aus personlicher Eitelkeit oder Un-
wissenheit vertraute ich mich keinem Arzt oder Kame-
raden an. Nach Monaten, nachdem die Albtraume selte-
ner geworden waren, erzihlte ich es meiner Frau. Da-
nach verspiirte ich eine Erleichterung und meine Psyche
anderte sich auch. Erst nach diesen Gesprichen hatte ich
den Vorfall verarbeitet und machte mir selbst keine Vor-
wiirfe mehr.

Ein solches Ereignis kommt sicherlich nicht tédglich
vor. Die Auseinandersetzung mit Tod und Verwundung
kann dennoch jederzeit und unvermittelt erfolgen, sei
es im tédglichen Dienst oder im Auslandseinsatz. Jeder
sollte sich mit dieser Thematik auseinandersetzen und
fiir sich einen Weg finden, damit umzugehen. Aus mei-
ner Sicht ist es aber immer ratsam, sich eine Person des
Vertrauens zu suchen oder sich gleich in &rztliche Be-
handlung zu geben. Eine ,,Eigenbehandlung* oder fal-
sche Eitelkeit kann nach solch einem Vorfall zu einer
psychischen Belastung werden, die Auswirkungen auf
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den Dienst, das personliche Verhalten und den Umgang
im privaten Bereich hat.

Wichtig ist auch das Umfeld, wie Familienangehorige
und Freunde. Diese Personen konnen Verdnderungen
oder Probleme wahrnehmen, die man sich selbst viel-
leicht nicht eingesteht. Als Nahestehender kann es also
hilfreich sein, mit Fachleuten Kontakt aufzunehmen,
da es oft nicht moglich ist, Menschen, die mit psy-
chischen Problemen zu kdmpfen haben, selbst zu hel-
fen. Sterben und Tod sind gerade durch die Einsatzrea-
litdt der Bundeswehr stidrker in den Blick der Soldaten
und der Gesellschaft geriickt, als das in fritheren Jahren
der Fall war. Der Umgang mit Tod und Verwundung
und das Wissen hieriiber sind fiir Feldwebel notwen-
dig, auch wenn beim Uberbringen einer Todesnach-
richt in erster Linie der Disziplinarvorgesetzte gefor-
dert ist. Wann immer moglich, sollte in solch einer au-
Bergewohnlichen Situation um den professionellen
Beistand von Militédrseelsorger und Truppenpsycholo-
ge nachgesucht werden.
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Ausbildungsende — wenn Sie es noch einmal
machen konnten

Wer von uns hat das nicht schon einmal erlebt? Man hat
eine praktische Ausbildung oder eine Ubung hinter sich
und dann stellt sich da jemand hin mit einem Zettel in
der Hand und macht eine Auswertung. Am Anfang hort
sich das ja alles noch gut an: ,,Gut war ...“, aber meist
kommen dann viel zu schnell die Punkte der Rubrik:
,»Schlecht war ... Am liebsten mochte man das alles gar
nicht so horen, denn ,,soooo schlecht* war man doch
nicht. Ja, man hat Fehler gemacht, aber sind die wirklich
so schlimm, wie sich das alles anhort? Und wie oft hort
man eigentlich iiberhaupt noch genau zu, wenn da Kri-
tik am eigenen Verhalten oder gar der eigenen Person
getiibt wird. Mal ehrlich, hat da nicht jeder von uns ein-
fach schon mal ,,abgeschaltet*? Ist es nicht so?

Mit der Auswertung will man ja schlieflich nur helfen,
es beim nichsten Mal besser zu machen, etwas ,,aus sei-
nen Fehlern zu lernen®. Nichtsdestotrotz — Kritik von
anderen zu ertragen ist nicht immer einfach. Ein beson-
ders gutes Beispiel des ,,Lernens aus Fehlern* habe ich
bereits als junger Feldwebel im CMTC (Combat Ma-
neuver Training Center, vergleichbar mit dem Gefechts-
tibungszentrum des Heeres) in Hohenfels erleben kon-
nen. Anfang der 90er Jahre suchte die Bundeswehr einen
Ersatz fiir die bisherigen Grof3iibungen mit Volltruppe in
freiem Geldnde. Aus diesem Gedanken heraus entwi-
ckelten sich die verschiedenen Ubungszentren, wie wir
sie heute kennen. Zunichst wurde der Gedanke der
Ubungszentren jedoch auf Tauglichkeit und Zweckmi-
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Bigkeit hin iiberpriift. Was lag da néher, als dazu das
CMTC zu nutzen?

Zu dieser Erprobung wurden durch die Bundeswehr im
CMTC drei Durchgiinge mit Volltruppe gefahren. Beim
dritten Durchgang, einer deutschen Brigade gegen eine
deutsche Brigade, wurde ich als Schiedsrichter eines
vorgeschobenen Beobachters der Morser eingesetzt. Um
die deutschen Schiedsrichter mit den Abldufen und Re-
gularien des CMTC vertraut zu machen, fuhren wir vor
unserem Einsatz im deutschen Durchgang als Beobach-
ter mit einem amerikanischen Observer/Controller
(O/C) in einem amerikanischen Durchgang mit.

Warum nennen sich die amerikanischen Kameraden
O/C (Beobachter oder Kontrolleur) und nicht ,,Referee
(Schiedsrichter)? Nun, weil die O/C sich nicht als
Schiedsrichter verstehen, die Entscheidungen herbeifiih-
ren, so wie wir es bis dahin aus deutschen Ubungen
kannten. Diese Entscheidungen werden durch die tech-
nischen Simulatoren, zum Beispiel MILES (vergleich-
bar mit dem Ausbildungsgerit Duellsimulator AGDUS),
oder entsprechende Ubungsbestimmungen (wie etwa
Tabellen fiir die Wirkung von Artilleriefeuer) herbeige-
fiihrt. Die O/C verstehen ihren Auftrag entsprechend ih-
rer Bezeichnung: observe (beobachten, notieren und
auswerten) und control (beaufsichtigen und kontrollie-
ren, dass die Ubungsbestimmungen eingehalten wer-
den). Ein direktes Eingreifen der O/C in den Ubungsab-
lauf fand nur bei VerstoBen gegen Ubungsbestimmun-
gen statt oder wenn die technischen Moglichkeiten kei-
ne Entscheidung herbeifiihren konnten. Ein direktes Er-
zwingen eines bestimmten Verhaltens oder die Schaf-
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fung einer erwiinschten Situation durch die O/C wurde
von uns nicht ein einziges Mal beobachtet. Am Ende je-
des Gefechtstages (,,end of mission) fand lediglich ein
Entzerren der gegnerischen Parteien durch Riicknahme
auf situationsabhingig festgelegte Linien statt. Diese Li-
nien durften, auBer durch Aufklarungskrifte, bis zum
néchsten Tag nicht iiberschritten werden. Eine ,,Ubungs-
unterbrechung® gab es demzufolge nicht.

Nach ,,end of mission® fiihrten die O/C mit den von ih-
nen beobachteten Teileinheiten oder, wie in meinem
Fall, mit dem vorgeschobenen Beobachter eine Auswer-
tung durch. Obwohl er seine Notizen mitnahm, folgte
nun keine Auswertung wie ich es bisher kannte, sondern
mein O/C stellte zuerst nur eine Frage: ,,If you could do
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it again, would you do it just the same or would you
change something?* (Wenn Sie es noch einmal machen
konnten, wiirden Sie es genau so wieder machen, oder
wiirden Sie etwas dndern?) Und er nannte einige Punk-
te, welche er beim niachsten Mal anders machen wiirde.
Er hatte selbst seine Schwichen erkannt und sprach da-
riiber auch sehr offen. Wihrend der gesamten Auswer-
tung musste der O/C lediglich den einen oder anderen
Punkt anhand seiner Aufzeichnungen erginzen, bezie-
hungsweise Vorschlige machen, wie man einzelne Si-
tuationen besser handhaben konne. Am Schluss erginz-
te er die Auswertung mit einer kurzen Bewertung der
Tagesleistung.

Vom ersten Tag an, jeweils nach ,,end of mission* und
der Auswertung mit der Truppe, fand eine Besprechung
aller O/C statt, bei der sie Informationen austauschten
und ihre Beobachtungen weitermelden konnten. Wir
deutschen Schiedsrichter nutzten diese Zeit natiirlich
auch fiir eine Besprechung und schnell stellte sich he-
raus, dass die von mir erlebte Art der Auswertung kein
Einzelfall war, sondern iiberall bis hinauf in die Stabs-
ebenen in dhnlicher Form stattfand. Auch die durch
Filmteams gedrehten Videoaufnahmen und die Mit-
schnitte des Funkverkehrs wurden weniger dazu ge-
nutzt, Méngel oder Fehler aufzuzeigen, sondern viel
mehr in erster Linie zur Bestitigung beziehungsweise
Analyse der eigenen Erkenntnisse der Ubungstruppe
oder auch um Missverstdndnisse aufzukldren. Nicht nur
ich war davon beeindruckt. Wihrend des fiinf Tage dau-
ernden Durchganges — bei welchem {ibrigens die ameri-
kanischen Fiihrer bis zur Ebene Bataillonskommandeur
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tiberpriift wurden und bei Nichterreichen der geforder-
ten Leistungen von ihrem Dienstposten abgelost werden
konnten — war von Tag zu Tag eine Steigerung zu erken-
nen. Erkannte Miéngel wiederholten sich selten. Unein-
sichtigkeiten gegeniiber den durch die O/C aufgezeigten
Mingeln, welche nicht durch die Truppe selbst erkannt
worden waren, sind mir nicht bekannt geworden.
Aufgrund dieser Erkenntnisse legte der Leiter der deut-
schen Schiedsrichterorganisation fest, dass wir bei der
Auswertung wihrend des deutschen Durchganges dhn-
lich verfahren wiirden wie die amerikanischen O/C, na-
tiirlich aber an deutsche Regeln angepasst. Das haben
wir dann mehr oder weniger auch so gemacht und be-
trachteten uns dann auch nicht mehr als Schiedsrichter,
sondern als Beobachter und Kontrolleure. Wie erfolg-
reich wir damit waren, kann ich nur in meinem Bereich
beurteilen; angeblich soll es neben der durchaus positi-
ven Resonanz auch kritische Stimmen gegeben haben.
Bei meinem vorgeschobenen Beobachter jedenfalls ha-
be ich sehr positive Erfahrungen damit gemacht. Am
Anfang war er etwas irritiert, als ich ihn bei der ersten
Auswertung einfach nur fragte: ,,Wenn Sie es noch ein-
mal machen konnten, wiirden Sie es genauso wieder ma-
chen oder wiirden Sie etwas dndern?* Als ich jedoch et-
was nachhakte, ohne ein Urteil iiber die jeweilige Situa-
tion abzugeben, taute er dann doch langsam auf. Schnell
wurde klar, dass er die meisten Dinge, die ich mir notiert
hatte, selbst schon bemerkt und auch den einen oder an-
deren Losungsansatz hatte, wie man es hitte besser ma-
chen konnen. Insgesamt musste ich nur noch einzelne
Details ergédnzen. Wihrend des gesamten Durchganges
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haben wir das System beibehalten, und ab und zu hat er
mir dann auch etwas genannt, was mir so direkt gar
nicht aufgefallen war. Insgesamt war eine deutliche
Leistungssteigerung des vorgeschobenen Beobachter-
trupps zu erkennen und wir haben beide viel gelernt.

In den nachfolgenden Jahren in der Truppe hatte ich die-
ses Erlebnis schon lange vergessen. Als ich jedoch als
Ausbilder an die Infanterieschule versetzt wurde, habe
ich mich wihrend einer praktischen Ausbildung wieder
daran erinnert und ich fragte einfach den Lehrgangsteil-
nehmer in der Auswertung: ,,Wenn Sie es noch einmal
machen konnten, wiirden Sie es genauso wieder machen
oder wiirden Sie etwas dndern?* Bis heute habe ich die-
se erste Frage bei der Auswertung, auch bei Bewertun-
gen im Einzelgespriach, wo immer moglich, beibehalten.
Bei der Ausbildung selbst beziehe ich inzwischen die
Lehrgangsteilnehmer der Ausbildungsgruppe mit der
Frage: ,,Was hitten Sie als Ausbilder und Fiihrer anders
gemacht?* bei den Auswertungen mit ein, ohne selbst
schon ein Urteil abgegeben zu haben. Ein Grofteil der
aufgetretenen Méngel, aber auch mogliche Losungsan-
sdtze kommen so aus den Reihen der Lehrgangsteilneh-
mer, ohne dass ich groB} eingreifen muss. Bis heute habe
ich damit gute bis sehr gute Erfahrungen gemacht.

Die hier beschriebene Art der Auswertung hat sich
mittlerweile in der Bundeswehr etabliert. Der damit
verbundene Erfolg ist fast iiberall gut zu beobachten.
Vielleicht sollten wir uns selbst auch immer wieder
die Frage stellen: ,,Wenn Du es noch einmal machen
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konntest, wiirdest Du es genauso wieder machen oder
wiirdest Du etwas @ndern?* Ich fiir meinen Teil mache
das heute fast tiglich, und oft genug lautet die Antwort:
,,Ja, da kannst Du noch was besser machen.*
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Integrierte Verwendung

Fiir viele Soldaten stellt sich im Laufe ihrer Dienstzeit
die Frage, ob eine integrierte Verwendung im Ausland
erstrebenswert ist. Dies kann dienstliche, private und an-
dere Griinde haben.

Nachdem ich mich zu diesem Schritt entschlossen hatte,
musste ich feststellen, wie viele meiner Kameraden gar
nicht iiber die vielféltigen Moglichkeiten informiert wa-
ren und mitunter auch nicht wussten, wie sie an die ent-
sprechenden Informationen kommen kénnen.

Wenn man integrierte Verwendung hort, denkt man im-
mer sofort an den Militdrattachédienst. Mich hat es nach
der Auswahl durch die Stammdienststelle der Bundes-
wehr nach Wien zum militirischen Anteil der Bundesre-
publik Deutschland bei der OSZE (Organisation fiir Si-
cherheit und Zusammenarbeit in Europa) verschlagen.
Ich gebe zu, dass ich nicht viel von der OSZE wusste,
auller dem, was man so in den Nachrichten und der Pres-
se verfolgen kann, Stichwort: Wahlbeobachtung. Aber
ich habe schnell gelernt, dass es eine Fiille von Aufga-
bengebieten gibt, die durch das dortige Personal bear-
beitet werden. Vieles ist fiir den Soldaten neu. Es be-
ginnt damit, dass man seinen Dienst nicht in Uniform,
sondern im Anzug versieht und auch sonst alles, was den
militdrischen Alltag ausmacht, vollkommen in den Hin-
tergrund tritt.

Dafiir stellen sich aber ganz andere Herausforderungen.
Dies ist zum Beispiel die Zusammenarbeit mit den An-
gehorigen des Auswirtigen Amtes, wobei ich das Wort
,Herausforderung®“ nicht negativ verstanden wissen
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will, da im internationalen Umfeld die Uhren einfach
anders ,ticken®. Mit einer ,Befehlsausgabe® kommt
man hier nicht weiter, sondern man lernt sehr schnell,
was es bedeutet Diplomat zu sein, auch auf der Ebene
der Portepees.

Was aber viel einschneidender ist, ist das Zusammen-
treffen mit Angehorigen der anderen 55 Mitgliedsstaa-
ten und der elf Kooperationspartner. Ein solches multi-
nationales Umfeld bekommt man sonst nur bei der UNO
geboten.

Und in dieser Gemengelage von unterschiedlichsten In-
teressen und Ansichten versuchen nun unsere Diploma-
ten und auch die militdrischen Berater deutsche Interes-
sen wahrzunehmen und durchzusetzen.

Ich hatte die Gelegenheit an einer Vielzahl von Konfe-
renzen, Sitzungen und so weiter teilzunehmen und
konnte feststellen, dass man womoglich vieles, was man
in der Vergangenheit immer kritisiert hat, vielleicht revi-
dieren muss, da man jetzt plotzlich in Entscheidungs-
prozesse eingebunden war und ,,live** miterleben konnte,
wie schwer es ist, eine Vielzahl von Staaten zu einer
Meinung zu bewegen. Somit musste man auch mit klei-
nen Erfolgen (kleinster gemeinsamer Nenner) zufrieden
sein.

Dieser Beitrag soll alle ermutigen, den Schritt ins Aus-
land zu wagen, da dies unabhingig vom Standort, eine
gute Entscheidung ist, die mir und meiner Familie un-
heimlich viele Erfahrungen und viel Wissen einge-
bracht hat. Das mochte ich nicht missen.

>

279



Vertrauen Sie mir einfach!

Im Dezember befand ich mich mit meiner Kompanie im
KFOR-Einsatz. Am Heiligen Abend saf3 die Kompanie
bei einer Weihnachtsfeier zusammen. Das Fest war
durch den Spiel} bestens vorbereitet und geplant worden.
Die festliche Stimmung und die lustigen Vorfiihrungen
durch die Ziige machten das Weihnachtsfest angeneh-
mer, als ich es mir, ohne bei meiner Familie zu sein, vor-
gestellt habe.

Zu fortgeschrittener Stunde kam mein Kompaniechef zu
mir und einer Feldwebelkameradin. Er sagte nach eini-
ger Zeit zu ihr gerichtet: ,,In zwei Tagen fiihrt unsere
Nachbarkompanie eine Abseilausbildung durch. Stellen
Sie sich darauf ein, dass Sie mit mir zusammen die Seil-
rutsche bezwingen werden!*

Ihr Gesicht verlor das lustige Licheln, welches kurz zu-
vor noch zu sehen war. Erleichtert, dass er zu ihr gespro-
chen hatte, ldchelte ich. Dumm von mir, denn sofort hor-
te ich von ithm die Worte: ,,Sie auch, Frau Feldwebel!*
Meine Weihnachtsstimmung war vorbei. Tausend Ge-
danken gingen mir durch den Kopf, angefiihrt von der
Angst, die ich allgemein vor groBen Hohen habe.

Am niéchsten Tag meldete ich mich beim Kompaniechef
mit den Worten: ,,Herr Hauptmann, mit Verlaub, aber
wenn ich an der Abseilausbildung teilnehmen soll,
konnte das fiir mich eine riesengrof3e Blamage werden.
Ich habe extreme Hohenangst. Bereits auf dem Feldwe-
bellehrgang habe ich einige negative Erfahrungen ge-
macht.”“ Ich dachte daran, wie wir auf einem Seilsteg

>

280



entlang auf einen Turm steigen und uns von diesem ab-
seilen mussten.

Ich will ehrlich sein, ich habe es gemacht, aber durch
mein Verhalten und die Trinen, die ich dort gelassen ha-
be, war ich mit Sicherheit keine Vorzeigesoldatin.

,,Jch bin Soldat, und wenn Sie es mir befehlen, dann fiih-
re ich den Auftrag selbstverstindlich aus. Aber Sie soll-
ten vorher wissen, dass es mir jetzt schon peinlich ist.*
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Er sagte dann zu mir: ,,Frau Feldwebel, machen Sie sich
mal keine Gedanken. Dort geht es hauptsidchlich um Ih-
re Kameradin, Frau Feldwebel P., Sie kommen einfach
nur mit raus und gucken sich das an.“ Ich habe mich zu
diesem Zeitpunkt zwar iiber die Aussage gewundert, je-
doch war ich einfach nur erleichtert und hoffte, dass ich
wirklich nicht mit der Hohe konfrontiert werden wiirde.
Es kam dann der Tag, an dem wir an einen Fluss verleg-
ten, auf dessen Briicke ein Transportpanzer FUCHS
stand. An diesem war ein Seil befestigt, welches iiber
den Fluss ,,Beli Drim* zu einem Felsen verlief.

Das Ganze sah fiir mich iiberhaupt nicht vertrauenser-
weckend aus: Eine zertriimmerte Briicke, deren Gelin-
der fehlte in circa 40 Meter Hohe iiber einem Fluss, aus
dem teilweise Betonteile herausragten. Und darauf stand
ein gepanzertes Fahrzeug. Respekt, dachte ich mir!

Die Ausbildung war schon voll im Gange. Rechts hin-
gen Soldaten und seilten sich ab, und links rutschten
zwei andere Soldaten am Seilsteg auf die gegeniiberlie-
gende Seite des Flusses. Obwohl es offensichtlicht allen
Beteiligten Spall zu machen schien, konnte ich mich
nicht iiberwinden, auf diese briichige Briicke zu gehen.

Als dann der Bataillonskommandeur und der S 1-Offi-
zier vor Ort waren, war mir schlagartig klar, warum der
Kompaniechef Frau Feldwebel P. vor Ort haben wollte.

Schnell hingen beide in dem Abseilgeschirr aneinander
und wurden durch den Heeresbergfiihrer eingewiesen.
Ruckzuck rutschten sie iiber den Fluss und kamen inner-
halb von ein paar Sekunden am anderen Ende des Seils
an.
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Dort standen der Kommandeur und der S 1-Offizier be-
reit: Frau Feldwebel P. wurde noch auf dem Seilsteg
hingend vom Kommandeur zum Oberfeldwebel befor-
dert. Ich war total beeindruckt und geriihrt, denn so eine
tolle Beforderung habe ich noch nie zuvor gesehen.
Ganz dicht am Transportpanzer entlang traute ich mich
dann doch auf die Briicke, um der frisch beforderten
Frau Oberfeldwebel zu gratulieren.

Und das war mein Fehler! Somit stand ich in der
»chusslinie“ vom Kompaniechef. Dieser sagte mir
dann in Anwesenheit des Bataillonskommandeurs und
circa 20 weiteren Soldaten: ,,So, Frau Feldwebel, dann
konnen Sie gleich mal das Geschirr von der Frau Ober-
feldwebel P. anziehen!*

Ich ldchelte nur und nahm das nicht fiir voll, schlieBlich
war mein Chef ja sonst auch immer fiir kleine Spafichen
zu haben. Der Kommandeur sagte dann: ,,Ja, Frau Feld-
webel, ich hitte auch noch ein weiteres Paar Oberfeld-
webel-Schlaufen in meiner Tasche!*

Ich ldchelte wieder, schlieBlich war mir in diesem Mo-
ment nicht der Ernst der Lage bewusst.

Mein Chef wiederholte: ,,Frau Feldwebel, Sie zichen
jetzt das Geschirr an und wir iiberwinden gemeinsam
den Seilsteg. Vertrauen Sie mir einfach!*

Was? Vertrauen? Ich habe ihm vertraut, als er mir sagte,
ich soll nur so mit raus fahren. Wie konnte ich ihm jetzt
noch vertrauen?

Ich stehe hier vor meinem Bataillonskommandeur, der
nichts von dem vorangegangenen Gesprich mit dem
Kompaniechef weil}. AuBerdem sind hier viele Soldaten,
denen ich ein Vorbild sein sollte. Da mir bewusst war,
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dass das jetzt ein Befehl ist, musste ich ihn ausfiihren.
Ich zog das Geschirr an und spiirte, dass alles um mich
herum wie im ,,Film* ablief.

Ich stand vollig neben mir und bekam kaum noch etwas
mit. Ich dachte mir, wenn ich die Augen schlie3e und die
Hohe nicht sehe, mache ich wenigstens keinen Auf-
stand. In so einer Situation kann man sich nimlich zu-
sammenreiflen wie man will. Der Korper verselbststin-
digt sich dann einfach und man hat sich nicht mehr un-
ter Kontrolle.

Der ,,Plan“ funktionierte: Ich sah die Hohe nicht und
mein Verstand und das Vertrauen in die Technik halfen
mir, mich zu iiberwinden. Natiirlich hatte ich trotzdem
sehr groBBe Angst. Der Chef und ich wurden zusammen-
geklinkt. Alles was dann passierte, konnte ich mir im
Anschluss auf einem aufgezeichneten Video ansehen.
Laut kreischend rutschte ich mit dem Chef hinunter. In
wenigen Sekunden war alles vorbei. Am Ende angekom-
men fragte er mich: ,,Und, vertrauen Sie mir jetzt?*

Ich wusste, dass ich jetzt besser die Klappe halten soll-
te. Meine Antwort hitte ihm sicherlich nicht gefallen.
Die anschliefende Beforderung zum Oberfeldwebel war
fiir mich dann noch ein verséhnlicher Abschluss dieser
Abseilausbildung.
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Afrika — ein Tag auf der heiflen Baustelle

Anfang der neunziger Jahre war ich als junger Feldwe-
bel Mitglied einer Beratergruppe in Burkina Faso. Pro-
jekt Nummer BKF 82 S02. Hinter diesem Kiirzel ver-
birgt sich der Straenbaueinsatz, der von einem einhei-
mischen Pionierbataillon im Nordosten des Landes an
der Grenze zu Niger durchgefiihrt wird.

Die Stra3e von Dori nach Falengountou mit einer Lénge
von 51 Kilometern soll die Verkehrsverbindungen in den
Norden auch in der Regenzeit sicherstellen.

In der Nihe des Baustellenlagers hat sich die deutsche
Beratergruppe der Bundeswehr einen Gefechtsstand ein-
gerichtet. Diese Ménner unterstiitzen die Bauleitung bei
der Planung und Durchfiihrung der Arbeiten.

Noch bevor der Unteroffizier vom Dienst (UvD) des La-
gers mit dem schrillen Ton seiner Trillerpfeife die Sol-
daten um 05:00 Uhr morgens weckt, breitet sich unter
der Schlafdecke jedes Einzelnen von uns die morgendli-
che Kiihle des ,,Sahels aus. Die IA-Schreie der Esel
und das Krihen der Hihne der umliegenden Gehofte be-
gleiten das Aufstehen.

Viel Zeit bleibt nicht. Vielleicht noch schnell eine Tasse
Kaffee, denn um 05:30 Uhr ist Antreten, Feststellen der
Vollzihligkeit und eine kurze Befehlsausgabe, Aufsitzen
auf die Lkw, die uns zur Baustelle bringen.

Der Baustellenkopf ist zurzeit 35 Kilometer vom Lager
entfernt und jede Minute ist kostbar, da jeder Kubikme-
ter ,,Lateritboden®, der in den Morgenstunden eingebaut
wird, nicht in der Hitze des Tages bewegt werden muss.
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Schon jetzt, Mitte Februar steigt die Quecksilbersdule
bis auf 41 Grad Celsius im Schatten. Aber, wo gibt es
den schon? Die wenigen diirren Biische und vereinzelt
stehenden Bdume lassen nicht einmal die dort lebenden
Ziegen und Schafe Schutz finden. Mag die trockene Hit-
ze fiir den Menschen noch ertréaglich sein, der Lirm von
den Motoren, der feine Staub, aufgewirbelt durch den
Einsatz der Baumaschinen und die vom Wind getriebe-
nen Sandkorner, die sich wie Nadeln in die Gesichter
der Bedienungsmannschaft bohren, lassen die Leistung
von Mensch und Maschine mit jeder weiteren Einsatz-
stunde sinken.

Die von den Soldaten mit Trinkwasser gefiillten und
mitgefiihrten 5-Liter-Ol-Kanister, sind schon lingst ge-
leert oder mit der Zeit so aufgeheizt, dass das Wasser un-
genieBbar scheint. Weiter geht der Baueinsatz: Schiirfen,
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Laden, Transportieren, Entladen, Verteilen, Bewéssern,
Verdichten. Meter fiir Meter wichst die Straf3e vor unse-
ren Augen. Aus diesem steten Baufortschritt zieht jeder
von uns Kraft, um mit neuem Eifer und Auftrieb die Ar-
beit fortzusetzen.

Gegen 13:00 Uhr trifft das Verpflegungsfahrzeug bei uns
ein; obwohl es schon seit einer Stunde unterwegs ist,
sind der Reis und die Sof3e noch lidngst nicht abgekiihlt.
Man musste schon Acht geben, dass man sich nicht die
Zunge an dem Essen verbrennt. Dazu einen Becher kiih-
les Wasser aus einem alten Thermobehilter, das eine
kostliche Erfrischung darstellt und allen Ménnern die
Energie fiir die letzten Arbeitsstunden des Tages unter
der sengenden Sonne gibt. Es wird weitergearbeitet, bis
der Tankwagen eintrifft. Dann, Auftanken, technischer
Dienst und endlich zuriick ins Lager.

Es ist 16:00 Uhr bis wir das Lager erreichen. Eine ,,Ei-
merdusche® wird zur Wohltat und das Abendessen, be-
stehend aus Suppe, Reis und einem kleinen Stiickchen
Fleisch, kann als einzige Mahlzeit am Tage in Ruhe ein-
genommen werden.

Trotz des harten Arbeitstags auf der Baustelle, kommt
schon nach kurzer Zeit gelockerte Stimmung auf, zumal
der Lkw bereitsteht, um die Unermiidlichen nach Dori
zu fahren. Dort finden sie ein wenig Abwechslung vom
normalen Tagestrott, indem sie sich unter die Einheimi-
schen mischen und sich gegenseitig Geschichten und
Erlebnisse erzihlen und kleine Einkdufe machen. Piinkt-
lich um 21:00 Uhr féhrt der Lkw zuriick in das Lager
und wer nicht zur Stelle ist, muss den fiinf Kilometer
Nachhauseweg zu Full gehen.
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Gegen 22:00 Uhr wird der Generator abgeschaltet, der
fiir spérliches Licht im Lager sorgt. Die letzten Ziige des
angefangenen Dame-Spiels werden im Schein einer Pe-
troleumlampe zu Ende gefiihrt, denn nun ist fiir alle
,,Bettruhe* befohlen.

Und noch bevor der UvD des Lagers uns mit dem schril-
len Ton seiner Trillerpfeife um 05:00 Uhr weckt, breitet
sich unter der Schlafdecke jedes Einzelnen von uns, die
morgendliche Kiihle des ,,Sahels* aus. Die IA-Schreie
der Esel ... ein neuer arbeitsreicher Tag bricht an.

Auch solche Einsitze konnen auf einen Feldwebel zu-
kommen. Sie sind zwar nicht mit heutigen Einsétzen zu
vergleichen, erfordern aber gleichfalls ein Hochstmaf3
an Selbstdisziplin und Vorbereitung auf die klimati-
schen und landestypischen Gegebenheiten.
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Bei einer verletzten Seele hilft
kein Druckverband

Bei einer routineméfigen Fahrt unserer Fahrgemein-
schaft zur Dienststelle kam im Radio die Meldung, dass
in Afghanistan ein deutscher ISAF-Soldat und mehrere
Zivilisten, darunter Kinder, durch einen Selbstmordat-
tentiter todlich verletzt worden seien. Daraus entwickel-
te sich unter den Mitfahrern eine rege Diskussion. Vor
allem wurde allen deutlich, unter welchem seelischen
Druck man als Soldat im Auslandseinsatz geraten kann.
Die mogliche Gefahrdung ist nicht konkret, da weder
,Freund noch Feind* eindeutig zu identifizieren sind.
Doch vor allen Dingen: Wie geht man als Betroffener
damit um, wenn man solch eine Situation erlebt? Was
passiert, wenn man zunéchst tatenlos mit ansehen muss,
wie Kameraden oder kleine Kinder verwundet oder ge-
totet werden — noch dazu, wenn man vielleicht selbst Fa-
milienvater ist?

Ein junger Fachdienstunteroffizier argumentierte, man
werde doch im Rahmen der Einsatz vorbereitenden Aus-
bildung intensiv auf solche Szenarien vorbereitet. Des
Weiteren gibe es speziell ausgebildete Truppenpsycho-
logen und Militarpfarrer vor Ort und sogar eine Hotline,
die 24 Stunden tédglich besetzt sei. Diese kernige Aussa-
ge des jungen Unteroffiziers erinnerte mich an ein Er-
eignis wihrend meiner Zeit als Ausbildungsfeldwebel
bei der damaligen VN-Inspektion. Ich konnte mich sehr
genau an diesen Tag erinnern, weil das Erlebnis mich
damals sehr betroffen machte.
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Das Folgende ereignete sich am Morgen an der Ausbil-
dungsstation ,,Verhalten in besonderen Lagen® im Rah-
men der Einsatz vorbereitenden Ausbildung, die ich ver-
antwortlich leitete. Die Ausbildung war in die Unterab-
schnitte ,,Verhalten gegeniiber Zivilbevolkerung® und
,,Verhalten bei einer Geiselnahme* gegliedert und wurde
im Gruppenrahmen durchgefiihrt. Die Soldaten des Kon-
tingentes waren in Ziige und Gruppen gegliedert und die
jeweiligen Fiihrer befohlen. Nachdem ich zu Ausbil-
dungsbeginn vor den angetretenen Ausbildungsgruppen
die Ausbildungsthemen und Ziele sowie Ubungs- und Si-
cherheitsbestimmungen bekannt gab, befahl ich der Aus-
bildungsgruppe, in die dahinter liegende Scheune wegzu-
treten und die Ausriistung abzulegen.

Plotzlich brach ein Stabsunteroffizier mit einem Wein-
krampf zusammen. Er zitterte am ganzen Korper und
schluchzte bitterlich. Ich war vollig iiberrascht von die-
ser Reaktion, weil aus meiner Sicht ja iiberhaupt noch
nichts passiert war. Ich iiberlegte kurz und dachte
,Gliick im Ungliick®, denn im Ausbildungszug befan-
den sich gleich mehrere Truppenirzte und Apotheker,
die fiir ihren Einsatz im Feldlazarett diese Ausbildung
durchliefen. Ich befahl zwei Arzten, dem Soldaten zu
helfen. Die beiden Angesprochenen kiimmerten sich so-
fort um den Stabsunteroffizier. Sie versuchten, ithn zu
beruhigen und zu erfahren, was los sei, allerdings ohne
Erfolg. Als ich feststellte, dass sich der Zustand des Be-
troffenen nicht dnderte, spiirte ich, dass ich handeln
musste. Ich rief in die Ausbildungsgruppe, die den Vor-
fall gebannt verfolgte: ,,Wer ist der eingeteilte Fiihrer?*
Es meldete sich sofort ein élterer Hauptfeldwebel der
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Kampftruppe. Ich bat ihn, sich um den Soldaten zu kiim-
mern, der immer noch fiirchterlich zitterte und weinte.
Der Angesprochene iiberlegte nicht lange. Er ging zu
dem Soldaten, der mittlerweile von den beiden Arzten
aus dem unmittelbaren Sichtfeld der Gruppe an die
Riickwand der Scheune verbracht worden war, aber im-
mer noch nicht ansprechbar war. Der Hauptfeldwebel
signalisierte ruhig und besonnen, dass er sich jetzt um
seinen Soldaten kiimmere. Die beiden Arzte gingen zu
ihrer Ausbildungsgruppe zuriick und begannen mit der
Ausbildung.

Aus der Distanz beobachtete ich die beiden Soldaten
und was ich sah, machte mich sehr nachdenklich. Der
Zugfiihrer setzte sich zu dem Soldaten auf den Boden
und nahm ihn wie ein Kind in die Arme, streichelte ihn
und redete ruhig auf ihn ein. Schon nach ganz kurzer
Zeit wurde der Soldat ruhig, bekam eine normale Atem-
frequenz und war wieder ansprechbar. Der dem Soldaten
vertraute Zugfiihrer hatte in wenigen Augenblicken
mehr erreicht als die zwei ihm unbekannten Arzte.

Ich lie} den Soldaten mit dem Zugfiihrer in die Unter-
kunft bringen, informierte seine Vorgesetzten sowie den
Truppenpsychologen und fiihrte vor Ort mit den restli-
chen Soldaten die Ausbildung wie geplant zu Ende
durch. Der Vorfall wurde natiirlich schnell bekannt, weil
ja viele Soldaten vor Ort gewesen waren. Auch im Aus-
bilderkreis meiner Kameraden hatte es sich schnell he-
rumgesprochen und wurde natiirlich diskutiert. Es wur-
den sogar Wertungen und teilweise abwertende Ein-
schitzungen wie ,,Warmduscher oder ,,Weichei* vorge-
nommen.
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Am nichsten Tag hatte ich ein ausfiihrliches Gesprich
mit dem Truppenpsychologen. Dabei kam Folgendes
heraus: Der betroffene Soldat war Ende der 80er Jahre
mit einem Hilfstransport mit Kinderkleidung, medizini-
schen Instrumenten und so weiter nach Ruménien unter-
wegs. Bei einer Grenzkontrolle in Ruménien wurden die
Angehorigen des Hilfstransports, darunter auch der be-
troffene Stabsunteroffizier, gewaltsam gestoppt und
kurzzeitig in einen dunklen Schuppen gesperrt. Nach
kurzen Verhandlungen und Zahlung eines geringen
Geldbetrages konnten sie ihre Fahrt wieder fortsetzen.
Dieses Erlebnis hatte sich offensichtlich bei dem Kame-
raden eingeprigt und an diesem Tag in Bonnland beim
Befehl, die Ausriistung in der dunklen Scheune abzule-
gen, zu der beschriebenen Reaktion gefiihrt.

Der Psychologe lobte mich fiir meine Umsicht und den
Entschluss, einen Kameraden einzuteilen, zu dem offen-
sichtlich ein Vertrauensverhiltnis bestand. In diesem
Fall der Zugfiihrer, der seinen Soldaten schon ldnger
fiihrte und genau kannte. So konnte der Soldat am
niachsten Morgen ohne Probleme wieder in die Ausbil-
dungsgruppe integriert werden und die restliche Ausbil-
dung durchlaufen. Diese Integration sei wesentlich ef-
fektiver als eine langwierige Nachbehandlung, beschei-
nigte mir der Truppenpsychologe.

Es ist heute wichtiger denn je, und das trifft vor allen
Dingen fiir die Feldwebel als Fiihrer der kleinen
Kampfgemeinschaft zu, dass sie ihre anvertrauten Sol-
daten gut kennen. Deswegen ist es unabdingbar, echte
Gemeinschaft und wahre Kameradschaft zu erleben.
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Gerade im Zeitalter moderner Kommunikation sind der
personliche Kontakt und das tidgliche Gespriach unver-
zichtbar, um Vertrauen aufzubauen, Personenkenntnis
zu erlangen und Anonymisierung im Umgang mitei-
nander zu vermeiden.

Nur der Fiihrer, der seine Soldaten kennt, ihre Sprache
spricht und ihr Vertrauen hat, und das ist in erster Linie
der Feldwebel, wird in einer besonders belastenden Si-
tuation in der Lage sein, seine Soldaten vor Folgeschi-
den an Geist und Seele zu schiitzen. Das gilt gleicher-
malfen fiir den Grundbetrieb und die Einsitze.
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Warum hat der Truppenpsychologe keine
Couch?

Ich bin Hauptfeldwebel der Reserve und war mehrfach
als Stabsdienstfeldwebel beim Truppenpsychologen im
Einsatz. Um bestehende Vorbehalte und Geriichte aus-
zurdumen, haben wir hier versucht, unsere Tétigkeit all-
gemein verstdndlich darzustellen.

Bose Zungen behaupten, der Truppenpsychologe
braucht eine Couch, damit ihn nach der Mittagspause
nicht jeder auf die Abdriicke der PC-Tastatur auf seiner
Stirn anspricht. Aber, Spal bei Seite, denn dafiir ist das
Thema in der Tat zu ernst. In den Jahren meiner Tatig-
keit im Psychologischen Dienst der Bundeswehr ist mir
die Frage nach der Couch wohl am héaufigsten gestellt
worden. Die korrekte, wenngleich auch furchtbar lang-
weilige Antwort ist, die Couch findet vor allem in der
Psychoanalyse, einer besonderen Psychotherapieform,
die von klinischen Psychologen oder Psychiatern ge-
nutzt werden kann, Anwendung.

Und warum nicht beim Truppenpsychologen, der hat
doch auch mit denen zu tun, die ,,verriickt” sind? Falsch,
der Truppenpsychologe hat es grundsitzlich mit gesun-
den Menschen zu tun, die Beratung, Informationen oder
Hilfestellung bei unterschiedlichsten dienstlichen oder
privaten Problemen erwarten. Im Ubrigen ist man nicht
verriickt oder psychisch krank, wenn man beispielswei-
se nach einem Einsatz Reaktionen an sich bemerkt, die
vor dem Einsatz nicht da waren. In der Regel sind das
normale Reaktionen eines normalen Menschen auf eine
unnormale Situation, die sich nach einigen Wochen
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meist wieder regulieren. Sollte sich dennoch in einem
Gesprich heraus kristallisieren, dass jemand weiterfiih-
rende Unterstiitzung benotigt, dann unterstiitzt der Trup-
penpsychologe tatkriftig.

Aha, der Truppenpsychologe ist also derjenige, der in
seinem Biiro hockt, Sprechzeiten an die Tiir genagelt hat
und stets tiefenentspannt auf den néchsten Soldaten war-
tet, den er dann beraten, betreuen oder weiterleiten
kann? Nein, auch das ist ein gleichermaBlen gingiges
wie falsches Klischee. In erster Linie ist der Truppen-
psychologe einer Brigade oder einer Division der Bera-
ter des Kommandeurs und des Stabes in allen fachbezo-
genen Fragestellungen und Angelegenheiten. Gleicher-
maBen ist er auch Berater fiir alle Soldatinnen und Sol-
daten in Vorgesetztenfunktion, die in seinem Verantwor-
tungsbereich Dienst tun, fiir den Kompaniefeldwebel,
den Kompanietruppfiihrer, den Zug- oder Gruppenfiih-
rer. Genau so, wie Sportpsychologen in allen groen
Profivereinen und Sportverbdnden ihr Fachwissen zur
optimalen Leistungsentfaltung einbringen, ohne die
heute in der engen Leistungsspitze kein Sieg mehr zu er-
ringen ist. Bei uns lautet das Stichwort dazu ,,Fiihrungs-
beratung*.

Also soll der Truppenpsychologe, ein Zivilist, mir als
Hauptfeldwebel mit drei Einsitzen auf dem Balkan und
Afghanistan erkldaren, wie ich meine Leute fiihren soll?
Um Himmels Willen, nein! Fiihren, erziehen und ausbil-
den, das sind die origindren Aufgaben, die wohl jeder
Feldwebel in unterschiedlichsten Stationen seiner mili-
tarischen Laufbahn vermittelt bekommen hat. Dieses
Handwerk sollte jeder Vorgesetzte beherrschen. Es gibt
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jedoch eine Vielzahl an Situationen, in denen die Unter-
stiitzung durch einen Truppenpsychologen hilfreich sein
kann. Der Leiter eines Sondereinsatzkommandos der
Polizei lisst sich ja auch von einem Polizeipsychologen
beraten, weil der weil3, wie Menschen in den verschie-
densten Situationen vom Grundsatz her denken, fiihlen
und handeln.

Und was sind dies fiir Situationen? Nun, die Stimmung
im Zug ist schlecht und aus Ihrer Sicht gibt es keinen
Grund dafiir. Hier kann der Truppenpsychologe sicher-
lich in einem Gespriach mit Ihnen und durch eine geziel-
te psychologische Lagefeststellung wertvolle Hinweise
geben. Oder, nach Riickkehr von Kameraden aus dem
Einsatz, in dem es leider Gefallene und Verwundete zu
beklagen gab und wo nun die Frage aufgeworfen wird,
wie man mit den Minnern und Frauen im normalen
Dienstbetrieb umgehen soll. Auch in solchen Fillen
kann der Truppenpsychologe gemeinsam mit dem Vor-
gesetzten Herangehensweisen entwickeln. Man muss
ibrigens gar nicht erst warten, bis ein Problem aufgetre-
ten ist. Eine Fragestellung an den Truppenpsychologen
kann im Sinne des vorbeugenden Handelns auch sein,
was man im Vorfeld unternehmen kann, um einen bevor-
stehenden Einsatz bestmoglich durchzustehen und nach
Riickkehr rasch wieder in die Normalitédt des Alltags zu-
riick zu finden. Vorbeugen ist besser als Heilen! Wichtig
an dieser Stelle ist, dass der Truppenpsychologe berit.
Die Entscheidungen werden ausschlielich vom Vorge-
setzten getroffen.
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Was macht der Truppenpsychologe sonst noch so?

In allen Phasen der Einsatzvorbereitung kann der Trup-
penpsychologe in Ausbildungsvorhaben mit eingebun-
den werden. Er begleitet die Einsédtze im Rahmen einer
Wehriibung und ist auch in der Einsatznachbereitung,
unter anderem bei Einsatznachbereitungsseminaren, ak-
tiv. Er ist nach kritischen Ereignissen, wie etwa dem Un-
falltod eines Kameraden, derjenige, der ein Kriseninter-
ventionsteam zusammenstellt und gemeinsam mit be-
sonders ausgebildeten Kriseninterventionshelfern, den
sogenannten ,,Peers®, betroffenen Kameraden Unterstiit-
zung bietet und natiirlich auch wieder Ansprechpartner
fiir die jeweiligen Vorgesetzten ist. Der Truppenpsycho-
loge arbeitet auBerdem mit der Familienbetreuungsorga-
nisation zusammen und ist Teil des Psychosozialen
Netzwerkes. Dariiber hinaus kann er zu unterschied-
lichsten Themen, wie zum Beispiel Stress und Stressbe-
wiltigung, Fiihren unter Belastung und Zeitmanage-
ment, Informationsveranstaltungen anbieten. Wie man
sehen kann, geht es also in der Summe sowohl um ein-
satzbedingte Fragestellungen, als auch um Fragen des
taglichen Dienstbetriebes.

Ich kann vorbehaltlos und aus eigenem Erleben emp-
fehlen: Nutzt den Berater oder die Beraterin, die Euch
der Dienstherr an die Seite stellt.
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Die Oderflut

Im Juli 1997 demonstrierte die Natur abermals ihre fiir
den Menschen nicht beeinflussbare Stédrke. In unserem
Nachbarland Polen gingen in nur sieben Tagen massive
Regenfille nieder, die einer durchschnittlichen Jahres-
niederschlagsmenge entsprachen. Unausweichlich stie-
gen die Pegel der Gewdsser und Fliisse stetig an und
sagten mit jedem folgenden Tag eine Katastrophe fiir die
dort lebenden Menschen voraus. Hiervon betroffen,
schwoll der deutsch-polnische Grenzfluss Oder langsam
an und brachte einen Teil Brandenburgs der existenzbe-
drohenden Situation Polens naher. Schnell war klar, dass
menschliches Eingreifen am Uferverlauf auf branden-
burgischer Seite erforderlich sei. Dieser Notwendigkeit
wurde anfianglich mit zivilen Helfern und Bundeswehr-
kriften in geringem Umfang Rechnung getragen. Nach
dem ersten Dammbruch am 23. Juli begann die massive
Verstirkung der militdrischen Krifte.

Bisher von der militdrischen Katastrophenhilfe nicht be-
troffen, erhielt ich am Sonntag, den 27. Juli, gegen
22:30 Uhr einen Anruf meiner Dienststelle, der auf eine
mogliche Verlegung von Kriften des Bataillons im Ver-
lauf der Woche hinwies. Nach Dienstantritt am Montag
wurde dieser Sachverhalt schnell mit Inhalten und vor
allem mit Zeitangaben gefiillt. Infolgedessen bekam ich
von meinem S 4-Offizier den Befehl, mit ihm gemein-
sam als Vorkommando gegen 14:00 Uhr in Richtung
Brandenburg aufzubrechen. Mit liickenhaften Informa-
tionen zum bevorstehenden Auftrag fuhr ich nach Hau-
se, um die notwendigsten Utensilien, die man fiir einen
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noch unbekannten Einsatzzeitraum benotigt, zusam-
menzupacken. Nach Abschluss aller vorbereitenden
MaBnahmen und Abfahrt aus dem Standort wurden wir
in die Lage und in unseren Auftrag eingewiesen. Teile
unseres Bataillons sowie Krifte anderer Dienststellen
wurden unter Fiihrung unseres Bataillonskommandeurs
zum Unterstiitzungsverbandes Unterfranken formiert.
Unser Auftrag war es nunmehr, die am Folgetag begin-
nende Verlegung des Unterstiitzungsverbands Unter-
franken vorzubereiten. Als erstes Anlaufziel wurde uns
eine Operationszentrale (OPZ) in Eisenhiittenstadt be-
nannt. Nach erfolgter Verbindungsaufnahme wurde uns
eine Schlafmdglichkeit zugewiesen, um am néchsten
Tag die Weiterfahrt zum Truppeniibungsplatz Oberlau-
sitz anzutreten. Dort angekommen, erfolgte die Vorbe-
reitung zur Aufnahme der Hauptkrifte.

Wir iibernachteten in der Oberlausitz und erreichten am
Mittwoch, den 30. Juli, unsere zeitlich befristete Heimat
in Bad Freienwalde. Aufgrund der personellen Stirke
des Verbandes erfolgte die Unterbringung in zwei Schu-
len und deren Nebengebiduden, wie beispielsweise einer
Turnhalle. Wihrend wir in Zusammenarbeit mit der
Schulleitung die Nutzbarkeit der Rdume besprachen,
sichtete der Fiihrer des Unterstiitzungsverbandes den zu-
geteilten Deichabschnitt im Bereich Hohenwutzen.
Nach Herstellen der Einsatzbereitschaft wurde innerhalb
der OPZ des Unterstiitzungsverbandes mit Hochdruck
an der Planung des Krifteeinsatzes gearbeitet, denn die
sich zuspitzende Situation verlangte ein schnelles Han-
deln und den unmittelbaren Einsatz am Deich.
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Nach Festlegung des Fiihrers des Unterstiitzungsverban-
des wurde ein Schichtmodell mit einem zwolfstiindigen
Wechselrhythmus aufgestellt. Das entscheidende aktive
Eingreifen zur Rettung des Deiches begann. Nachdem
die ersten Krifte ihren Arbeitseinsatz beendet hatten und
zum Schulgebidude zuriickkehrten, konnte man in die
miiden Gesichter der Soldaten blicken. Das stetige Tra-
gen und Stapeln von Sandsédcken hatte die Oberkorper-
muskulatur der Soldaten wie vermutlich nie zuvor bean-
sprucht. Die ersten durch die Fiihrer gesammelten Erfah-
rungen am Einsatzort wurden ausgewertet und unmittel-
bar im andauernden Fiihrungsprozess beriicksichtigt.

Erst nachdem die Soldaten ihre zweite oder dritte
Schicht angetreten hatten, realisierten viele die Gefahr,
der sie bisher ausgesetzt waren. Das Erdreich des Ufer-
bereiches wurde durch den starken, zur Seite wirkenden
Druck des Flusses wie ein Schwamm durchfeuchtet und
instabil. Das Brechen des Uferwalls hitte den vor Ort
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eingesetzten Soldaten keine Moglichkeiten des Auswei-
chens gelassen und die austretenden Wassermassen ver-
mutlich verheerende Folgen beschert.

Der Einsatz auf der Deichkrone und im tiefer liegenden
Boschungsbereich konnte im Hinblick auf die ausgehen-
de Gefihrdung nur schwer eingestuft werden. Um die
Standfestigkeit und Stabilitdt des Damms zu erhohen,
wurde das vollig durchnisste Erdreich mit Sandsidcken
beschwert.

Das Verbringen von Sandsidcken mit Transporthub-
schraubern war durch die geringe Verfiigbarkeit von Au-
Benlastnetzen begrenzt, aber die Effizienz der Logistik
konnte mit dem Bau einer Faltstrae zur Anlieferung
mittels Radfahrzeugen gesteigert werden. Spezialisierte
Taucher brachten im Verlauf des Flusses uferseitig Fo-
lien an, um den geschilderten ,,Schwammeffekt™ zu re-
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duzieren. Die Verantwortung der eingeteilten Feldwebel
vor Ort fiir ihre anvertrauten Soldaten war unglaublich
hoch. Gerade bei der jetzt einsetzenden Dunkelheit be-
wihrten sich Disziplin und Gehorsam, basierend auf ge-
genseitigem Vertrauen zwischen Vorgesetzten und Un-
tergebenen. Jeder Vorgesetzte war nach Erreichen der
Unterkunft innerlich erleichtert, seine Mianner unver-
sehrt vom Deich zuriickgebracht zu haben. AuBerlich
mittlerweile von purer Erschopfung, Blasen, Hornhaut
und Insektenstichen gekennzeichnet, wollte keiner an
das Scheitern der Mission denken. Die Zugfiihrer ver-
standen es, den Ehrgeiz und den Willen der Soldaten zu
wecken und damit ein auBerordentlich verbundenes
Team zu bilden. Das Ziel, circa 20.000 Menschen vor
dem Existenzverlust zu bewahren, motivierte die Solda-
ten immer wieder aufs Neue und gab zusitzliche Kraft
fiir alles, was da kommen sollte. Nach einigen Tagen un-
ermiidlichen Handelns zeichnete sich das Ergebnis der
bisher geleisteten Arbeit ab. Da weitere Niederschlige
ausblieben und die von uns gesicherten Deiche hielten,
konnten die Wassermassen nun kontrolliert abflieBen.
Die Verbesserung der Wetterlage und das Sinken des
Wasserpegels fiihrten zum sichtbaren verdienten Erfolg
und brachte mehr als ein Lécheln in die Gesichter der
Soldaten zuriick. Nicht minder freuten sich alle Kame-
raden iiber den angekiindigten Wechsel der Verantwort-
lichkeit, so dass man den Begriff Riickverlegung bereits
mit einem Datum in Verbindung bringen konnte.

An einem Samstag beendeten die Krifte des Unterstiit-
zungsverbandes Unterfranken ihren 13-tdgigen Einsatz
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im Rahmen der Oderflut und kehrten in ihre jeweiligen
Heimatstandorte zuriick. Das Land Brandenburg verlich
den eingesetzten Kréften in dankbarer Anerkennung
spiter die neu gestiftete Oderflut-Medaille.

Durch seine unmittelbare Prisenz am Ort des Gesche-
hens kann der Feldwebel die Lage beurteilen, auswer-
ten und Lageentwicklungen verfolgen. Erforderliche
Schwerpunkte konnen dadurch erkannt und gebildet
werden. Der Vorgesetzte richtet sein Vorgehen unter
Beriicksichtigung vorhandenen Personals und Materi-
als situationsorientiert im Einsatzraum aus. Durch eine
einheitliche, militdarische Sprache konnen Missver-
standnisse in der Auftragserteilung und -erfiillung be-
sonders unter schwierigen Bedingungen gering gehal-
ten werden. Eine funktionierende Logistik tragt als we-
sentlicher Bestandteil zum Gelingen von Operationen
bei und bestirkt den Soldaten in seiner Moral und sei-
ner Willenskraft.
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Das Unteroffizierheim

.50, meine Herren, hier befindet sich unser Unteroffi-
zierheim. Grundsitzlich sollten Sie, wenn Sie im Rah-
men einer dienstlichen Veranstaltung geselliger Art hier-
her kommen, folgende Grundregeln beachten: Im Unter-
offizierheim findet die GruBpflicht grundsitzlich keine
Anwendung. Wer kann sich vorstellen warum? Keiner?
Nicht nur, weil Sie dann die ganze Zeit griilen wiirden,
sondern weil man damit ein besonderes Gefiihl der Ge-
meinsamkeit und des Zusammenhalts des Unteroffizier-
korps zum Ausdruck bringen méchte. Deshalb ist man
hier auch ,unter sich‘. Dennoch erweisen Sie den Anwe-
senden beim Betreten eines Raumes Thren Respekt mit
einem Gruf.*

So fing meine erste Einweisung in das Unteroffizier-
heim an. Das Unteroffizierheim an meinem Standort
war eines der wenigen, das noch auflerhalb des ge-
schlossenen Kasernenkomplexes lag. Als junger Haupt-
gefreiter (UA) hatte ich nur selten das Vergniigen, diese
Raumlichkeiten aufzusuchen. Aber ehrlich, ich habe
mich auch nicht wirklich darum gerissen. Irgendwie er-
schien mir das Ganze angestaubt und leblos. Ich weifl
heute noch, wie wir in unser Unteroffizierheim gegan-
gen sind: Irgendwie war es eine Verpflichtung, der kei-
ner von uns die richtige Bedeutung beimessen konnte.
Das Unteroffizierheim war der Ort, an dem einmal im
Monat eine ,,Happy Hour* stattfand. Die meiste Zeit je-
doch waren meine Kameraden und ich im Unteroffizier-
raum der Kompanie. Da wir aber auch Mitglieder im
Unteroffizierheim waren, sollten wir uns auch im Unter-
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offizierheim sehen lassen. Wir empfanden das als
Pflichtaufgabe. Dies fiihrte nicht wirklich dazu, diesen
Ort, zu dem wir uns eigentlich hingezogen fiihlen soll-
ten, zu mogen oder in unserer Freizeit aufzusuchen. Und
dies, obwohl uns jeder Unteroffizierkamerad einen Be-
such ans Herz legte. Der einzige Grund, warum meine
Kameraden und ich doch manchmal hingingen, lag in
der unmittelbaren Nihe zu unserer Unterkunft.

An der Infanterieschule gab es zwar ein Unteroffizier-
heim, aber aufgrund des Zeitmangels wihrend des Lehr-
gangs, anderer Lokalitidten in der Umgebung und der an-
gebotenen Pizzadienste wurde auch dieses nur selten be-
sucht. Es diente eher als Alternative zur Truppenkiiche,
wenn es da nur Fisch oder Eintopf gab. Trotzdem entwi-
ckelte sich hier so etwas wie ein ,,Wir-Gefiihl“. Ich ging
nie allein dorthin und irgendwie fiihlte man sich ,,unter
sich®. Zum ersten Mal lernte ich die Vorziige einer sol-
chen Einrichtung kennen. Die Ordonnanzen kiimmerten
sich fast schon aufopferungsvoll um uns: Ob bei den
Essen a la Carte oder wihrend gemiitlicher Abende mit
Kameraden im Fernsehzimmer, die Aufenthalte in ,,mei-
nem‘* Unteroffizierheim waren einfach unbeschreiblich
schon. Gespriache und Feiern, die in diesem mir noch
vor wenigen Monaten so verstaubt erscheinenden Ob-
jekt stattfanden, waren wohl die eindrucksvollsten mei-
ner bisherigen Dienstzeit.

Aber nicht nur die Feiern, sondern vor allem die Gespri-
che und der Austausch von Erfahrungen mit &lteren Ka-
meraden dienten meiner Horizonterweiterung.

Heute bin ich Stabsfeldwebel und Teileinheitsfiihrer.
Zugleich bin ich noch der erste Vorsitzende unseres Un-
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teroffizierheimes. Wenn es meine Zeit erlaubt, besuche
ich gerne mit meinen Kameraden — militdrisch wie zivil —
,unser® Unteroffizierheim und geniee dessen Atmo-
sphére. Es muss uns auch in der heutigen Zeit gelingen,
unsere Unteroffizierheime — ob noch eigenstindig als
Verein gefiihrt oder aber unter privatwirtschaftlicher
Leitung — als Orte des auBerdienstlichen und dienstli-
chen Gemeinschaftslebens zu erhalten und weiterzuent-
wickeln. Diese Einrichtungen bieten eine erstklassige
Moglichkeit, sich im Kreis Gleichgesinnter auszutau-
schen. Sie bieten Riickzugsraume und die Moglichkeit
zur Entspannung. Dies gilt im Grundbetrieb, aber auch
in den Einsidtzen. Dort miissen sich die Betreuungsein-
richtungen jedoch den ortlichen Gegebenheiten lageab-
hingig anpassen.

Was bleibt, ist die Forderung an die Unteroffiziere, sich
in diesen Betreuungseinrichtungen personlich aktiv zu
engagieren. Wir diirfen unsere Unteroffizierheime nicht
zu ,outgesourcten Gastwirtschaften verkiimmern las-
sen. Sie sind unsere Einrichtungen, hier wichst das Un-
teroffizierkorps zusammen. Es besteht die Moglichkeit
zur aktiven Gestaltung von Gemeinschaft und gelebter
Kameradschaft. Im Unteroffizierheim lernen sich alle
Unteroffiziere und Unteroffizieranwérter auf gleicher
Augenhohe personlich kennen. Gespriche gehen idea-
lerweise tiber das rein Dienstliche hinaus. Immer sollten
ein ausgewogenes menschliches Miteinander sowie ein
von Offenheit und Ehrlichkeit geprigtes Klima des Ver-
trauens herrschen. Die élteren Kameraden leben dieses
Miteinander vor. Was im Unteroffizierheim im Kamera-
denkreis besprochen wird, dringt im Regelfall nicht
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nach drauBen. Kritische und von Vertrauen geprigte
Diskussionen sind dabei wesentlicher und notwendiger
Bestandteil dieses Miteinanders.

Dieses gelebte Miteinander ist die Grundlage fiir eine
gefestigte Kameradschaft und trigt zur Kohésion von
Verband und Einheit bei. Auch wenn sich der Truppen-
alltag insbesondere vor dem Hintergrund der Einsitze
in den letzten Jahren stark verindert hat, nimmt das
Unteroffizierheim unverdndert eine wichtige Funktion
ein.

Das am Standort gewachsene personliche Vertrauens-
verhiltnis trigt auch in Belastungssituationen und im
Einsatz zum Zusammenhalt bei. Umso wichtiger ist es,
dass bereits der junge Unteroffizier von Beginn seiner
Dienstzeit an in diese Einrichtungen eingefiihrt wird
und sie als ,,sein“ Unteroffizierheim erlebt. Je friiher er
sein Unteroffizierheim erlebt und sich hier aktiv enga-
giert, desto besser.

307



Du bist Feldwebel

: Am Ende des Buches bleibt mir nur festzuhalten, dass
ich, der Spief3, viele Geschichten so oder so dhnlich er-
lebt habe oder aus Erzihlungen anderer Kameraden
kenne. Allen gemein ist, dass die enthaltenen Erfahrun-
gen lhnen als Ankniipfungspunkt oder auch Richtschnur
fiir das eigene Handeln dienen kénnen. Das hilft auch,
so habe ich es erfahren, sich nicht unnétig zu verzetteln.
Denn dann sind es nicht mehr andere Feldwebel, die
handeln, sondern Sie, nein besser, Du bist dieser Feld-
webel. Als Feldwebel bist Du bestimmt, ein militdrischer
Fiihrer zu sein. Gute militdrische Fiihrer sind der Kitt,
der die Einheit zusammenbhdilt. Ausbildung, Ubung, Ein-
satz und Erfahrung formen diese guten militirischen
Fiihrer. Sei stolz, einer dieser militdrischen Fiihrer sein
zu diirfen! Feldwebel haben seit jeher vielfdltige Aufga-
ben in der Armee.

Vom Feldwebel bis zum Oberstabsfeldwebel bekleiden
wir verantwortungsvolle Dienstposten und arbeiten
héufig mit Gerdt im Wert von Millionen Euro. Das
hochste uns anvertraute Gut aber ist der Mensch. Die
Soldaten, die der Staat in unsere Obhut gibt.

Diese Soldaten sind bereit, ihrem Land zu dienen — auf-
opferungsvoll und unter Einsatz ihres Lebens, wenn es
darauf ankommt. Diese Soldaten verdienen es, bestmog-
lich ausgeriistet und ausgebildet zu werden. Die Ausriis-
tung stellt der Dienstherr, fiir die Ausbildung ist an ers-
ter Stelle der Feldwebel verantwortlich. Er ist am Mann,
von friih bis spdt, stets aufmerksam und unerbittlich,
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wenn es die Situation erfordert. Dies ist sehr oft kein
»Job, der innerhalb der Rahmendienstzeit erledigt wer-
den kann“!

Es gehort einiges dazu, ein guter militirischer Fiihrer zu
sein. Ich denke, die Geschichten sprechen dort eine ein-
deutige Sprache. Es ist auch noch kein Feldwebel als
Meister seines Fachs vom Himmel gefallen. Fiihren,
ausbilden und erziehen sollst Du. Eine gliickliche Hand
im Umgang mit den Soldaten, Ausdauer, Mut, Geschick-
lichkeit, aber auch ein hohes Maf3 an Engagement und
ein kleines bisschen Gliick gehdren zum Meisterhand-
werk. Fehler sind da sehr leicht moglich. Auch ich habe
wdhrend meiner Dienstzeit unzdihlige Fehler gemacht.
Aber aus Fehlern kann man lernen. Gut, wenn man sich
auf erfahrene Kameraden stiitzen kann. Einige wdihrend
meiner bisherigen Dienstzeit erfahrenen Hinweise und
Ratschldge méchte ich Dir mit auf den Weg geben.

In meiner Dienstzeit ist natiirlich eine Menge zusam-
mengekommen und es mag Dir vielleicht nun wie ein un-
liberwindbarer Berg vorkommen. Nimm diese Heraus-
forderung aber an, die Kameraden links und rechts von
Dir helfen auf dem Weg zum Ziel, dessen bin ich mir si-
cher. Lerne aus den Beispielen und ziehe Deine Lehren
daraus. Lasse nie nach, stets Dein Bestes zu geben und
einer der Besten zu werden!

Gute militirische Fiihrer werden selten als solche gebo-
ren, sie werden geformt. Geformt durch solche, die es
bereits sind und durch eigene Erlebnisse, die man im
Laufe seiner Dienstzeit sammelt.
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Ohne den festen Willen ein guter Fiihrer zu werden, oh-
ne die Bereitschaft, dafiir auch oftmals grofie Opfer zu
bringen, ist jede Anstrengung vergebliche Liebesmiih.
Soldaten zu fiihren, bedeutet fiir Dich, alle Herausforde-
rungen anzunehmen und gemeinsam mit Deinen Kame-
raden zu bestehen. Umso mehr kannst Du dann stolz auf
das Geleistete sein. Dies gibt Dir zusdtzliches Selbstbe-
wusstsein und berufliche Zufriedenheit im tdglichen
Dienst. Dies ist besonders fiir Dich als junger militdri-
scher Fiihrer oft eine grofse Herausforderung, aber Er-
fiillung zugleich.

Der Feldwebel ist der Meister seines Fachs. Ich denke,
dies wurde in diesem Buch deutlich beschrieben. Dazu
sind, ich habe es bereits am Anfang beschrieben, méch-
te es aber an dieser Stelle nochmals erwdhnen, folgende
Eigenschaften besonders wichtig:

> Er fiihrt durch Vorbild.

> Er ist dabei bescheiden.

» Er kennt seine Mdnner und Frauen und ist fiir sie
da, wenn sie ihn brauchen.

» Er bildet sich weiter und ist Neuem gegeniiber
aufgeschlossen.

> Er ist loyal gegeniiber seinen Vorgesetzten und kri-
tisiert nicht deren Befehle vor der Front.

Fiihre Deine Soldaten mit Stolz. Behandele sie stets so,
wie Du gerne behandelt werden mochtest und sorge
Dich stets um sie. Fordere und férdere sie, das zahlt sich
ein Leben lang aus.
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Scheue keine Anstrengung, schaue iiber den Tellerrand,
biete Dich an, tibernimm auch freiwillig neue und zu-
sdtzliche Verantwortung, achte dabei die erfahrenen Ka-
meraden und lerne von ihnen.

Uniiberwindliche Herausforderungen? Egal, Du gehst
es an. ,Ich will”, das Wort ist mdchtig. Du bewidiltigst
die ersten Lehrgdnge, denkst manchmal daran, es hinzu-
schmeifsen. Der Weg ist lang und steinig.

Bald jedoch sind die ersten Hiirden genommen, erste Er-
folge stellen sich ein, es geht vorwdrts. Du fiihrst, Du
bildest aus und Du erziehst!

Als junger Feldwebel erscheinen Dienstgrade wie Ober-,
Haupt-, und Stabsfeldwebel weit weg, Oberstabsfeldwe-
bel gar unerreichbar. Schnell sind die Jahre vergangen
und Du hast selbst diesen Dienstgrad erreicht. Im Laufe
der Zeit hast Du vor der Front Erfahrung gesammelt.
Werde nicht ungeduldig, wenn Du in der Laufbahn lang-
samer als erhofft aufsteigst. Werde nicht iiberheblich,
wenn Du Deine Dir gesteckten Ziele oder das Ende der
Laufbahn erreicht hast. Bleibe bescheiden und iiberzeu-
ge durch Leistung. Fiir mich bedeutet das, das Sammeln
von Diensterfahrung endet erst am Ende der Dienstzeit.

Ein gesundes Selbstbewusstsein, basierend auf Leistung
und Kénnen, gehort immer dazu. Das hilft, sich nicht
verbiegen zu lassen, um es allen Vorgesetzten Recht zu
machen. Sei ruhig kritisch und hinterfrage auch wenn
notig. Wie es Situationen gibt, in denen ohne Diskussio-
nen nur befohlen und gehorcht werden muss, so gibt es
auch solche, in denen man seinen Entschluss mit ande-
ren besprechen kann. Auch Vorgesetzte sind Menschen
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und machen somit auch Fehler. Werde dabei nie emotio-
nal. Es geht, so habe ich es erlebt, immer nur um die ge-
meinsame Sache und den gemeinsamen Auftrag und
nicht um die Person. Unter vier Augen ist ein Problem
oftmals schnell gelést, zu beiderseitiger Zufriedenheit.
Niemals vor der Front kldren! Auch hier gilt immer:
,Der Ton macht die Musik*. Unbeherrschtheit und fal-
scher Ton kann verletzend sein und Vertrauen zerstoren.
Aber: Gestehe auch offen eigene Fehler ein.

Es folgen spannende Jahre mit tollen Soldaten, zuverlds-
sigen Kameraden, schénen und schweren Zeiten, Hitze
und Kdlte, Staub und Matsch, Wache und Manédver, Ein-
satz und Ausbildung.

Du fiihrst, bildest aus und erziehst und hast Freude da-
ran. Dabei wiichst Deine Verantwortung stetig mit dem
Dienstgrad!

Setze gegebene Befehle stets mit der gebotenen Hidirte
durch. Du stehst dafiir ein und trdgst die Verantwortung.
Bleibe dabei hoflich, aber bestimmt. Beteilige Deine
Soldaten an Informationen und Entscheidungen. Das
macht den Fiihrungsprozess manchmal leichter und die
Soldaten wissen immer, um was es geht. Du bleibst je-
doch immer der ,,Chef im Ring“ und Deine Unterstell-
ten wissen das auch. Man muss deswegen nicht arrogant
erscheinen. Die Gefiihrten konnen schnell ihre Vorge-
setzten einschditzen.

Wissen und Konnen sind dabei eine unverzichtbare Ba-

sis, unabhdngig vom Dienstgrad auf Deiner Schulter.
Deshalb musst Du besser sein als andere! Nutze jede
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Gelegenheit zur Weiterbildung. Schau auch in Vorschrif-
ten und Biicher, die nicht unbedingt Dein Fachgebiet be-
treffen. Du kannst aus jedem Gebiet etwas mitnehmen.
Brauchst Du es heute nicht gleich, dann morgen auf je-
den Fall.

Oft wird der Dienst hart und auslaugend sein. Sei dafiir
gertistet. Bereite Deine Ausbildung sauber vor und hal-
te Dich fiir anstrengende Tage fit. Kein Arbeitgeber gibt
Dir die Moglichkeit, Dich wihrend der Arbeitszeit so fit
zu halten und Geld dafiir zu bekommen. Du hast hier al-
le Méglichkeiten, nutze sie. Ausreden zu finden, um Trai-
ningsstunden ausfallen zu lassen, gibt es immer genug.
Du musst als Fiihrer immer einen Tick besser sein als
Deine Soldaten. Der Soldat kann schnell erkennen, ob
sich sein Fiihrer anstrengt und selbst bereit ist, Hochst-
leistungen von sich zu verlangen. Eine gute Fitness ist
unbedingte Voraussetzung und bringt auch geistige
Spannkraft. Im Einsatz, aber vor allem im Gefecht, kann
eine mangelhafte korperliche Verfassung katastrophale
Auswirkungen auf die ganze Truppe haben.

Erfolg gibt Dir neue Willenskraft. So forderst Du selbst
Deinen Fortschritt. Aus dem Willen erwdichst Kénnen.
Das Kénnen beinhaltet Tatkraft und Entschlussfreudig-
keit und fiihrt zum Erfolg!

Suche Dir Deine Vorbilder genau aus. Nimm keine
Schwiitzer. Oftmals sind es die ruhigeren Kameraden, die
hinter dem Wall ihre Arbeit machen und nicht grofse Re-
den schwingen. Beobachte ihre Arbeitsweisen und wdhle
Dir einen Mentor. Versuche aber nicht zu kopieren, son-
dern finde Deinen eigenen Stil. Arbeite stets an Dir.
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Bilde Deine Soldaten bestmoglich aus. Achte auf De-
tails, stelle Mdngel unverziiglich ab und nutze immer die
zur Verfiigung stehende Ausbildungszeit voll aus. Nie-
mals kann vergeudete Ausbildungszeit aufgeholt wer-
den. Fordere und fordere die Soldaten. Gammeldienst ist
unerwiinscht. Schaffe Erlebnisse, jeden Tag neu. Fiihre
die Soldaten auch an ihre Leistungsgrenzen und zeige
sie auf. Unter-, aber auch Uberforderung sind nicht gut,
ein gesundes Augenmaf ist die Richtung.

Bilde fiir den Einsatz aus. Die Einsditze fordern gut aus-
gebildete Soldaten. Was der Soldat nicht gelernt und ge-
libt hat, kann er nicht beherrschen. Die Belastungen, die
im Ausbildungsdienst erlebt werden konnen, geben zu-
mindest eine Idee von dem, was auf einen zukommen
konnte. Sehr oft sind die realen Belastungen deutlich ho-
her.

Herausragende Soldaten kannst Du fiir weitere Forde-
rungen vorschlagen und sie zur Verldingerung der
Dienstzeit motivieren und damit ihre Talente und Fiihig-
keiten fiir die Streitkrdifte erhalten. Lebe vor. Es gibt
nichts Besseres als ein Fiihren durch Vorbild. Es reifst
alle mit.

Stets hast Du neue, spannende Herausforderungen zu
meistern. Du lernst und wirst ,,weiser‘ und erfahrener.
Familie und Beruf fordern ihren Tribut, aber die Sache
macht immer noch Spaf3. Neue Lagen, neue Orte, neue
Menschen — es gibt immer etwas zu erleben. Denn Du
fiihrst Soldaten. Eine unvergleichlich schone, spannen-
de, lehrreiche und wichtige Aufgabe.

>

314



Nutze die Gemeinschaft des Unteroffizierkorps und brin-
ge Dich dort ein. Es ist eine starke Gemeinschaft, die
von ihren Mitgliedern lebt. Eine militirische Gemein-
schaft erfordert, dass man sich in jeder Situation aufei-
nander verlassen kann. So etwas muss ,,erlebt werden.
Man muss dabei nicht allabendlich beim Bier versinken,
aber die Teilnahme an dienstlichen Veranstaltungen und
die aktive Ubernahme von Aufgaben zur Umsetzung sol-
cher sollten eine Selbstverstdindlichkeit sein. Mach es zu
»Deinem* Unteroffizierkorps, indem Du es mitgestal-
test.

Du siehst, es ist ein spannender Prozess. Und fiir mich,
als Spiefs und Fiihrer des Unteroffizierkorps, macht es
dann doppelt Freude.

Mach was draus. Dir stehen alle Tiiren offen. Es kommt
immer auf den Einsatz des Einzelnen an. Wer etwas er-
reichen will, darf sich nicht auf seinen Lorbeeren ausru-
hen. Es erfordert einen lebenslangen Lern- und Fortbil-
dungsprozess.

Denke immer daran: Wer aufhort besser zu werden, hat
aufgehort gut zu sein!

Zum Schluss:

Und wenn Du vor lauter gut gemeinten Ratschldiigen jetzt
nicht mehr weif3t, wo vorne und hinten ist, sei beruhigt.
Auch ich habe diese Weisheiten nicht mit dem Liffel ge-
fressen, sondern iiber lange Jahre erlebt, erfahren, erlit-
ten und mich daran erfreut. Dabei vergehen diese Jahre
wie im Flug und man wundert sich, wie schnell 20 oder
25 Jahre vergangen sind. Oft blickst Du auf schéne, aber
auch schwere Zeiten zuriick. Und dann triffst Du beim
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Einkaufen ehemalige Soldaten und fiihrst nette Gesprid-
che, die Dir zeigen: Du hast es eigentlich richtig ge-
macht, die Soldaten denken gerne an die Zeit mit Dir zu-
riick. Du hast Erlebnisse geschaffen, die sich in den
Kopfen festgesetzt haben. Die Soldaten fiihlten sich ge-
braucht, gut behandelt und haben etwas bei Dir gelernt.

Und Du denkst: Ich habe den schonsten Beruf der Welt
gewdhlt.
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Der Feldwebel im Wandel der Zeit

,,Gute Unteroffiziere sind der Kitt, der ein Heer zusam-
menhilt.”“ Dieser von Napoleon geprégte Satz bringt ei-
ne allgemeine Erfahrung vieler europdischer Armeen
auf den Punkt. Auch auf deutsche Streitkrifte trifft die-
se Aussage uneingeschriankt zu. Wie aber entstand die
Gruppe der Unteroffiziere?

Schon von alters her gab es eine Hierarchie der militéri-
schen Fiihrer. Im Dreifligjdhrigen Krieg (1618 — 1648)
wurde es im deutschen Sprachraum iiblich, die militéri-
schen Fiihrer als ,,Offiziere (von lateinisch officiarius =
Amtsinhaber) zu bezeichnen.

Die Zeit nach dem DreiBligjdhrigen Krieg brachte im Zu-
ge der Entwicklung des modernen Staates den Wandel
vom Soldnerheer zur stehenden Armee. In den Kompa-
nien wurde eine Stammrolle gefiihrt, deren erste Seite
die ,,Offiziere” auflistete. Zuoberst standen die Offizie-
re, die militdrische Fithrungsaufgaben wahrnahmen, und
in der unteren Hilfte solche Offiziere, die vorwiegend
Funktionsdienste ausiibten. Im Laufe der Jahre wurden
die unterschiedlichen Gruppen als Oberoffiziere und
Unteroffiziere bezeichnet, wobei spiter aus dem Ober-
offizier der Offizier wurde.

Einer der iltesten nachweisbaren Unteroffizierdienst-
grade ist der Feldwebel. Schon in den Soldnerheeren
der Landsknechte hatte er eine herausgehobene Position
inne: Er musste Lesen und Schreiben konnen und das
Vertrauen sowohl des Kompaniechefs als auch der Sold-
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ner haben. Neben der Ausbildung hatte er sich um alle
Angelegenheiten des inneren Dienstes zu kiimmern.
Diese herausgehobene Stellung wurde dann auch dufler-
lich herausgestellt: 1789 erhielten Feldwebel in der preu-
Bischen Armee das Recht, wie die Offiziere ein Portepée
(franzosisch porte-épée = Degengehenk) zu tragen.

Die weiteren Jahrzehnte brachten eine Ausweitung der
Aufgaben der Unteroffiziere. Sprichwortlich wurde der
preuBlische Korporal. Seine Aufgabe war es, den Feld-
webel bei der Ausbildung zu unterstiitzen. Im Gefecht
wachten die Korporale hinter der Linie dariiber, dass die
Soldaten nicht desertierten.

Seit Mitte des 19. Jahrhunderts wurden die Aufgaben
der Unteroffiziere in deutschen Streitkréften entschei-
dend erweitert; sie erhielten taktische Auftrage als Fiih-
rer im Gefecht. Parallel zu dieser Entwicklung begann in
deutschen Streitkriften die langsame Durchsetzung des
Prinzips des ,,Fiihrens mit Auftrag®, zu dessen Umset-
zung die Unteroffiziere benotigt wurden.

In Folge des gesteigerten Verantwortungsbereichs er-
hohte sich auch das Selbstbewusstsein. Ein Korpsgeist
entstand; in den Kompanien bildeten sich Unteroffizier-
korps heraus.

Der erste Weltkrieg (1914 — 1918) bestitigte den in deut-
schen Streitkréften eingeschlagenen Weg des ,,Fiihrens
mit Auftrag®, woran gerade Unteroffiziere und Feldwe-
bel, nicht wenige auf Offizierdienstposten, wesentlichen
Anteil hatten.

Noch mehr bestitigte der Zweite Weltkrieg (1939 — 1945)
die Bedeutung des Unteroffiziers als oft auf sich gestell-
ter militdrischer Fiihrer, der selbststindig Entscheidun-
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gen treffen musste und herausgehobene Verantwortung
fiir Personal und Material hatte.

Mit Aufstellung bundesdeutscher Streitkréifte ab 1956
wurde der bisherige Weg bei der Rekrutierung, Auswahl
und Ausbildung von Unteroffizieren und Feldwebeln zu-
nichst fortgesetzt. Der Unteroffizier war Gruppenfiihrer,
der Feldwebel ein Meister seines Fachs auf Zugebene.
Die wenigen Feldwebeldienstposten im Vergleich zu
den Dienstposten fiir Unteroffiziere ohne Portepée stell-
ten seine Bedeutung heraus.

Ein ebenfalls iiberkommenes Problem konnten auch die
Streitkrifte der Bundeswehr aber nie ganz lsen: stets
fehlten ihnen geniigend Unteroffiziere und somit Feld-
webel. Das Heer als grofite Teilstreitkraft traf es dabei
besonders. Zusitzlich erforderte die zunehmende Tech-
nisierung immer mehr und besser ausgebildete Unterof-
fiziere. Der Anspruch an den Unteroffizier wuchs zuse-
hends.

Schon im Oktober 1989 stellte der Inspekteur des Hee-
res fest, dass die Anforderungen dem Dienstgrad Unter-
offizier davongelaufen seien und erst vom Feldwebel
wieder eingeholt wiirden. Gesellschaftlicher Wandel so-
wie neue Herausforderungen durch die Auslandseinsét-
ze fiihrten dazu, dass die Laufbahn der Unteroffiziere
vollig neu gestaltet wurde. Das Prinzip der Auswahl
kiinftiger Feldwebel aus dem Kreis bewihrter Unteroffi-
ziere ohne Portepée wurde aufgegeben zugunsten einer
zweigeteilten Feldwebellaufbahn. Das Bild des Unterof-
fiziers wandelt sich seitdem.

Trotz allen Wandels bleibt jedoch die mittlerweile in je-
dem Einsatz der Bundeswehr bestétigte Erkenntnis, dass
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Feldwebel als Fiihrer, Ausbilder, Erzieher und Spezialis-
ten das Riickgrat des Heeres sind, ohne das die Streit-
krifte nicht funktionieren konnen.
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Ehrenmal des Deutschen Heeres

Das ehrende Gedenken an tote Soldaten ist in allen
Streitkriften Teil der kulturellen Identitit und des solda-
tischen Selbstverstandnisses.

Darin driickt sich das Selbstbild des Militirs und seine
gesellschaftliche und politische Verankerung aus.

Das Ehrenmal des Deutschen Heeres steht fiir die gefal-
lenen Soldaten in den beiden Weltkriegen und fiir die im
Einsatz und im Friedensbetrieb ums Leben gekomme-
nen Bundeswehrangehorigen des Heeres.

In der Festung Ehrenbreitstein in Koblenz wurde es
1972 eingeweiht.

Seit dieser Zeit findet hier jahrlich zum Volkstrauertag
eine Totenehrung unserer gefallenen, vermissten und im
Dienst der Bundeswehr verstorbenen Kameraden durch
den Inspekteur des Heeres statt.
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Die Inschrift im Inneren des Ehrenmals lautet:
Den Toten des Deutschen Heeres*“.

DLDATEM
DER BUNBESWEHR,
DIE FUR FRIEDEN, RECHT UND FRE\MELT
IHR LEBEM LIESSEMN.

o

Im Jahr 2006 wurde die Widmung des Ehrenmals erwei-
tert.

Rechts des Ehrenmals wurde eine schlichte Stele mit
dem Text: ,, Den Heeressoldaten der Bundeswehr, die fiir
Frieden, Recht und Freiheit ihr Leben lief3en* errichtet.
Damit wurde der Wunsch aufgegriffen, den Hinterblie-
benen und Freunden der in den Einsédtzen der Bundes-
wehr ums Leben gekommenen Soldaten des Heeres ei-
nen Ort des Erinnerns zu geben. Dieser soll auch allen
den Soldaten gewidmet sein, die nach 1955 im Friedens-
dienst ihr Leben fiir die Verteidigung des Rechts und der
Freiheit des Deutschen Volkes lieBen.
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Neben dem Ehrenmal der Bundeswehr in Berlin, dem
Ehrenmal der Luftwaffe in Fiirstenfeldbruck und dem
Ehrenmal der Marine in Laboe steht das Ehrenmal des
Heeres damit nicht mehr nur fiir die Toten der Kriege,
sondern auch sichtbar fiir die im Einsatz und im Frie-
densbetrieb ums Leben gekommenen Bundeswehrange-
horigen.
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Unseren toten Kameraden

Fur Frieden, Recht und Freiheit
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